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CARTA DEL PRESIDENTE

Al presentar la Memoria, los Estados Financieros y los Resultados del Ejercicio 2017 de Agricola Nacional
S.A.C. e I. y sus subsidiarias (ANASAC), corresponde sefnalar que el resultado de este ejercicio fue de
$9.048.525 millones, lo que da una utilidad por accién de $411,296, y se propone distribuir un dividendo de
$123,389 por Accidn, segln la politica del 30% establecida por la Junta de Accionistas.

Este resultado es significativamente mejor que el obtenido el afio 2016. Con gran satisfacciéon podemos
destacar que ANASAC logré superar el problema que afect6 el resultado del ejercicio pasado, gracias a que
nuestros clientes han mantenido e incluso incrementado sus preferencias por nuestros productos, asi como
al enfoque profesional de nuestros funcionarios y colaboradores, los que dieron las soluciones apropiadas.
Este respaldo nos llena de orgullo y hace redoblar nuestras fuerzas para seguir brindando como empresa los
mejores productos y servicios que sustentan los avances tecnolégicos del sector agropecuario nacional e
internacional.

Por otra parte, durante el ejercicio 2017 se alcanzaron objetivos importantes para continuar con el desarrollo
arménico de las subsidiarias de ANASAC. En particular, se debe sefialar que los resultados de las subsidiarias
Anasac Chile, Anasac Ambiental, Anasac International Corporation (AIC), Hortus, Anasac Colombia y Difem
Laboratorios, mejoraron significativamente respecto a los obtenidos en el ejercicio anterior. Este es un gran
logro que también debemos destacar por haberse alcanzado las metas tanto en los mercados internos como
externos.

Cabe sefialar que el Fondo Educacional José y Luis Nun Feder entregd el afo 2017 cuarenta becas
complementarias de educacién superior a hijos de funcionarios de ANASAC, incrementando de esta manera
el nimero de beneficiados.

El cierre del ejercicio 2017 se conecta con un importante hito para nuestra empresa, toda vez que el 5 de
enero del afio 2018 ANASAC cumplié 70 anos de existencia. Para celebrar adecuadamente esta fecha se
definié un programa con diferentes eventos que se realizardn durante el afio en las diferentes subsidiarias de
ANASAC. En todas estas actividades se ha considerado la participacién de accionistas, directores, y personal
que trabaja en cada una de ellas.

En estos setenta anos ANASAC ha logrado desarrollar una cultura empresarial y laboral, la cual se esta
proyectando tanto a los nuevos mercados, como a los lugares en que estamos presente. De esta forma
continuamos cumpliendo la visién empresarial de futuro de ANASAC.

Fernando Martinez P-C.
Presidente del Directorio
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DIRECTORIO TITULAR

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

DIRECTORES

DIRECTORES SUPLENTES

: Fernando Martinez Pérez-Canto, Ingeniero Agrénomo,

Msc. y Phd. en Economia Agraria, nacionalidad chilena.

: Bernardo Nun Peicihovici, Abogado, nacionalidad chilena.

: Guillermo Nun Melnick, Administrador de Empresas, MBA,

nacionalidad chilena.

Guillermo Ceardi Harrington, Ingeniero Comercial,
nacionalidad chilena.

José Steinsapir Medvinsky, Ingeniero Civil Industrial,
nacionalidad chilena.

Eugenio de Marchena Guzman, Ingeniero Agrénomo,
nacionalidad chilena.

: Samuel Nun Peicihovici, Médico Cirujano, nacionalidad

chilena.

Rodrigo Nun Stitchkin, Bachiller en Economia y Finanzas,
nacionalidad chilena.

Deborah Nun Bitran, Ingeniero Civil Industrial, MBA,
nacionalidad chilena.

Yenny Nun Melnick, Periodista, Abogado y Empresaria,
nacionalidad chilena.

Eugenio Guzman Valdés, Ingeniero Agrénomo,
nacionalidad chilena.

Roberto Roizman Leyde, Contador Piblico y Auditor, Senior
Management Program, nacionalidad chilena.
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Distribucion por género Nacionalidad

Femenino  m Masculino B Chilena

Rango por edad Antigiiedad en el cargo

30a40 >40a 50 >50a60 m>60a70 m>70 W < 5 afos >5a10afios M>10 afios

Durante los afos 2016 y 2017 no se han producido cambios de Directores Titulares y Suplentes.
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PERSONAL EJECUTIVO

GERENTE GENERAL : Mario Lara Essedin, Médico Veterinario,
Magister en Economia Agraria.

CONTRALOR CORPORATIVO : Ignacio Araya Farias, Contador Auditor,
Diplomado IFRS ACCA U.K.

GERENTE DE ADMINISTRACION : Alan Dunford Alamos, Ingeniero Comercial,

Y FINANZAS Magister en Planificacién Estratégica y Desarrollo

Organizacional de Recursos Humanos.

GERENTE DE OPERACIONES : Antonio Calabrese Santibafez, Ingeniero Agrénomo,
MBA en Estrategia de Operaciones.

GERENTE ASUNTOS REGULATORIOS  : Beatriz Ceardi Jacob, Ingeniero Agronomo.

AUDITORES EXTERNOS

DELOITTE AUDITORES Y CONSULTORES LTDA.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

NOMBRE : AGRICOLA NACIONAL S.A.C. e I.
ROL UNICO TRIBUTARIO :91.253.000-0

DOMICILIO : Almirante Pastene 300, Providencia.
TELEFONO : +56 224706900

CASILLA ELECTRONICA : comunicaciones@anasac.com
DIRECCION POSTAL : 336-V Santiago, Chile.

CODIGO POSTAL : 7500534

SITIO WEB : www.anasac.com
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PRESENTACION A LOS ACCIONISTAS

Senores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Directorio somete a la consideracion de Uds. el Estado
de Situacién Financiera, Estado de Resultados y Estado de Flujos de Efectivo, por el ejercicio comprendido entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2017.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Dicho ejercicio, después de efectuadas las depreciaciones y provisiones necesarias establecidas en las
disposiciones legales vigentes y registradas bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o
[FRS), arroja una utilidad de M$ 9.162.068.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS

Ganancia atribuible a:

Atribuible a los propietarios de la controladora M$ 9.048.525
Atribuible a participaciones no controladoras M$ 113.543
Ganancia del ejercicio M$ 9.162.068

El Directorio de la Sociedad propone a la Junta de Accionistas, la siguiente distribucion de la utilidad del
ejercicio, atribuible a los propietarios de la controladora.

a) Reparto de Dividendo M$ 2.714.558
b) Ganancias acumuladas M$ 6.333.967

CAPITAL, RESERVAS Y REPARTO DE DIVIDENDOS

Aprobada la distribucién de utilidades, el Capital y Reservas de la Compafia quedan representados de la
siguiente forma:

Capital Suscrito y Pagado M$ 1.914.106
Ganancias acumuladas M$ 96.165.470
Otras participaciones en el patrimonio M$ 4.071.204
Otras Reservas M$ (3.048.468)
Participaciones no controladoras M$ 1.224.387

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas, Articulo 10, se deja constancia
que, aprobado este Estado de Situacién Financiera por la Junta General Ordinaria de Accionistas, el capital de
la Sociedad sera de M$ 1.914.106 y cada accion tendra un valor de M$ 0,087005.

Con cargo a las utilidades del ejercicio 2017 el Directorio de la empresa por unanimidad propone a la Junta
de Accionistas un reparto de dividendos por un monto de M$ 2.714.558, lo que equivale a M$ 0,123389 por
accion.
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ESTATUTOS

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 8 de enero de 1948 ante el Notario de Santiago don
Carlos Figueroa Unzueta, cuyo extracto se inscribi6 a fojas 726 N° 471 en el Registro de Comercio del afio
1948 a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

El Ministerio de Hacienda autoriz¢ la existencia, aprobé los estatutos y declaré legalmente instalada la Sociedad
por Decreto Supremo N° 925 del 18 de febrero de 1948. Este dltimo se inscribié a fojas 730 N° 472 en el
Registro de Comercio del afio 1948 a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se publicé en el
Diario Oficial N°20.993 el dia 3 de marzo de 1948.

Durante la existencia legal de la Compania sus estatutos han sido objeto de diversas reformas, entre las que
cabe destacar la realizada por escritura publica de fecha 6 de abril de 1982 en la Notaria de Santiago de don
Patricio Zaldivar Mackenna, la que obedeci6 a la necesidad de adecuar los estatutos a las nuevas normas de la
ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas.

La dltima modificacién de Estatutos fue aprobada en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el
dia 29 de junio de 2012, cuya acta se redujo a escritura publica en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie con fecha 5 de julio de 2012, la que acordé modificar el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales,
ampliando el objeto social de la Sociedad en el sentido de incorporar en este la produccién y comercializacién
de productos de laboratorio, quimicos, farmacéuticos, de cosmética o perfumeria, y elementos quirirgicos,
médicos, hospitalarios o cualesquiera otros similares; y, la de constituir, adquirir o integrar, directamente o con
terceros, sociedades, instituciones, fundaciones, corporaciones o asociaciones de cualquier clase o naturaleza,
tanto en Chile como en el extranjero. Asimismo, se acordé modificar el articulo sexto de los estatutos ampliando
el nimero de directores de 5 a 6. Un extracto de esta escritura se inscribié a fs. 47.303 N° 33.166 en el Registro
de Comercio de Santiago del ano 2012 y se publicé en el Diario Oficial de fecha 20 de julio de 2012.

Anasac tiene su domicilio en calle Almirante Pastene N° 300 de la ciudad de Santiago, lugar en que tiene su
sede la Gerencia General y las oficinas principales de la Compaia.

El objeto de Agricola Nacional S.A.C. e I. considera lo siguiente:

a) La produccién y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados
a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la
sociedad podrd tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar,
envasar, comprar, vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes,
productos veterinarios, pesticidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda
clase de productos y elementos que se relacionen directa o indirectamente, con las actividades agricolas,
forestales, fruticolas, ganaderas, industriales y agroindustriales;

b) La exploracion, explotacién y beneficio de yacimientos mineros y la produccion y comercializacién del
mineral obtenido en tales yacimientos y sus subproductos;

) La prestacién de servicios de asesoria en asuntos financieros, administrativos, contables, comerciales, de
recursos humanos, marketing y computacionales;

d) La produccién y comercializacién de productos de laboratorio, quimicos, farmacéuticos, de cosmética o
perfumeria, y elementos quiridrgicos, médicos, hospitalarios o cualesquiera otros similares; y,

e) La Sociedad podrd, asimismo, para un mejor y adecuado cumplimiento de su objeto social, constituir, adquirir
o integrar, directamente o con terceros, sociedades, instituciones, fundaciones, corporaciones o asociaciones
de cualquier clase o naturaleza, tanto en Chile como en el extranjero.
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......................................... ESTRUCTURA SOCIETARIA
Al 31-dic-2017

Agricola Nacional

S.AC.el.

8694% 97,12% . 100,00% & 99,67% &

Anasac

Hortus S.A. Gleba S.A. Inversiones

Globales SpA Colombia Ltda.

0,33%

£0,0001% 100,00% , 033%
. 100,00% Anasac o Inversiones Anasac
Xilema SpA R g IO — o Tae G o
Chile S.A. Internacionales SpA Bolivia S.R.L.

Transportes . 99,00% Anasac Anasac
Servimak SpA i Servimak S.A. R M Paraguay S.R.L. B Hong Kong Ltd.

13

10,00% &

Soc. Agricola 99,9989% 10000% Ar?asac
Internacional Corp.

0,0011% East Anasac

Los Rulos S.A. :

Anasac 99,00% Anasac 1,00%

0,0729% v . A
Ambiental S.A. México S.R.L.

Difem 16,6946% Anasac

0,012824% ! :
Laboratorios S.A. Brasil Ltda.

Anasac Comercial 0000%  9800% AgroChile S.A.
Dos SpA (Guatemala)

Anasac Comercial AgroChile S.A.

J0000% i 99,00%

SpA (Ecuador)

1,00%

B Empresas constituidas en Chile.
' Empresas constituidas en el extranjero.
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RESENA HISTORICA DE LA SOCIEDAD

Agricola Nacional S.A.C. e . (en adelante Anasac) es una sociedad anénima abierta de capitales chilenos sujeta
a la actual ley de sociedades anénimas N° 18.046 del 22 de octubre de 1981 y sus modificaciones posteriores.

Su nacimiento se remonta a la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), la entidad gremial agricola mas
antigua de Sudamérica, bajo cuyo alero los socios de aquel entonces crearon una empresa comercializadora
de insumos y maquinaria agricola para atender las necesidades de sus afiliados y de quienes lo requirieran.
Bajo la presidencia de don Maximo Valdés Fontecilla'y con la firma de 212 socios, se constituyé como Agricola
Nacional SAC o ANSAC, por escritura publica el dia 8 de enero de 1948, ante el notario de Santiago, don Carlos
Figueroa Unzueta. La inscripcién de la sociedad fue publicada en el Diario Oficial el 3 de marzo del mismo
ano.

Como entidad comercializadora de la SNA, operé durante casi 30 anos en la sede de la organizacién gremial,
ubicada en calle Tenderini 187, en pleno centro de Santiago. En aquellos afos ain no se desarrollaban las
empresas de insumos agricolas de venta masiva al detalle con presencia nacional, sino que existia un gran
conjunto de comercializadoras de insumos y maquinaria agricola. La mayor parte de ellas eran regionales y con
cierta especializacién, entre los que se incluian las cooperativas agricolas y las ferias ganaderas.

El afio 1977 Anasac es adquirida por el grupo econémico Sahli y Tassara. Asi, pasa a formar parte de un grupo
que incluia otras companias, entre ellas, la Empresa Nacional de Semillas (ENDS) adquirida al Estado de Chile,
cuyo rubro pasaria a ser uno de los principales de la futura Anasac. Durante la crisis financiera y econémica
global del afio 1981, el grupo mencionado entré en quiebra y la administracién de la sociedad Anasac dependié
del Banco Central hasta su venta via licitacién publica, proceso que finalizé en diciembre de 1982 y que fue
adjudicado a Nun y German S.A.C.1., cuyas familias controladoras contintian siendo los actuales accionistas
mayoritarios de Agricola Nacional S.A.C. e I.

A partir del ano 1985, Anasac comienza la produccién de agroquimicos en su Planta de San Nicol&s, ubicada en
la comuna de San Miguel, en Santiago. Dieciocho afios después dicha planta seria reemplazada por modernas
instalaciones en la comuna de Lampa. El afio 1990 se inicia la expansion regional de la compafiia a través
de la exportacion de productos fitosanitarios a diversos paises de América Latina. El aflo 1994 comienza otra
etapa de internacionalizacion cuando se adquiere el paquete mayoritario de la compafia comercializadora de
insumos agropecuarios Hortus S.A. en Perd.

Posteriormente, en el afio 1996 se adquiere el 80% de las acciones de la compania productora de agroquimicos
Gleba S.A. en Argentina. Hoy en dia ambas subsidiarias representan una parte importante del volumen de
negocios de Anasac.

El ano 1987 se adquiere a la Empresa Nacional de Semillas S.A.C. las plantas de acondicionamientos de semillas
de Lo Espejo y San Carlos, ubicadas en las regiones Metropolitana y del Bio bio respectivamente, junto al Fundo
Los Rulos, el cual se encuentra ubicado en la localidad de Maria Pinto, Melipilla, Regién Metropolitana.

La planta de Lo Espejo actualmente es propiedad de la subsidiaria Anasac Ambiental S.A. siendo su actividad
principal el fraccionamiento de agroquimicos para las areas de jardineria y sanidad ambiental; produccién de
sustratos; distribucién de productos de casa y jardin, higiene y desinfeccion. En tanto la planta de San Carlos
actualmente tiene como actividad principal la distribucion de agroquimicos y semillas. En cuanto al Fundo Los
Rulos, con una extension aproximada de 310 hectareas fisicas, fue destinado en sus inicios a la produccién
de semillas, para posteriormente concentrarse en cultivos frutales de exportacion. La explotacién del Fundo
finaliz6 en el cierre de la temporada agricola 2015-2016, toda vez que la empresa en forma directa y a través
de su subsidiaria Sociedad Agricola Los Rulos S.A., con fecha 12 de mayo de 2016 materializé la venta de todos
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los activos relacionados con la actividad agricola del Fundo.

El afo 1998 se adquiere un predio en la localidad de Paine, 40 km al sur de Santiago, en el cual en un inicio
operaba una estacién experimental y donde se construyeron una planta acondicionadora de semillas de maiz
y una planta de lavado y secado de semillas de hortalizas. Posteriormente, la planta de acondicionamiento fue
ampliada para recibir mayor volumen de semilla de maiz en etapas progresivas, en los anos 2005, 2007 y 2009.
En el afio 2010, la planta fue vendida en su totalidad a la compafia Monsanto.

En el afio 2002 se adquiere una planta para la fabricacion de sales minerales para animales, la que se habilita
en las instalaciones ubicadas en la ciudad de San Carlos, VIII regién del Bio bio. El aflo 2003 se construye la
planta de productos fitosanitarios en la comuna de Lampa y el afio 2006 se levanta una moderna planta para
el acondicionamiento de semillas de forrajeras, trigo y canola en la comuna de Lautaro, 640 km al sur de
Santiago.

En agosto de 2007 se crea Anasac International Corporation, con sede en Panamd, para llevar a cabo
importaciones y exportaciones de productos de proteccion vegetal principalmente en América Latina.

En el ano 2008 se inicia la operacién de Anasac Ambiental S.A. en la distribucién y comercializacién de
insumos para la sanidad ambiental, el cuidado de dreas verdes y mascotas. Este mismo afio se compra la mayor
parte del paquete accionario de Servimak S.A., sociedad anénima cerrada que presta servicios de mecanizacién
agricola, principalmente de cosecha especializada.

Hacia fines del ano 2009 se crean otras companias a partir de los activos y funciones de la matriz Anasac, siendo
la principal compafiia del grupo Anasac Chile S.A., empresa que mantiene las actividades para los mercados
agricolas de la sociedad en Chile. Las otras compafiias que nacieron en ese periodo fueron la Sociedad Agricola
Los Rulos S.A., destinada a la explotacién del predio del mismo nombre y la Sociedad Inversiones Globales
SpA cuyo giro principal es la participacién en inversiones de todo tipo. El mismo afo se activa la estructura
propia en Anasac Colombia Ltda., creada en 2002 y dedicada a la comercializacion de insumos agropecuarios
en Colombia.

El afio 2010 se concreta la compra de la empresa Difem Pharma S.A., actualmente Difem Laboratorios S.A.,
empresa dedicada a la fabricacion de productos de higiene, limpieza y desinfeccién. Continuando con el plan
de reestructuracion corporativo, durante el afio 2011 se adquiri6 el 67% de la empresa Xilema SpA, a través
de la subsidiaria Anasac Chile S.A.

En marzo de 2012 la subsidiaria Anasac International Corporation constituyé la sociedad Anasac Hong Kong
Limited, la cual no tuvo actividad durante ese ejercicio. En enero de 2013 se constituye la sociedad Anasac
Brasil Comércio e Locagdo de Maquinas Ltda., cuyos accionistas son las subsidiarias Inversiones Globales SpA
y Anasac International Corporation. Con fecha 24 de abril de 2013 Anasac Hong Kong Limited hace su ingreso
como participe en los negocios de Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science, con la compra de un 10% de
la propiedad de esta sociedad, la cual fue constituida bajo las leyes de la Republica Popular de China y dentro
de la modalidad de Joint Venture exigida para la inversion directa de empresas extranjeras en China.

En febrero de 2014 finaliza la construccion de la planta Requinoa ubicada 100 km al sur de Santiago, destinada
al acondicionamiento de semillas. En el mismo predio se ubica un moderno centro de distribucién y se traslada
la sucursal comercial, antes ubicada en la ciudad de Rancagua.

Con fecha 26 de diciembre de 2014 en Junta Extraordinaria de Accionistas de Agricola Nacional S.A.C. e I. se
procedié a materializar la reorganizacion interna de la estructura societaria del Grupo, esto significé aportar
la propiedad accionaria de algunas empresas que mantenian la propiedad en forma directa de la subsidiaria
Inversiones Globales SpA. Las subsidiarias aportadas fueron: Anasac Chile S.A., Anasac Comercial S.A., Anasac
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Ambiental S.A., Sociedad Agricola Los Rulos S.A., Difem Laboratorios S.A., Servimak S.A. y Anasac International
Corporation. Las politicas y normas contables aplicadas por Inversiones Globales SpA son en forma integral las
aplicadas por su matriz Agricola Nacional S.A.C. e I. Esta operacién no constituyd una enajenacion que diese
derecho a retiro conforme lo establece el Articulo 69 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades An6nimas y esta
reorganizacién no generé efectos en la situacion patrimonial de la Sociedad, tanto a nivel individual como
consolidado.

Con dicha reorganizacion de empresas, Inversiones Globales SpA materializa su objetivo social como
plataforma de inversiones y esto permitird un mayor aprovechamiento en la consolidacién de la informacion
interna y ahorros propios en la gestion de los negocios.

El afio 2016 finalizo la construccion de la planta de productos del area médica de la empresa Difem Laboratorios
S.A., ubicada en el parque industrial de La Reina.

Asimismo, durante el afo 2016 se finalizd la construccién de las nuevas oficinas y laboratorio en la planta de
la subsidiaria Gleba, en la ciudad de la Plata, Argentina.

A fines del afio 2017 se crea la sociedad Inversiones Internacionales SpA reorganizando la estructura societaria
de las empresas en expansion en el extranjero de Anasac y para ello se aporta la propiedad accionaria de
algunas empresas que mantenia en forma directa la subsidiaria Inversiones Globales SpA. Las subsidiarias
aportadas fueron: Anasac Paraguay, Anasac México, Anasac Brasil, AgroChile Guatemala, AgroChile Ecuador y
Anasac International Corporation.
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ANTECEDENTES SUBSIDIARIAS

Inversiones Globales SpA

Sociedad por acciones chilena constituida el 29 de septiembre de 2009 cuyo objeto es la inversion en toda
clase de actividades y participacion en toda clase de sociedades, asociaciones, proyectos conjuntos o Joint
ventures, cualquiera sea su naturaleza, que directa o indirectamente tengan relacién con negocios, actividades
o inversiones en el extranjero que estén relacionados con la produccién y comercializacién de toda clase de
insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos,
industriales y agroindustriales.

Total Patrimonio: M$ 85.697.294
Utilidad al 31/12/2017: M$ 9.169.564
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 42,71%

Directorio

Titular Suplente
Presidente Guillermo Nun Melnick Deborah Nun Bitran

Guillermo Ceardi Harrington Samuel Nun Peicihovici

Fernando Martinez Pérez-Canto Paloma Nun Stitchkin

Eugenio de Marchena Guzman Eugenio Guzman Valdés

Bernardo Nun Peicihovici Rodrigo Nun Stitchkin 17
Gerente General Mario Lara Essedin

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los senores Guillermo Nun M., Bernardo
Nun P., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, los sefiores Samuel Nun P.,
Rodrigo Nun S., Eugenio Guzman V. y la sefiora Deborah Nun B., son Directores Suplentes y el sefior Mario
Lara E. es Gerente General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Inversiones Internacionales SpA

Sociedad por acciones constituida el 14 de diciembre de 2017, cuyo principal objeto es (a) efectuar y desarrollar
toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena en derechos o acciones de sociedades de
cualquier clase o naturaleza, por constituirse o ya constituidas, domiciliadas exclusivamente en el extranjero;
y, (b) efectuar y desarrollar toda clase de operaciones de comercio exterior.

Total Patrimonio: M$ 11.174.006

Utilidad al 31/12/2017: M$ 397.954

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 5,57%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Rodrigo Nun Stitchkin
Bernardo Nun Peicihovici Eugenio de Marchena Guzman
Guillermo Nun Melnick Guillermo Ceardi Harrington

Gerente General Mario Lara Essedin

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, el sefior Rodrigo Nun S., es
Director Suplente y el sefior Mario Lara E. es Gerente General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccién: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Anasac Chile S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 29 de septiembre de 2009, cuyo objeto es la produccién
y comercializacion de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores
agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la sociedad podra
tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar,
vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios,
pesticidas, fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de
productos y elementos que se relacionen, directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales,
fruticolas, ganaderas, industriales y agroindustriales; y la exploracién, explotacién y beneficios de yacimientos
mineros y la produccién y comercializacion del mineral obtenido en tales yacimientos y sus subproductos.

Total Patrimonio: M$ 52.605.358

Utilidad al 31/12/2017: M$ 6.471.076

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 26,22%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Samuel Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick Deborah Nun Bitran
Rodrigo Nun Stitchkin Bernardo Nun Peicihovici 19
Eugenio de Marchena Guzman Mario Lara Essedin
Guillermo Ceardi Harrington Jaime Katz Nun

Gerente General Gabriel Ormefio Hofer

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, y los sefiores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares. Los sefiores Samuel Nun
P., Rodrigo Nun S. y la sefora Deborah Nun B., son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente
General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e l.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Xilema SpA

Sociedad constituida con fecha 23 de noviembre de 1994 como sociedad an6nima, durante el mes de septiembre
de 2013, Anasac Chile adquiere la totalidad de las acciones con lo cual la sociedad se transformé a sociedad
por acciones. Su objeto es la realizacion de toda clase de actos de comercio e inversiones, su compraventa,
produccion, comercializacion, importacion, exportacién, representacion, explotacién, y administracién
en general; prestacion de asistencia profesional y técnica, de asesorias y servicios cientificos, comerciales
o administrativos, la realizacién de estudios relacionados con dichos fines, y en especial, la produccion,
importacién, comercializacién y distribucion de organismos benéficos, artefactos, elementos y substancias
necesarios para el desarrollo e implementacion del control biolégico en pestes y plagas, y la participacion en
sociedades de toda especie, vinculadas o no a los objetos sociales, todo ello, tanto por cuenta propia como
ajena.

Total Patrimonio: M$ 501.558
Utilidad al 31/12/2017: M$ 67.248
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,25%
Directorio

Titular
Presidente Gabriel Ormefio Hofer

Mario Lara Essedin
Jaime Katz Nun

Paloma Nun Stitchkin
Cristian Volosky Ferrand

Gerente General Osvaldo Farias Meischner

Nota: El sefior Mario Lara E., es Gerente General de Agricola Nacional S.A.C. e I.
Los estados financieros de esta subsidiaria, se encuentran consolidados con la empresa Anasac Chile S.A.

Direccién: Parcela N° 4, Km. 24 2 Ruta 60, Quillota — Chile.
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Anasac Comercial SpA

Sociedad por acciones constituida como sociedad anénima el 24 de agosto de 2004, cuyo objeto es la
produccion y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los
sectores agricolas, forestales, fruticolas, industriales y agroindustriales, para lo cual podra tomar representaciones
nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar, vender, exportar
o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios, pesticidas,
fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos y
elementos que se relacionen, directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales, fruticolas,
ganaderas, industriales y agroindustriales; la exploracion, explotacién y beneficios de yacimientos mineros
y la produccién y comercializacion del mineral obtenido en tales yacimientos y sus subproductos; efectuar
y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena en derechos o acciones de
sociedades de cualquier clase o naturaleza, por constituirse o ya constituidas.

Total Patrimonio: M$ 1.614.399

Utilidad al 31/12/2017: M$ 419.347

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 0,80%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Eugenio de Marchena Guzman 21
Rodrigo Nun Stitchkin Bernardo Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick Guillermo Ceardi Harrington

Gerente General Gabriel Ormefio Hofer

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G. son Directores Titulares y el sefior Rodrigo Nun S. es
Director Suplente, todos de Agricola Nacional S.A.C. e l.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Anasac Comercial Dos SpA

Sociedad por acciones constituida con fecha 5 de enero de 2015, cuyo objeto sera la produccion y
comercializacion de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores
agricolas, forestales, fruticolas, industriales y agroindustriales, asi como también la exploracién, explotacion y
beneficios de yacimientos mineros, asi como efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por
cuenta propia o ajena.

Total Patrimonio: M$ 811.297

Utilidad al 31/12/2017: M$ 258.669

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 0,40%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Eugenio de Marchena Guzman
Rodrigo Nun Stitchkin Bernardo Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick Guillermo Ceardi Harrington

Gerente General Gabriel Ormefio Hofer

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefiores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G. son Directores Titulares y el sefior Rodrigo Nun S. es
Director Suplente, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Anasac Ambiental S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 8 de septiembre de 2005, cuyo objeto es adquirir, enajenar,
importar, exportar, distribuir, promocionar y comercializar todo tipo de bienes, ya sea por cuenta propia o
ajena, pudiendo al efecto representar empresas chilenas y extranjeras.

Total Patrimonio: M$ 6.993.511

Utilidad al 31/12/2017: M$ 1.079.305

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 3,49%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Eugenio de Marchena Guzman Samuel Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick Deborah Nun Bitran
Willem Schol Calle Paloma Nun Stitchkin
Mario Lara Essedin Bernardo Nun Peicihovici
Claudia Hinz Carlos Gana Barros

Gerente General Francisco Di Silvestre Paradizo

Nota: Los sefiores Guillermo Nun M., Bernardo Nun P. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, y el
sefior Samuel Nun P. y la sefiora Deborah Nun B., son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente
General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e l.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Servimak S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 29 de julio de 2008, cuyo objeto es comprar, comercializar,
dar en arrendamiento y explotar a cualquier titulo maquinarias y equipos para labores agricolas, pecuarias,
forestales e industriales, asi como proveer asesorias, servicios y personal para tales labores; realizar inversiones
en toda clase de bienes muebles e inmuebles, sean estos corporales e incorporales; explotar toda clase predios,
propios o ajenos, sean estos urbanos, agricolas, ganaderos y forestales; transportar productos por carretera.

Total Patrimonio: M$ 2.843.344
Pérdida al 31/12/2017: M$ 102.975
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 88,80%
Porcentaje que representa de los activos: 1,42%
Directorio

Titular
Presidente Eugenio de Marchena Guzman

Paloma Nun Stitchkin
Alejandra Guarda Weiss
Eugenio Guzman Valdés
Deborah Nun Bitran

Gerente General José Luis Guarda Weiss
Nota: El sefior Eugenio de Marchena G. es Director Titular, la sefiora Deborah Nun B. y el sefor Eugenio
Guzman V. son Directores Suplentes, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: Huamachuco 1360, San Clemente, Talca - Chile.

Transportes Servimak SpA

Constituida el 25 de agosto de 2014, como sociedad por acciones, cuyo principal objetivo es el transporte y
distribucion de toda clase de bienes muebles, dentro y fuera del territorio nacional, ya sea por via terrestre,
aérea o maritima, por cuenta propia o ajena, sea por medio de vehiculos propios o de terceros.

Total Patrimonio: M$ 407.255
Utilidad al 31/12/2017: M$ 63.300
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,20%

Transportes Servimak SpA es administrada por Servimak S.A., a través de mandatarios especialmente designados
al efecto.

Direccion: Huamachuco 1360, San Clemente, Talca — Chile.
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Sociedad Agricola Los Rulos S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 25 de noviembre de 2009, cuyo objeto es adquirir, enajenar,
administrar y, en general, explotar agricola, forestal, ganadera y fruticolamente, por cuenta propia o ajena, toda
clase de predios, propios o ajenos; adquirir, enajenar, importar, exportar, comercializar y distribuir toda clase
de productos agropecuarios, fruticolas, forestales, implementos y maquinarias agricolas; desarrollar toda clase
de cultivos, semilleros y plantaciones; producir y comercializar alimentos para las especies del reino animal;
prestar toda clase de servicios y asesorias relativas a las actividades referidas anteriormente; y desarrollar
inversiones en bienes raices de cualquier naturaleza.

Total Patrimonio: M$ 1.016.652

Pérdida al 31/12/2017: M$ 9.311

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 0,51%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Eugenio de Marchena Guzman Mario Lara Essedin
Deborah Nun Bitran Guillermo Nun Melnick
Andrés Carvallo Avendafo Paloma Nun Stitchkin
José Luis Guarda Weiss Carlos Gana Barros
Yenny Nun Melnick Jaime Katz Nun

Gerente General Eugenio Guzman Valdés

Nota: El sefior Guillermo Nun M. y el sefior Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, el sefior Eugenio
GuzmanV., la sefiora Yenny Nun M. y la sefiora Deborah Nun B., son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara
E. es Gerente General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: Almirante Pastene 300, Providencia, Santiago — Chile.
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Difem Laboratorios S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 5 de julio de 1985, como sociedad limitada y transformada
en sociedad anénima el 11 de julio de 1991.

La Sociedad tiene por objeto la produccién y comercializacién, tanto nacional como internacional, de toda
clase de bienes, especialmente productos de laboratorio, quimicos, farmacéuticos y de cosmética o perfumeria
y elementos quirdrgicos, médicos, hospitalarios o cualesquiera otros similares, asi como la conduccién de
representaciones nacionales o extranjeras de cualquier indole y la prestacién de servicios de todo tipo.

Total Patrimonio: M$ 7.916.205

Utilidad al 31/12/2017: M$ 491.837

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 3,95%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Guillermo Ceardi Harrington
Guillermo Nun Melnick Deborah Nun Bitran
Paloma Nun Stitchkin Bernardo Nun Peicihovici
Roberto Roizman Leyde Eugenio de Marchena Guzman
William Schol Calle Mario Lara Essedin

Gerente General Giovanni Piraino Ortiz

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefiores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, la sefiora Deborah Nun B.
y el sefior Roberto Roizman L. son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente General, todos de
Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccién: Los Herreros 8708, La Reina, Santiago — Chile.
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Anasac International Corporation

Sociedad panamefia constituida el 30 de agosto de 2007, cuyo objeto es llevar a cabo el negocio de
exportaciones, importaciones, comisionista o corredor o en otro caracter, en la repiblica de Panamd y, en
todas o cualesquiera colonia, dependencias, posesiones, estados vy territorios de paises extranjeros; comerciar
en conocimientos, recibos de almacén y en todos o cualesquiera otros documentos que sean necesarios o
concomitantes a la marcha de tal negocio; actuar como factor, agente, corredor, representante, o comerciante
comisionista de cualquier persona o compafia.

Total Patrimonio: M$ 11.010.588

Pérdida al 31/12/2017: M$ 275.742

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%

Porcentaje que representa de los activos: 5,49%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto Mario Lara Essedin
Bernardo Nun Peicihovici Paloma Nun Stitchkin
Guillermo Nun Melnick Deborah Nun Bitran
Eugenio de Marchena Guzman Rodrigo Nun Stitchkin
Guillermo Ceardi Harrington Yenny Nun Melnick

Vicepresidente Ejecutivo Daniel Traverso Echefique

Director Gerente Francisco Martinelli Patton

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefiores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, la sefiora Yenny Nun M, la
sefiora Deborah Nun B. y el sefior Rodrigo Nun S., son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente
General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e l.

Direccién: Calle Elvira Mendez N°10, Edificio Interseco, 3° Piso - Panama.
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Gleba S.A.

Sociedad anénima cerrada, constituida el ano 1950 en la ciudad de la Plata, Republica Argentina, cuyo giro
es la formulacién y distribuciéon de fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y ganadero, ademas de
productos de consumo masivo de sanidad ambiental y jardineria.

Total Patrimonio: M$ 6.173.948

Pérdida al 31/12/2017: M$ 1.190.055

Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 97,12%

Porcentaje que representa de los activos: 3,08%

Directorio
Titular Suplente

Presidente Guillermo Ernesto Ferrari Mario Lara Essedin
Eugenio de Marchena Guzman Tomas Maria Bollini
Fernando Martinez Pérez-Canto Horacio Esteban Bueno

Juan Cruz Ferrari
Alberto Alejandro Mufoz

Gerente General Federico Alonso-Hidalgo
Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, el sefor Eugenio de Marchena G., es
Director Titular, y el sefior Mario Lara E. es Gerente General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: 520 y Ruta Provincial 36 — Melchor Romero 1903 La Plata — Argentina.
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Hortus S.A.

Sociedad anénima cerrada, constituida el 16 de mayo de 1956 en la ciudad de Lima, Perd, cuyo objeto social
es la realizacion de todo tipo de operaciones por cuenta propia o ajena, relacionadas con la compra, venta,
importacién, exportacion y, en general, con la comercializacién de semillas, abonos, productos veterinarios
y todos los productos, bienes de capital e insumos usados para la realizacion de actividades de agricultura,
ganaderia, sanidad ambiental, jardineria, asi como la prestacién de servicios relacionados a estas actividades y

la realizacion de aquella conexas a las anteriormente descritas.

Sin que esta enumeracion sea limitativa, sino meramente enunciativa, queda entendido que la sociedad podra
celebrar todos los actos y contratos necesarios o convenientes para la consecucién de su objeto social, dentro

y fuera de la RepUblica del Perd.

Total Patrimonio: M$ 6.581.507
Utilidad al 31/12/2017: M$ 1.440.484
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 88,94%
Porcentaje que representa de los activos: 3,28%
Directorio

Titular
Presidente Guillermo Ceardi Harrington

Guillermo Nun Melnick
Paloma Nun Stitchkin

Eugenio de Marchena Guzman
Mario Lara Essedin

Gerente General Héctor Sanchez Estela

Suplente

Samuel Nun Peicihovici

Deborah Nun Bitran 29
Bernardo Nun Peicihovici

Fernando Martinez Pérez-Canto

Mario Pasco Lizarraga

Nota: El sefior Fernando Martinez P-C. es Presidente del Directorio, los sefiores Bernardo Nun P., Guillermo
Nun M., Guillermo Ceardi H. y Eugenio de Marchena G., son Directores Titulares, el sehor Samuel Nun P. y
la sefora Deborah Nun B., son Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente General, todos de

Agricola Nacional S.A.C. e l.

Direccion: Calle Sucre 270, Ate, Lima - Pera.
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Anasac Colombia Ltda.

Sociedad limitada, constituida en la ciudad de Bogota, Colombia, el 8 de abril de 2002. La compania tiene
por objeto el desarrollo de actividades relacionadas con précticas agricolas, agronémicas, agropecuarias,
veterinarias, salud pdblica y medicamentos biolégicos para uso veterinario en todas las especies animales,
productos plaguicidas de uso agricola, productos plaguicidas para el control de vectores en salud publica,
fabricacién, envasado, empaque, almacenamiento, distribucion, comercializacién de productos agropecuarios.

Total Patrimonio: M$ 1.871.388
Utilidad al 31/12/2017: M$ 225.600
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,93%

Comité Ejecutivo

Presidente Eugenio de Marchena Guzman
Daniel Traverso Echenique
Nelson Echeverria
Samuel Nun Peicihovici
Rodrigo Nun Stitchkin
Mario Lara Essedin

Gerente General Benjamin Londono
Nota: El sefior Eugenio de Marchena G. es Director Titular y los sefiores Samuel Nun P. y Rodrigo Nun S., son
Directores Suplentes y el sefior Mario Lara E. es Gerente General de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccién: Autopista Medellin Kilometro 3.5 Centro Empresarial Metropolitano Bodega 40 Mdédulo 2 en Cota
— Cundinamarca, Bogota — Colombia.
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Anasac Brasil Ltda.

Sociedad limitada, constituida en la ciudad de Sao Paulo, Brasil, con fecha 23 de enero de 2013 cuyo objeto
social es la importacion, venta, comercializacién y arriendo de maquinarias y equipamiento en general, ademas
de servicios relacionados con la limpieza y desinfeccion de frutas y vegetales, todo tipo de carnes y mariscos
y sus derivados. Importacién, venta y comercializaciéon de productos quimicos y biol6gicos para uso en la
agricultura.

Total Patrimonio: M$ 166.280
Pérdida al 31/12/2017: M$ 396.743
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,08 %

Gerente General: Juliano Paulo Mendes de Souza

Direccién: Avda. Ipiranga, 318, conjunto 1001, Sala 02, Bloco A, no Condominio Edificio Normandia, no
Barrio Republica, Estado de Sao Paulo, Brasil.
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Anasac Hong Kong Limited

Sociedad limitada constituida con fecha 7 de marzo de 2012 en Hong Kong, cuyo objeto social es ser una
sociedad de inversiones, comenzé a operar con actividades de inversién en el afio 2013.

Total Patrimonio: M$ 633.398
Pérdida al 31/12/2017: M$ 37.400
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,32%
Directorio

Titular

Guillermo Nun Melnick
Bernardo Nun Peicihovici
Antonio Calabrese Santibanez

Gerente General Antonio Calabrese Santibanez

Nota: Los sefiores Bernardo Nun P. y Guillermo Nun M. son directores titulares de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccion: Room 1401, 14/F., World Commerce Centre, Harbour City, 7-11 Canton Road, Tsimshatsui, Kowloon,
Hong Kong.

Anasac Bolivia S.R.L.

Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en la ciudad de Santa Cruz, Bolivia, con fecha 11 de
febrero de 2008, la sociedad podra dedicarse por cuenta propia, ajena o asociada a terceros, a la actividad
de importacién, comercializacion, distribucion y representacién de agroquimicos y/o plaguicidas, tales como
fertilizantes, hormonas, abonos, quimicos, pesticidas, insecticidas y otros componentes activos, igualmente se
dedicard a la produccioén e industrializacién de productos quimicos, ademds de la importacién y exportacion,
distribucion y representacién y comercializacién de productos veterinarios y de salud animal en general.

Total Patrimonio: MS$ (2.865)
Pérdida al 31/12/2017: M$ 2.624
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0 %

Administracion - Gerente General: Sulma Iris Umafa Lijeron.

Direccion: Calle San Juan N° 3070, Ciudad de Santa Cruz, Prov. Andrés Ibanez, Santa Cruz — Bolivia.
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Anasac México Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (S. de R.L. de C.V.)

Sociedad de responsabilidad limitada de capital variable, constituida en la ciudad de México (DF), México,
con fecha 17 de marzo de 2006. El objeto de la sociedad sera la compra, venta, importacién, exportacion,
fabricacién, comercializacién y distribucién de agroquimicos (insecticidas, fungicidas, herbicidas, nematicidas,
miscelaneos), semillas, fertilizantes (foliares y edaficos) y otros productos (agricolas o no) relacionados con los
antes mencionados.

Total Patrimonio: M$ 118.466
Utilidad al 31/12/2017: M$ 19.475
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,06%

Consejo de Gerente

Presidente Eugenio de Marchena Guzman
Samuel Nun Peicihovici
Mario Lara Essedin
Gerente General Daniel Traverso Echenique
Nota: El sefior Eugenio de Marchena G. es Director Titular, el senor Samuel Nun P., es Director Suplente y el 33

sefor Mario Lara E. es Gerente General, todos de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Direccién: San Borja 1208 Colonia Navarte, Municipio Benito Juarez C.P. Distrito Federal 03020, México.

Agrochile S.A. (Ecuador)

Sociedad an6nima, constituida en la ciudad de Quito, Ecuador con fecha 6 de septiembre de 2011. La compafiia
tiene por objeto ser productora, comercializadora y distribuidora de insumos agropecuarios, jardin y areas
verdes, pest control e insumos para mascotas.

Total Patrimonio: M$ 9.835
Utilidad al 31/12/2017: M$ 8.457
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0%
Presidente: Daniel Traverso Echenique
Gerente General: Victor Goya Burgos

Direccion: Valderrama N° 31- 27 Edificio 231. AP 31. y Mariana de Jesus, Quito-Pichincha, Ecuador.
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Anasac Paraguay S.R.L.

Sociedad de responsabilidad limitada constituida con fecha 15 de diciembre de 2014 en la Ciudad de Asuncién,
Paraguay, cuyo objeto social es la produccién, exportacién, importaciéon y comercializacién de productos,
insumos y servicios destinados al sector silvoagropecuario e inicio sus actividades de registro y representacion
en el aflo 2015.

Total Patrimonio: M$ 9.965
Utilidad al 31/12/2017: M$ 3.048
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0 %

Gerente General: Diego Manuel Zavala Serrati

Direccién: Lord Baden Powell 857, Asuncién Paraguay

Agrochile S.A. (Guatemala)

Sociedad anénima, constituida en el municipio de Guatemala del departamento de Guatemala de la Republica
de Guatemala, con fecha 5 de septiembre de 2007. La compaiiia tiene por objeto, principalmente, fabricar,
almacenar, distribuir, comercializar, importar y exportar toda clase de productos agroquimicos, farmacéuticos,
biolégicos y veterinarios.

Total Patrimonio: MS$ 446
Utilidad al 31/12/2017: M$ 271
Participacion directa e indirecta al 31/12/2017: 100%
Porcentaje que representa de los activos: 0,00%
Administrador Unico: Daniel Traverso Echefique
Gerente General: Andy Sol6rzano Somoza

Direccién: 3* avenida 13-78 de la zona 10, Edificio Torre Citigroup, 8° nivel, municipio de Guatemala del
departamento de Guatemala.
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AMBITOS DE NEGOCIOS
Sectores industriales donde participa la organizacion

Los negocios de Agricola Nacional S.A.C. e I. y sus subsidiarias se clasifican en tres segmentos operativos
principales de acuerdo con los mercados en los que se desarrollan y al modelo de negocio propio de cada uno,
a saber: 1) negocio local y tradicional; 2) expansion regional y 3) negocios en desarrollo.

1. Negocio local y tradicional

Corresponde al negocio tradicional de proveedor mayorista de los distribuidores agricolas, realizado en la
actualidad a través de su subsidiaria Anasac Chile S.A., cuyo foco de negocios es el mejoramiento de la
productividad de la agricultura. Para tal efecto, la compania produce y comercializa en el pais soluciones
para la proteccién de cultivos, a través de productos fitosanitarios, de nutricién vegetal, biopesticidas y
biocontroladores. Del mismo modo, es un actor relevante en el mercado local de semillas agricolas y en la
multiplicacién y exportacion de semillas para mercados internacionales. También cuenta con lineas integrales
de productos para la nutricién y produccion animal, ademds de lineas de soluciones veterinarias tanto en
nutricién como en clinica. Este segmento operativo representé en 2017 un 42% del volumen de negocios del

grupo.

2. Expansion regional

A través de este segmento, Anasac S.A.C. e |. realiza sus operaciones internacionales en el negocio de
insumos para la proteccion y nutricion de cultivos agricolas, semillas, productos para el establecimiento y
mantencién de jardines, productos para sanidad ambiental en instalaciones y articulos para el cuidado de
mascotas, participando en la mayor parte de los paises de América Latina. La forma de llegar a estos mercados
es principalmente a través de sus subsidiarias Hortus S.A. en PerG; Gleba S.A. en Argentina; Anasac Colombia
en Colombia, y Anasac International Corporation en Panama. Este segmento operativo representé en 2017 un
40% del volumen de negocios del grupo.

3. Negocios en desarrollo

Corresponde a los activos y operaciones de subsidiarias que se encuentran dentro del ambito local y cuyo
objetivo principal es potenciar negocios en proceso de desarrollo y nuevos negocios. Anasac S.A.C. e I.
desarrolla estos negocios en el ambito urbano e industrial a través de dos de sus subsidiarias: 1) Anasac
Ambiental S.A., dedicada a la produccién y comercializacién de productos para el cuidado del hogar, industria
y jardin, cuidado de mascotas, y 2) Difem Laboratorios S.A., dedicada a la fabricacién de productos de
limpieza y desinfeccion del hogar y de la industria, asi como de productos de uso médico y cuidado personal.
Por otra parte, en el ambito rural, los negocios son realizados en la actualidad por la subsidiaria Servimak
S.A., empresa dedicada a la prestacion de servicios agricolas mecanizados de especialidad entre las regiones
V y VIII, principalmente servicios de cosecha y transporte de rubros industriales como semilleros, tomates,
remolacha y hortalizas para congelado. El conjunto de estos negocios en desarrollo representd en 2017 un
18% del volumen de ventas del grupo.
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Principales clientes

Los clientes principales de Agricola Nacional S.A.C. e I. se agrupan de acuerdo con los segmentos operativos
descritos anteriormente:

1. Negocio local y tradicional

El canal de comercializacion prioritario es a través de los distribuidores del retail agricola, destacando los de
caracter nacional y multiregional, dado su mayor volumen de negocios. Entre los clientes mas relevantes se
cuentan Copeval, Coagra, Cals y Ferosor Agricola, entre otros.

2. Expansion regional

Los clientes finales de este segmento de negocios corresponden principalmente a distribuidores del mercado
agricola. Sin embargo, también hay empresas agricolas, agroindustrias, exportadoras y pequefios productores,
con un grado de atomizacién importante, como es el caso de Perd.

3. Negocios en desarrollo

En el ambito urbano, los principales clientes corresponden a las cadenas de supermercados y retailer de hogar,
destacando Cencosud y Sodimac. Adicionalmente, hay un ndmero relevante de distribuidores especializados
que completan la cartera de clientes, en general orientados al jardin, al cuidado de mascotas, al control de
plagas y al disefio y mantencién de areas verdes. Por su parte, en la linea de cuidado médico y personal, los
clientes principales son clinicas y hospitales, asi como cadenas farmacéuticas, destacando la red de consultorios
y hospitales plblicos como uno de los clientes principales. En el ambito rural de los servicios mecanizados,
los clientes principales de Servimak S.A. en 2017 fueron Empresas lansa, Sugal, Alifrut, Monsanto, Pioneer y
Watt’s.

Principales proveedores

Los proveedores de las subsidiarias de Agricola Nacional S.A.C. e I. se agrupan de acuerdo con los mismos
segmentos operativos ya descritos:

1. Negocio local y tradicional

Anasac Chile cuenta con un grupo importante de proveedores nacionales de materias primas, especialmente
multiplicadores de semillas, asi como proveedores de insumos utilizados en sus plantas productivas. A su
vez, cuenta con diversos proveedores extranjeros de productos terminados y materias primas, a saber: en
semillas hay mas de 25 proveedores, entre los cuales destacaron en el afio 2017, Monsanto, PGG Wrightson
Seeds, Forage Genetics International, Joordens, CHR Hansen, Heritage Seeds, Nirit Seeds, Top Seeds, Sakata
America y DSV; en materias primas e insumos para productos fitosanitarios: Hangzhou March Chemicals,
Dow AgroSciences, BASF, Gharda Chemicals, entre otros; en veterinaria y nutricién animal: LG Chem, Trouw
Nutrition, DSM Nutritional Products, Zinpro Corporation, Pancosma, Elanco Animal Health, entre otros; y en
nutricion vegetal y biopesticidas: Acadian, Haifa Chemicals, Brandt Consolidated, Brandon, Agro Q-Tral, Alba
Milagro, Aquasol, Bioferm, Biolchim, Certis USA y Dabeer, entre otros.
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2. Expansion regional

Las subsidiarias extranjeras cuentan con una base diversificada de proveedores en los distintos paises, tanto
para sus productos terminados como para sus insumos. Dentro de estos, la subsidiaria Anasac Chile S.A. es uno
los principales proveedores de productos fitosanitarios.

3. Negocios en desarrollo

En el ambito de los negocios urbanos, existe un nimero muy importante de proveedores para las subsidiarias
que ahi operan, entre los que destacan: Oxiquim, MPA, Plasticos Burgos, Solucorp, Cramer, Chilempac,
Ampac Seed Company, Barenbrug Seed, Catchmaster, DLF International Seed, Haifa Chemicals, entre otros. En
el ambito rural de los servicios mecanizados los principales proveedores de maquinaria son CTM (Johnson),
Oxbo, BCMH y John Deere, en tanto que, en insumos y repuestos existe un nimero importante de proveedores
de lubricantes, combustible y otros.

Sectores industriales y econémicos en los cuales se desarrollan las actividades de la sociedad

Los productos y servicios que la empresa ofrece se segmentan en las siguientes operaciones principales:

1. Segmento local y tradicional

* Productos fitosanitarios: esta linea de productos para la proteccion de cultivos, frutales y praderas comprende
insecticidas, herbicidas, fungicidas y fitorreguladores. Se ha desarrollado una amplia gama de productos y
formulaciones diversas adaptadas para la produccion nacional, principalmente fruticultura de exportacion.
La compaiia tiene una cuota de mercado cercana a un 16%. Los principales competidores son grandes
sintetizadoras y formuladoras de agroquimicos con presencia en Chile tales como Bayer, Syngenta, Arysta
y BASF. Las regulaciones de la industria relacionada a los productos fitosanitarios agricolas son relativas al
registro que permite comercializar y formular los productos agroquimicos. No se ven restricciones en el futuro
del negocio para la sociedad debido a cambios en los sistemas de regulacion.

¢ Nutricion vegetal y biopesticidas: considera el desarrollo de productos para abordar los problemas no
resueltos tanto por la fertilizacion de suelos y situaciones de estrés (para nutrir las plantas), como por las
aplicaciones de agroquimicos tradicionales (para protegerlas). La compafiia tiene una cuota de mercado en
torno al 13%. Los competidores en este negocio son diversas compaiias internacionales y locales de productos
de especialidad, con una oferta muy atomizada. A diferencia de los plaguicidas agricolas, este rubro esta
menos regulado cuando se trata de fertilizantes foliares, pues no tienen efecto biocida. En esta industria el
mercado selecciona por respaldo y seriedad en el desarrollo agronémico de parte de las compafiias oferentes.
En el caso de los biopesticidas, las regulaciones son similares a los pesticidas quimicos, por ende, son altas y
restringen la oferta. No se ven restricciones en el futuro del negocio para la sociedad debido a cambios en los
sistemas de regulacion.

¢ Semillas para el mercado local: las principales lineas de productos comerciales son cereales (trigo, maiz),
forrajeras y hortalizas. La compania tiene una cuota de mercado variable, destacando las semillas de especies
forrajeras con cerca de un 50% del mercado. Los principales competidores en este negocio son las compaifiias
internacionales de semillas tales como Pioneer, Syngenta, Sakata y otras. También hay competidores locales,
entre los que destacan SG2000 (forrajeras) y Semillas Baer (cereales y canola) y el INIA (trigos). Las regulaciones
de este mercado estan determinadas por la ley de semillas y por los acuerdos internacionales, los que contienen
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estandares conocidos y utilizados a nivel mundial. No se ven restricciones en el corto o mediano plazo para el
desarrollo del negocio debido a eventuales cambios en los sistemas de regulacion.

* Semillas de contraestacion: corresponde al negocio de multiplicacion de semilla para el hemisferio norte
en rubros como maiz, canola y hortalizas. La compafiia tiene una cuota de mercado menor que se estima en
torno al 2-4%, con alta variabilidad anual dependiendo de la produccién de semillas en el hemisferio norte
en la contraestacién inmediatamente anterior. Los principales competidores en este negocio son compafias
nacionales como Semameris, Agrotuniche, PIGA, Curimapu y otras. Las regulaciones de este mercado
estan determinadas por la normativa chilena que regula la internacién, siembra y exportacién de semillas
genéticamente modificadas (OGM o GMO). No se ven restricciones en el futuro del negocio para la sociedad
debido a cambios en la legislacién o en los sistemas de regulacién en el corto y mediano plazo.

¢ Nutricion animal y veterinaria: considera sustitutos lacteos, sales minerales y productos de uso veterinario.
La sociedad tiene una cuota de mercado estimada de 10% a 20% dependiendo del producto. Los principales
competidores en este negocio son companias nacionales productoras y distribuidoras, como Cooprinsem en
sustituto lacteo, Veterquimica en sales minerales y Bayer en productos veterinarios. No se ven restricciones en
el futuro del negocio para la sociedad ni cambios en los sistemas de regulacién en el corto y mediano plazo.

2. Segmento de negocios en desarrollo

¢ Negocio desarrollado por la subsidiaria Anasac Ambiental S.A.: corresponde a lineas orientadas al mercado
de consumo masivo y dos tipos de mercados profesionales. El primero de ellos es el de control de plagas
en ambientes urbanos y en instalaciones industriales y bodegas de todo tipo. El segundo es el de servicios
de paisajismo, jardineria y mantencion de areas verdes y silvestres. Los rubros principales son: semillas de
prados y flores; plantas ornamentales; sustratos y tierras de hojas; productos de sanidad ambiental y productos
para el cuidado de las mascotas. La compafiia tiene una cuota de mercado cercana al 40%. Los principales
competidores en control de plagas son las compafiias internacionales de productos agroquimicos, en especial
Bayer y Syngenta y compaiias locales como Best Garden. Los competidores en sustratos son compaifiias
productoras de compost y tierra de hojas, como Aconcagua, Rosario y Reciclajes Industriales. Los competidores
en plantas ornamentales son viveros ubicados en la zona central, tales como Vivero San Pedro y Vivero Hijuelas.
Los competidores de cuidado de mascotas son principalmente empresas locales tales como Drag Pharma. Las
regulaciones de la industria relacionada estan dadas por las normativas del Instituto de Salud Pdblica (ISP). No
se ven restricciones en el futuro del negocio para la sociedad por cambios en los sistemas de regulacion en el
corto y mediano plazo.

* Negocio desarrollado por Difem Laboratorios S.A.: productos e insumos para higiene, aseo y desinfeccion,
tanto para uso médico como para el hogar, para el cuidado personal y para usos industriales. La compania
tiene una cuota de mercado inferior al 10% en promedio, siendo un referente importante en rubros como
los alcoholes y los jabones desinfectantes para la higiene hospitalaria. Los principales competidores en este
negocio son las compafias nacionales de productos de higiene y desinfeccion, existiendo una oferta atomizada
de parte de laboratorios locales. Sin embargo, es variable y altamente dependiendo del tipo de producto.
También hay una combinacién de productos importados y nacionales en cada una de las subespecialidades
del rubro. Las regulaciones de la industria estan determinadas por las normativas del Instituto de Salud Publica
(ISP). No se ven restricciones en el negocio para la sociedad debido a cambios en los sistemas de regulacién
en el corto o en el mediano plazo.

¢ Negocio desarrollado por Servimak S.A.: corresponde a servicios de mecanizacién de labores agricolas
mediante el uso de maquinarias y equipos especializados para cosechas y transporte. Los principales servicios
ofrecidos de cosecha mecanizada son para tomate industrial; olivos; vifas; hortalizas para congelado; semillas
de maiz y soya; remolacha y el transporte asociado a la cosecha de algunos de los rubros indicados. La
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participacion de mercado varia segln el rubro, siendo aproximadamente un 30% en tomate industrial y un
40% en remolacha, los otros rubros se ubican entre un 5% y un 50%. No hay restricciones relevantes desde el
punto de vista regulatorio que pongan en riesgo o controlen el mercado. Es un mercado autorregulado por la
oferta y la demanda y las barreras de entrada son el capital para la inversion, los niveles de profesionalismo y
la eficiencia logistica del servicio.

3. Segmento de negocios de expansion regional desarrollados a través de las subsidiarias en el
extranjero

e Linea de plaguicidas y afines: compuesta por una paleta de productos formulados para la proteccién de los
principales cultivos de la regién. Entre ellos destacan soya, arroz tropical y subtropical, banana, café, cacao,
cafia de azlcar y cereales. La compafia tiene una cuota de mercado estimada entre 0,5% y 2% dependiendo
de la linea de productos. Los principales competidores en este negocio son las companias internacionales de
productos agroquimicos. Sin embargo, también hay otras compafias locales formuladoras y/o distribuidoras,
en especial en Colombia, Brasil, México y Argentina. No se ven restricciones de tipo regulatorio en el futuro
desarrollo del negocio en la region.

e Semillas para el mercado local (desarrollado por Hortus S.A.): las principales lineas de productos comerciales
son cereales maiz, hortalizas y forrajeras. La compaiiia tiene una cuota de mercado de 10% a 25% dependiendo
del rubro, pero destacando entre todos, las semillas de maiz y de forrajeras. Los principales competidores en
este negocio son las compaiias internacionales de semillas y las productoras de semilla local. Los volimenes
de venta de semillas en Peri se caracterizan por realizarse principalmente en forma directa a agricultores y con
volimenes muy fraccionados de acuerdo con la realidad de la agricultura local.

¢ Productos de sanidad ambiental ofrecidas a través de dos canales principales en ciertos paises de la regién:
profesional de “pest control operators” (PCO) y retail. La compania tiene una cuota de mercado entre un 2%
y un 7%, pero depende del pais y del canal. Los competidores estdn muy atomizados y son principalmente
empresas locales. Las regulaciones de la industria relacionada estan dadas por las normativas generadas en los
ministerios de salud o del ambiente de los diversos paises y no se ven restricciones en el futuro del negocio,
por cambios en los sistemas de regulacién en el corto y mediano plazo.
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FACTORES DE RIESGOS GENERALES Y PROPIOS DE LOS NEGOCIOS DE LA
ENTIDAD

Agricola Nacional S.A.C. e |. estd expuesta a un conjunto de riesgos de mercado, financieros, operacionales
y medioambientales inherentes a sus negocios. El Directorio y la Administracion buscan identificar y manejar
dichos riesgos de la manera més adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos sobre
la operacion y rentabilidad de la Compania. Los riesgos mas relevantes a los cuales se encuentra afecta la
compafiia son:

Riesgos financieros

Los principales riesgos financieros a que Agricola Nacional S.A.C. e I. esta expuesta son: riesgo de condiciones
en el mercado (incluyendo riesgo de precios de commodities, de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

1. Riesgo de mercado

La caracteristica de empresa tanto local, que opera importando y exportando, como con presencia en los
mercados regionales a través de sus filiales, expone en cierto grado a la compafiia a los vaivenes de los
mercados internacionales. Durante el afio 2017, los precios de los principales productos agricolas tuvieron
comportamientos diversos segtn el rubro, pero en general subieron un 8% respecto de los precios del afio
2016. Por otra parte, el riesgo de mercado estuvo ligado a la dependencia climatica de la actividad agricola,
como es habitual. En este sentido, en 2017 no hubo eventos climéaticos que afectaran a algtin rubro en especial,
salvo la remolacha y los cereales de invierno en Chile, dado que hubo concentracién de lluvias en los meses de
junio y julio, con lo cual se retrasaron las labores de cosecha y siembra, respectivamente. Aunque los seguros
agricolas son un paliativo financiero de los riesgos naturales, estos constituyen una condicién propia de la
agricultura.

(i) Riesgo de precios de commodities

En los Gltimos dos afios ha existido un ambiente global de mayores precios, pero de mayor volatilidad que en
los dos afios previos. Los indices de precios FAO de los cereales subieron un 3,2% entre 2016 y 2017. Entre
estos, el trigo panadero aumenté su precio un 24%, el arroz subié un 9% y el maiz baj6 en un 3% (indices de
Indexmundi). Los aceites vegetales y, por arrastre, los granos de oleaginosas, dominados por la soya, tuvieron
una subida de precios en la misma linea que los cereales, con una variacion de +3,1% en 2017 respecto del
2016. A su vez, los indices FAO de precios de productos lacteos tuvieron una subida importante de 31%
entre 2016 y 2017. Esta subida es aparentemente fuera de lo comdn. Sin embargo, la base de comparacion es
muy pobre pues los precios a inicios de los afos 2015 y 2016 estuvieron en niveles inusualmente bajos. A su
vez, durante el Gltimo afio los productos carnicos tuvieron un alza de 8,9% entre 2016 y 2017, muy similar
al incremento registrado entre los afnos 2015 y 2016. El azlcar, en tanto, tuvo una caida de 11,2% entre
2016 y 2017, lo cual era esperable dada la escalada de 50% entre 2015 y 2016. Variaciones tan bruscas en
los precios internacionales del azdcar no son inusuales dada la influencia de los stocks y de los excedentes
provenientes de Brasil, aunque no es comun tal nivel de variacién. La sociedad no realiza operaciones de
cobertura de precios de commodities agricolas, por no estar expuesta directamente a dichos mercados. Sin
embargo, la demanda derivada de insumos para abastecer la produccién agricola primaria, donde muchos de
estos productos entran en la categoria de “commodities”, no tiene niveles de oferta y demanda que permitan
operaciones de derivados o futuros y resultan ser productos méas bien especializados. Las proyecciones para el
ano 2018 son de baja volatilidad de los mercados dado tanto por el importante nivel de stock acumulados en
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los granos principales, como por niveles de produccién medios a altos, lo que dara estabilidad a los precios.

(ii) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo financiero de tipo de cambio que afecta a la compania se deriva de la participacion de los ingresos en
los mercados externos que se manifiesta en una creciente exposicion a las variaciones de tipo de cambio, y en
la venta de productos indexados a tipo de cambio en los mercados internos.

La administracion de Agricola Nacional S.A.C. e I. realiza, con el fin de cubrir riesgos de exposicién de tipo de
cambio principalmente en su filial Anasac Chile, una gestién de cobertura natural, buscando compensar en lo
posible sus activos con pasivos en moneda extranjera. Los saldos y flujos futuros que atin quedan expuestos se
cubren contratando derivados en el mercado financiero local como seguro de tipo de cambio y cuyos efectos
de cambios en los valores justos (pérdidas y ganancias) se registran en forma directa a resultados, toda vez que
no se utilizan las disposiciones establecidas por NIC39 para Contabilidad de Coberturas.

El impacto de las variaciones en el tipo de cambio representa en los resultados de la Compafiia para el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2017, un nivel no superior al 0,06% de los ingresos anuales, los cuales se
registran en la linea del estado de resultado “Diferencias de Cambio”.

(i) Riesgo de tasa de interés

Si bien las colocaciones de Agricola Nacional S.A.C. e I. respecto de sus excedentes de caja son poco
habituales y normalmente poco significativas en monto respecto del volumen de operacion, éstas se encuentran
preferentemente tomadas a tasas de interés fija y a corto plazo en dep6sitos Money Market que permitan alta
liquidez.

Respecto al riesgo de tasa de interés sobre los pasivos, estos mayoritariamente son de naturaleza corriente
(PAE’s, Créditos Comerciales y Factoring) a tasa de interés fija con amortizaciones de capital mensuales o
al vencimiento, y estan ajustados al nivel de operacién anual dado que financian principalmente capital de
trabajo.

Al igual que en el ejercicio 2016, el pasivo no corriente o de largo plazo representa menos del 20% de los
pasivos totales y corresponde fundamentalmente a obligaciones por leasing y otros créditos con tasa fija y
vencimientos menores a 3 anos.

2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos clientes y, por tanto, de la
capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales pérdidas por este concepto se minimizan
mediante una adecuada distribucion y diversificacién de las ventas, y por medio de seguros de crédito y otras
garantias en los mercados en que estos estan disponibles a costos razonables, en las operaciones locales y en
el extranjero.

La Sociedad mantiene como politica registrar una provision para cubrir eventuales riesgos de incobrabilidad de
cuentas o documentos por cobrar a clientes, calculada en base a la antigliedad en la recuperacién de la cartera
de clientes y el analisis de la situacion de cuentas impagas que excedieron el periodo normal de cobranza.

Al 31 de diciembre de 2017, basado en el andlisis de la cartera y a la existencia de una adecuada cobertura de
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seguro de crédito que permite minimizar este riesgo, se estima que no es necesario registrar nuevas provisiones
para cubrir eventuales documentos incobrables.

La provision para cubrir eventuales riesgos de incobrabilidad no supera el 2,3% de la cartera consolidada,
lo que representa el 0,83% a nivel nacional y el 4,3% a nivel internacional. En la medida que la compaiiia
aumenta su grado de conocimiento y participacién de los mercados externos, este indicador tiende a disminuir.

A nivel consolidado, aproximadamente un 83,7% del total de la cartera se encuentra cubierta con seguros de
crédito al 31 de diciembre de 2017.

3. Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Compania no pudiese cumplir con sus obligaciones como resultado
de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtener créditos u otras alternativas de financiamiento a tasas
adecuadas.

La fuerte posicién financiera dada por su alta capitalizacién, la capacidad para mantener los flujos provenientes
de las cuentas por cobrar, ademas por la excelente relacién mantenida por anos con las instituciones financieras
locales e internacionales, han permitido asegurar el acceso al financiamiento con estas instituciones.

Ademads, la solida solvencia de Agricola Nacional S.A.C. e I. se fundamenta en una estructura de costos
competitiva que le permite enfrentar la volatilidad de los precios de sus productos lo que, junto con una holgada
posicion financiera, sustentada por su politica de dividendos que privilegia una alta tasa de reinversion de
utilidades, permite aumentar significativamente el nivel patrimonial y mantener un bajo nivel de endeudamiento
financiero o leverage.

Los plazos y vencimientos con los bancos e instituciones financieras se presentan en la nota 15 — Otros Pasivos
Financieros

@@ anasac

wr



INFORMACION FINANCIERA

Evolucion de los principales resultados consolidados

2013 2014 2015 2016 2017

ESTADO DE RESULTADOS

(MMS en moneda de diciembre de cada afio)

Ingresos de la operacion 134.864 157.292 157.628 159.479 172.809
Resultado Operacional 17.141 15.361 14.033 9.885 15.422
EBITDA 19.689 18.273 17.170 12.997 18.652
Utilidad del afo 11.074 8.107 4.259 1.489 9.162
BALANCES

(MMS en moneda de diciembre de cada afio)

Activos totales 153.964 176.639 192.437 186.778 200.652
Pasivos totales 71.136 86.062 96.015 90.742 100.325
Interés minoritario 1.043 1.104 1.260 1.232 1.224
Patrimonio atribuible a controladores 81.785 89.473 95.162 94.804 99.103
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Las propiedades, plantas y equipos representan en conjunto el 19,1% de los activos del grupo, y se pueden
agrupar de acuerdo a su ubicacién en los diversos segmentos operacionales:

LOCALY EXPANSION NEGOCIOS EN Ajustes y
CONCEPTO TRADICIONAL REGIONAL DESARROLLO eliminaciones TOTAL
Miles de pesos (M$) >

Total de activos del segmento 67.105.550 117.406.629 (84.280.728) 200.651.568
Total de propiedades, plantas y

equipos 5.635.678 15.138.913 38.395.642
% del total de activos 19,1%
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Principales instalaciones de la Sociedad

Las instalaciones se agrupan de acuerdo a las subsidiarias que las utilizan en sus negocios de acuerdo a lo
siguiente:

En Anasac Chile S.A.

Actividad principal

44

Tipo de instalacién

Planta de
produccién de
agroquimicos.

Planta de semillas
y centro de
distribucion.

Centro de
distribucion.

@@ anasac
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Ubicacion

Camino Noviciado
Norte, Lote 73 - B,
Lampa. Santiago, Regidn
Metropolitana, Chile.

Parcela 2 y 3B, Parcelacion
la Lecheria, Ruta H 409,
Requinoa, VI region del
Libertador Bernardo
O’Higgins, Chile.

Arturo Prat 70, San Carlos,
VIl regién del Bio bio,
Chile.

0 negocio

Produccién de
agroquimicos.

Planta de secado y
seleccion de semillas.
Centro de distribucién
de agroquimicos,
semillas y otros para
Anasac Chile S.A. y
Anasac Ambiental S.A.

Distribucién de
agroquimicos, semillas y
otros para Anasac Chile
S.A.y Anasac Ambiental
S.A.

Tipos de productos | Propietario
Insecticidas,
herbicidas,
fungicidas y
reguladores de
crecimiento.

Anasac Chile S.A.

Acondicionamiento
de semillas de maizy
hortalizas.

) Arrendamiento
Distribucién de: financiero
Agroquimicos,
semillas y productos
de sanidad

ambiental.

Agroquimicos,
semillas, sales
minerales e
insumos de sanidad
ambiental.

Anasac Chile S.A.



Planta de semillas,
Planta de sales
minerales

y Centro de
Distribucidn.

Sucursal La Serena.

Sucursal Chillan.

Sucursal Osorno.

Panamericana sur km 645,
lote 1 parque industrial
Lautaro, VIl region del Bio
bio, Chile.

El Trapiche n® 1241,
Barrio Industrial,
Coquimbo, IV regién de
Coquimbo, Chile.

Panamericana norte km
2, Chillan, Regidn del Bio
bio, Chile.

Trébol Sur s/n ruta U55,
Osorno, Region de los
Lagos, Chile.

Planta acondicionadora
de semillas y centro

de distribucion de
agroquimicos, semillas
y otros para Anasac
Chile S.A. y Anasac
Ambiental S.A.

Bodega y distribucion
de agroquimicos,
semillas y productos de
sanidad ambiental.

Oficina comercial y
bodega de distribucion
de agroquimicos,
semillas y productos de
sanidad ambiental.

Oficina comercial y
bodega de distribucion
de agroquimicos,
semillas y productos de
sanidad ambiental.

Acondicionamiento
de semillas: Trigo,
forrajeras y canola.

Formulacién de
sales minerales para
monogastricos y
rumiantes.

Distribucién de:
Agroquimicos,
semillas sales
minerales y
productos de
sanidad ambiental.

Agroquimicos,
semillas e insumos
de sanidad
ambiental.

Agroquimicos,
semillas e insumos
de sanidad
ambiental.

Agroquimicos,
semillas sales
minerales e
insumos de sanidad
ambiental.

Arrendamiento
financiero

Anasac Chile S.A.

45

Arrendamiento
operativo a un
tercero.

Arrendamiento
operativo a un
tercero.
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En Anasac Ambiental S.A.

Tipo de instalacion | Ubicacion

Planta de
fraccionamiento de
agroquimicos,
planta de Semillas,
planta de sustratos

Avenida la Divisa 06,
San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

y Centro de
Distribucion.
Panamericana
norte, km 120 - Ex
asentamiento el Meldn,
Nogales, V regién de
Valparaiso, Chile.
Viveros.

Parcela 1 Ex Fundo
San Carlos, Nogales, V
region de Valparaiso,
Chile.
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Actividad principal

0 negocio

Fraccionamiento de
agroquimicos.

Acondicionamiento de

semillas.

Produccién de
sustratos.

Distribucién de
productos de casa
y jardin, higiene y
desinfeccion.

Producciény

distribucidn de plantas

ornamentales.

Tipos de productos

Fraccionamiento
de agroquimicos

lineas de jardineria y

sanidad ambiental.

Planta semillas:
Acondicionamiento

de semillas de maiz.

Planta de sustratos:
Tierra de hojas y
compost.

Distribucion de:
Agroquimicos;
semillas; productos

de sanidad ambiental;

productos para
el cuidado de

mascotas y productos

para higiene y
desinfeccion.

Plantas de interior,
arboles, arbustos,
gramineas y plantas
herbaceas.

Propietario

Anasac Ambiental
S.A.

Arrendamiento
operativo a un
tercero.



En Servimak S.A.

Tipo de instalacién

Oficinas comerciales,
taller y bodega.

Ubicacion

Huamachuco 1320,
San Clemente, VII del
Maule, Chile.

En Difem Laboratorios S.A.

Tipo de instalacion

Oficinas comerciales
y plantas de
proceso.

En Gleba S.A.

Tipo de instalacion

Planta produccion
de agroquimicos.

Ubicacion

Los Herreros 8708 y
Los Ceramistas 8685,
Parque Industrial, La
Reina, Santiago, Regidn
Metropolitana.

Ubicacion

Melchor Romero 1903,
La Plata, Argentina.

Actividad principal

0 negocio

Servicios
especializados de

mecanizacién agricola.

Actividad principal

0 negocio

Produccién de
insumos para

desinfeccion e higiene.

Actividad principal

0 negocio

Produccién de
agroquimicos.

Tipos de productos Propietario
Servicios de
cosecha de tomate
industrial, olivos vy
vifias, hortalizas
para congelados,
remolacha y semilla
de maiz.

Servimak S.A.

Tipos de productos Propietario

Desinfectantes,
articulos para

. . Arrendamiento
aseo industrial y

- ) financiero.
doméstico e insumos
hospitalarios.
Tipos de productos Propietario
Insecticidas,
herbicidas, fungicid
erbicidas, fungicidas, | . ¢\

reguladores de
crecimiento.

dnNasac
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En Hortus S.A.

Tipo de instalacion | Ubicacion

Oficinas comerciales
y bodega de

R Lima, Peru.
distribucion.

En Anasac Colombia Ltda.

Tipo de instalacion | Ubicacién
Autopista Medellin,

km 3,5 — Centro

Oficinas comerciales .
Empresarial

y bodega de
distribucion.

Colombia.

Calle Sucre 270, Ate,

Metropolitano, Bodega
30 mddulo 3, Bogota,

Actividad principal

0 negocio

Oficina comercial

y bodega de
distribucion

de insumos
fitosanitarios, semillas
y productos de
sanidad ambiental.

Actividad principal

0 negocio

Oficina comercial

y bodega de
distribucién de
agroquimicos y
productos de sanidad
ambiental.

En Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science, China.

Tipo de instalacion | Ubicacion
Planta de

produccién de
agroquimicos.

District, Longyou

adnasac

Town South Donghua

County, Zhejiang, China.

Actividad principal

0 negocio

Produccién de
agroquimicos.

Tipos de productos Propietario

Semillas de cereales,
forrajeras y hortalizas;
insecticidas,
herbicidas, fungicidas,
reguladores de
crecimiento;
productos de higiene
ambiental.

Hortus S.A.

Tipos de productos Propietario

Arrendamiento
operativo a un
tercero.

Agroquimicos e
insumos de sanidad
ambiental.

Tipos de productos Propietario

Insecticidas, Zhejiang Longyou
herbicidas y East Anasac Crop
fungicidas. Science.



PROPIEDAD Y ACCIONES

PROPIEDAD DE LA EMPRESA - MAYORES ACCIONISTAS

e |
MANUFACTURAS NUN Y GERMAN LTDA. 5.508.001 25,04%
INVERSIONES N Y S LIMITADA 5.508.000 25,04%
NYGSA. 5.421.471 24,64%
INVERSIONES MELNICK DOS S.A. 3.260.422 14,82%
ANDY S.A. 1.764.020 8,02%
NUN MELNICK YENNY 264.296 1,20%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 21.035 0,10%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA 10.395 0,05%
BTG PACTUAL CHILE S.A. C. DE B. 9.095 0,04%
CREDICORP CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 8.205 0,04%
FUENTES DE LA SOTTA ENRIQUE 8.144 0,04%
COMERCIAL CAMPO LINDO 7.600 0,03% :
La Administracién desconoce la existencia de pactos de accionistas, pactos o acuerdos de venta, o acuerdos de 49
actuacién o de administracién conjunta entre los accionistas individualizados precedentemente, entre estos y
otros accionistas, o entre otros accionistas no mencionados en la lista anterior.
........................................................................................................................... . ‘h anasac
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CONTROLADORES

Las personas propietarias de las empresas controladoras son:

INVERSIONES
AMANECER
Sociedad LTDA.

RUT
76.239.165-1

Inversiones N y S Limitada 40%
Manufacturas Nun y German Ltda. -
NyGS.A. -

Inversiones Melnick Dos S.A. -

Andy S.A. -

ELIANA
STITCHKIN
LITVAK

C.N.I.
4.543.928-3

30%

BERNARDO NUN
PEICIHOVICI

C.N.I.
4.889.770-3

30%

SAMUEL NUN
PEICIHOVICI

C.N.L.
4.103.815-2

99,99%

El porcentaje con el cual los controladores ejercen el control es de 98,76%.

GUILLERMO
NUN MELNICK

C.N.L.
6.092.935-1

YENNY NUN
MELNICK

C.N.L.
5.663.791-5

99%

99%

Las personas naturales con el mayor porcentaje de acciones controlador que estan tras las personas juridicas

mencionadas en la memoria son:

Samuel Nun Peicihovici,

50

Yenny Nun Melnick

Bernardo Nun Peicihovici,
Guillermo Nun Melnick y

Estos accionistas controladores de la sociedad no tienen entre ellos un acuerdo de actuacién conjunta.

CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

De acuerdo con el Registro de Accionistas de la Sociedad, las transacciones de acciones ocurridas durante
2016 y 2017 por parte de Accionistas mayoritarios, Directores y Gerentes son las siguientes:

ACCIONISTAS
INVERSIONES N Y S LIMITADA
MANUFACTURAS NUN Y GERMAN LTDA.

NYGS.A.
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ACCIONES
2017
COMPRAS VENTAS
402 -
403 -
403 -

2016

COMPRAS
1.004

1.004

1.004

VENTAS



PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD DE DIRECTORES

Los Unicos directores que mantienen propiedad directa de la empresa son: el sefor Bernardo Nun P. con 10
acciones y la sefiora Yenny Nun M. con 264.296 acciones.

Segln se detalla en la seccion Controladores de este documento, los directores a través de sus sociedades de
inversion en conjunto a sus familias poseen participacion indirecta en la propiedad de la empresa.

Nombre Cargo RUT Oficio
Bernardo Nun Peicihovici Vicepresidente 4.889.770-3 Abogado.
Guillermo Nun Melnick Director 6.092.935-1 Administrador de Empresas.
Samuel Nun Peicihovici Director Suplente 4.103.815-2 Meédico Cirujano.
Rodrigo Nun Stitchkin Director Suplente 6.873.262-K Bachiller Economia y Finanzas.
Yenny Nun Melnick Director Suplente 5.663.791-5 Periodista.

El Directorio no tuvo asesorias contratadas con terceros durante el afio 2017.
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COMENTARIOS Y/O PROPOSICIONES RELATIVOS A LA MARCHA DE LOS
NEGOCIOS SOCIALES

No existen proposiciones o comentarios significativos respecto de la marcha de los negocios que hayan
efectuados los accionistas de la sociedad durante el afio 2017.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio ha resuelto mantener como politica para los préximos ejercicios el otorgar dividendos a sus
accionistas de no menos de un 30% de las utilidades sociales, dando cumplimiento en esta forma a las normas
de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se reserva la facultad
de estudiar y proponer eventuales dividendos suplementarios si las politicas y planes de inversién de la Empresa
y los recursos de caja lo permiten.

? lﬁanasac ........................................................................................................................... .

Dividendos Historicos

Afio Monto por accion Montos historicos
2014 $110,35 MS 2.427.627
: 2015 $56,20 MS$ 1.236.391
52 2016 $18,39 M$ 404.619
: 2017 $123,39 MS 2.714.558

Transacciones de acciones en bolsa afo 2015

Trimestre N° acciones Precio promedio Monto total
transadas (S) transado ($)
1° trimestre 3.800 1.800 $6.840.000
2° trimestre 5.060 1.751,32 $8.861.700
3° trimestre 18 1.930 $34.740
4° trimestre 2.832 1.800 5.097.600

wr




Transacciones de acciones en bolsa afio 2016

. N° acciones Precio Monto Total
Trimestre .
transadas promedio ($) transado ($)
1° trimestre 3.800 1.800 $6.840.000
2° trimestre - - -
3° trimestre 255 1.800 $459.000
4° trimestre - - -
Transacciones de acciones en bolsa ano 2017
) N° acciones Precio Monto Total
Trimestre
transadas promedio ($) transado ($)
1° trimestre - - -
2° trimestre 4.150 1.800 $7.470.000

3° trimestre

4° trimestre
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POLITICA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La politica de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) de Anasac es una labor fundamental del quehacer
de la compaifia, pues permite entregar soluciones de valor adaptadas a la realidad de los mercados locales,
a la vez que disminuye el riesgo econémico propio de la introduccién y/o adaptacién de productos. En los
Gltimos 5 anos, el gasto promedio en 1+D+i sobre ventas de Anasac alcanza el 1,5% de las ventas totales del
grupo. En el caso de Anasac Chile, este gasto en 2017 fue igual al 3,2% de las ventas, superando ampliamente
la media del pais. El total de ensayos formales de campo y de laboratorio realizados por la compafia cada afio
supera el millar y el personal propio involucrado en actividades de I+D+i es superior a las 100 personas. La
innovacién ha sido uno de los valores histéricos de la compania y por ende parte importante de su esfuerzo se
destina a consolidar una cultura innovadora en todos los &mbitos de trabajo y en todas las industrias en las que
participa. Adicionalmente, como resultado de las actividades de 1+D+i, Anasac ha generado mas de un ciento
de publicaciones y ponencias en revistas técnicas especializadas y en encuentros cientificos en los Gltimos 5
afnos.

La Compania cuenta con departamentos especializados en asuntos regulatorios, desarrollo quimico, desarrollo
agronémico y desarrollo comercial. En La Compafiia trabajan mds de 80 profesionales dedicados a actividades
de 1+D+i y el total de ensayos de campo realizados durante el afo, tanto intramuros como extramuros, fue
cercano al millar. Adicionalmente, cada unidad de negocios cuenta con personal asignado a la busqueda de
conocimientos y tecnologias nuevas que permitan incorporarlos a través de investigacién y desarrollo aplicados,
a la oferta de Anasac. Las actividades de investigacién, desarrollo e innovacion estan sujetas a procesos de
control y/o gestion de calidad, de modo de asegurar la propuesta de valor. Anasac también ha incursionado e
innovacién de su modelo de negocios y en actividades de promocién y marketing.

Dentro del ejercicio 2017 la compafia postulé al incentivo tributario que contempla la Ley 20.241 por concepto
de diversas actividades de [+D+i realizadas en el segmento industrial local y tradicional, logrando la certificacion
de gastos de esa naturaleza por M$ 1.131.775. Asimismo, obtuvo subsidios directos por concepto de proyectos
de innovacién de productos en el drea de proteccién de cultivos. La politica de la compania considera como
actividad regular el uso de instrumentos publicos para potenciar sus actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion.

POLITICA DE INVERSIONES

El objetivo de la Politica de Inversién de Anasac S.A.C. e l. se orienta a invertir en todo aquello que diga relacion
con su objeto social, en las actividades y con los propdsitos descritos en los Estatutos respectivos y en la
oportunidad, monto, y medida que sea necesario para mantener o incrementar sus operaciones e intereses. De
acuerdo con lo anterior, Anasac S.A.C. e |. podra particularmente invertir en proyectos y en obras que permitan
mantener, mejorar o aumentar su capacidad de produccion, comercializacién, apertura y diversificacion de
productos o mercados y en activos fijos u otros tales como acciones y derechos en sociedades que tengan
alguna relacion con el objeto social y que permitan aumentar la utilidad, operatividad o rentabilidad de Anasac.

El limite maximo de inversion estard determinado por la posibilidad de financiar las inversiones respectivas.
Los recursos necesarios para tal efecto podran venir de fuentes internas (Flujo de Caja Operacional y Politica de
Dividendos) y externas (Politica de Financiamiento). La Sociedad no esta sujeta a regulaciones especiales en el
control de areas de Inversién. Lo anterior, independientemente de la facultad de la Administracion de Anasac
S.A.C. e |. de velar por la mayor rentabilidad de tales areas.
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Agricola Nacional se ha caracterizado por financiar sus nuevos activos tanto con capital propio como con
financiamiento bancario o via leasing, dependiendo de los niveles de endeudamiento financiero determinados
por los directorios de las respectivas subsidiarias. En todo caso, los limites de endeudamiento financiero
propuestos por la Administracion deben contar con la autorizacién previa otorgada por parte del Directorio en
el marco de la Politica de Financiamiento.

DIRECTORIO Y SUS REMUNERACIONES

En Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2016, se designé como Directores
Titulares y Suplentes de la Sociedad por un periodo de tres afos, a las siguientes personas:

A don Fernando Martinez Pérez-Canto como titular y a don Samuel Nun Peicihovici como su respectivo
suplente.

A don Bernardo Nun Peicihovici como titular y a don Rodrigo Nun Stitchkin como su respectivo suplente.
A don Guillermo Nun Melnick como titular y a dofia Deborah Nun Bitrdn como su respectivo suplente.

A don Guillermo Ceardi Harrington como titular y a dofia Yenny Nun Melnick como su respectivo suplente.
A don José Steinsapir Medvinsky como titular y a don Eugenio Guzman Valdés como su respectivo suplente.

A don Eugenio de Marchena Guzman como titular y don Roberto Roizman Leyde como su respectivo
suplente.

En Sesion de Directorio celebrada el 29 de abril de 2016 se reeligieron como Presidente y Vicepresidente del
Directorio a los sefores Fernando Martinez Pérez-Canto y Bernardo Nun Peicihovici, respectivamente.
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Las remuneraciones percibidas por el Directorio durante el ejercicio del afio 2017 y 2016 se desglosan de la
siguiente manera:

Dietas Honorario y/o Remuneracion Participaciones
Directores 31-Dic-2017 31-Dic-2016 31-Dic-2017 31-Dic-2016 31-Dic-2017 31-Dic-2016
M$ M$ Mm$ M$ M$ M$
Fernando Martinez P-C. 10,635 9,272 - - 31,744 607
Bernardo Nun P. 4,130 4,068 - 13,718 15,872 303
Guillermo Nun M. 2,953 2,893 - 19,326 15,872 303
Rodrigo Nun S. 2,367 1,447 81,493 59,513 - -
Jose Steinsapir M. 2,364 3,473 - - 15,872 303
Guillermo Ceardi H. 3,249 3,184 - 10,000 15,872 303
Eugenio de Marchena 3,246 3,473 - 29,699 15,872 303
Eugenio Guzman V. 886 - - 178,361 - 303
Deborah Nun B. - 290 47,409 65,977 - -
Yenny Nun M. 295 - - - - -
Roberto Roizman L. 295 - 6,729 3,919 - -
Totales 30,420 28,100 135,631 380,513 111,104 2,425

Las cifras expuestas estan mostradas a valores histéricos.

La Junta de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2017 acordé otorgar a los sefiores Directores Titulares en
conjunto, por concepto de participacién en los beneficios sociales, y a repartirse por iguales partes entre los
directores titulares, un 1,75% de las utilidades liquidas informadas en los Estados Financieros de la Sociedad
por el ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del afio 2017. No obstante, al Presidente
del directorio le correspondera el doble de la participacién de un director titular, pero siempre dentro del
porcentaje del 1,75% ya aludido. Por consiguiente, al Presidente le correspondera el 0,50% vy el resto de los
sefores Directores Titulares el 0,25% a cada uno de ellos. Esta participacion se liquidara y pagard, si procediere,
dentro de los treinta dias inmediatamente siguientes a la fecha de celebracién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas que apruebe los Estados Financieros de la Sociedad por el ejercicio terminado al 31 de diciembre
del ano 2017. Sin perjuicio de lo anterior, la misma junta faculté al sefior Gerente General para anticipar el
pago de parte de esta participacion a los sefiores Directores que asi lo hubieren solicitado, en la medida que
existiesen antecedentes suficientes para presumir que los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre
del ano 2017 arrojaria una utilidad neta atribuible a los propietarios de la controladora.

Asimismo, se resolvié pagar a cada Director por concepto de dieta el equivalente en dinero a 11,11 UF por
cada sesién a que asistan, no pudiendo exceder de dicha cantidad por cada mes calendario, cualquiera que
sea el nimero de sesiones a las cuales asista en el periodo. No obstante, al Vicepresidente del Directorio le
correspondera el doble del valor de la dieta de un Director, y al Presidente del Directorio le correspondera el
triple del valor de la dieta de un director.
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PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA SOCIEDAD

Sociedad Cargo Nombre Rut Profesion Fecha de inicio en
el cargo
Agricola Nacional S.A.C. e l. Gerente General Mario Lara Essedin 9.181.879-5 | Médico Veterinario 01-06-2015
Agricola Nacional S.A.C. e l. Gerente de Administracion y Alan Dunford Alamos 7.033.714-2 | Ingeniero Comercial 01-08-2015
Finanzas
Agricola Nacional S.A.C. e l. Gerente de Operaciones Antonio Calabrese 8.537.596-2 | Ingeniero Agronomo 01-09-2013
Santibafiez
Agricola Nacional S.A.C. e l. Gerente Asuntos Regulatorios | Maria Beatriz Ceardi Jacob 7.842.101-0 | Ingeniero Agronomo 01-07-2014
Agricola Nacional S.A.C. e . Contralor Corporativo Ignacio Araya Farias 12.268.542-K | Contador Auditor 01-08-2011
Anasac Chile S.A. Gerente General Gabriel Ormefio Hofer 8.411.069-8 | Ingeniero Agronomo 01-06-2015
Anasac Ambiental S.A. Gerente General Francisco Di Silvestre 6.379.197-0 | Médico Veterinario 01-09-2007
Paradizo
Difem Laboratorios S.A. Gerente General Giovanni Piraino Ortiz 9.251.418-8 | Ingeniero Quimico 13-01-2014
Servimak S.A. Gerente General José Luis Guarda Wiess 10.500.295-5 | Ingeniero Agronomo 01-05-2010
Gleba S.A. Gerente General Federico Manuel Alonso- 23.967.069 | Licenciado en 03-07-2017
Hidalgo Administracién de
Empresas
Hortus S.A. Gerente General Héctor Sdnchez 16.724.511 | Ingeniero Agréonomo, 01-07-2012
MBA
Anasac Colombia Ltda. Gerente General Benjamin De Jesus Londofio,  10.263.803 | Ingeniero Agrénomo 01-01-2017
Blandon
Anasac International Corporation Gerente General Daniel Traverso Echefiique 10.698.075-6 | Ingeniero Agrénomo 30-08-2007

Los ejecutivos de Agricola Nacional S.A.C. e I. no poseen participacion en la sociedad.

N 4
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REMUNERACIONES DE LOS GERENTES

Las remuneraciones y participaciones de la plana ejecutiva del holding durante los afios 2017 y 2016 ascienden
aM$ 4.366.434 y M$ 4.041.982, respectivamente, a valores histéricos.

En este monto estan comprendidos los incentivos que pudieran tener cada uno de los gerentes, los que varian

dependiendo de cada uno de los cargos gerenciales, ya sean en funcién de la utilidad de la Empresa o por
cumplimiento de metas especificas.

DOTACION DE PERSONAL DE LA SOCIEDAD Y SUS SUBSIDIARIAS

El personal total de Anasac S.A.C. e . y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 alcanza a 1.535 trabajadores
y se encuentra distribuido en los diversos segmentos operacionales que se sefalan a continuacién:

Profesionales y

Segmentos Gerentes Técnicos Trabajadores Total

Local y regional 15 185 187 387

Expansion regional 32 352 90 474

: Negocios en desarrollo 36 369 269 674
58 Totales 83 906 546 1.535

? lﬁanasac ........................................................................................................................... .

wr



HECHOS ESENCIALES

1.

Con fecha 28 de abril de 2017, se informa que, en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en esa
misma fecha, se acordd, entre otras cosas: la distribucion de un dividendo ascendente a M$ 404.618.863,
equivalente al 30% de las utilidades liquidas del ejercicio terminado al 31 de diciembre del afo 2016, y
que, en virtud de ello correspondia un dividendo de $ 18,392 pesos por accién.

Con fecha 28 de abril de 2017, se informan los detalles del reparto de dividendos acordado en la Junta
Ordinaria de Accionistas que se celebr6 con igual fecha; conforme lo establece la Circular N° 660 de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF).

El 14 de diciembre de 2017, se constituy6 la sociedad Inversiones Internacionales SpA cuyo objeto es
efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena en derechos o
acciones de sociedades constituidas y domiciliadas exclusivamente en el extranjero. La moneda funcional
de Inversiones Internacionales SpA, corresponde al délar estadounidense, siendo ademas esta moneda
autorizada por el Servicio de Impuestos internos para llevar sus registros legales.
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FONDO EDUCACIONAL: NUESTRO COMPROMISO CON LA EDUCACION

Consciente que la educacion es una de las herramientas mas importantes para mejorar la calidad de vida,
aumentando las oportunidades en el desarrollo de las personas, a partir del afio 1993 el Directorio de la
Empresa instauré un fondo de ayuda educacional, que tiene por finalidad asistir en el financiamiento de los
estudios universitarios o técnicos profesionales de los hijos de sus trabajadores, quienes teniendo los méritos
académicos carecen de los recursos financieros que les permitan cumplir sus aspiraciones de formacién
profesional.

Es asi como 460 estudiantes han sido beneficiados por este fondo en sus 24 anos de existencia, habiendo
egresado con un titulo profesional mas de 62 de ellos. Durante el ano 2017 se otorgaron 40 becas a estudiantes
de distintas carreras.

Este fondo, lleva el nombre de José y Luis Nun Feder como una manera de honrar la memoria de quienes fueron
los gestores de la actual etapa de desarrollo de la Compaifiia.

En la sesién de Directorio del mes de enero de 2008 se aprob6 el reglamento definitivo de funcionamiento del
fondo.

A continuacion, se sefiala el listado de los titulos y/o grados académicos obtenidos por los alumnos que ya han
finalizado sus estudios:

Administracién de Empresa mencién Marketing . Psicologia
Administracién Hotelera . Publicidad
Agro-negocios ] Quimico Farmacéutico
Agronomia ] Técnico Electricista
Analista de Sistemas . Técnico en Computacion
Arquitectura . Trabajo Social
Automatizacién Industrial . Turismo

Bachiller

Construccion Civil

Derecho

Disefio Textil

Educacién Diferencial
Educacién Fisica

Educacién de Parvulos
Fonoaudiologia

Ingenieria Agricola

Ingenieria Civil Industrial
Ingenieria Civil en Obras Civiles
Ingenieria en Informatica
Ingenieria Industrial
Kinesiologia

Licenciatura en Quimica
Medicina

Obstetricia

Pedagogia Bésica

Pedagogia en Educacién Fisica
Pedagogia en Historia
Periodismo
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Los sefores Directores y el Gerente General de Agricola Nacional S.A.C. e I., a continuacién, individualizados
bajo juramento se declaran responsables de la veracidad de toda informacion incorporada en la presente

Memoria Anual, y que los mismos suscriben.

FERNANDO MARTINEZ PEREZ-CANTO
Presidente
R.U.T. 4.103.043-7

BERNARDO NUN PEICIHOVICI GUILLERMO NUN MELNICK
Vicepresidente Director
R.U.T. 4.889.770-3 R.U.T. 6.092.935-1
JOSE STEINSAPIR MEDVINSKY GUILLERMO CEARDI HARRINGTON
Director Director
R.U.T. 5.399.185-8 R.U.T. 3.573.697-2
EUGENIO DE MARCHENA GUZMAN MARIO LARA ESSEDIN
Director Gerente General
R.U.T. 3.989.535-8 R.U.T. 9.181.879-5
........................................................................................................................... . ‘h anasac
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INVERSIONES GLOBALES Sg{g

y SUBSIDIARI

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADQOS

Correspondientes a los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

CONTENIDO

us$

M$
UF

Informe del Auditor Independiente

Estados resumidos Consolidados de Situacién Financiera Clasificado
Estados resumidos Consolidados de Resultados por Funcién

Estados resumidos Consolidados de Resultados Integrales

Estados resumidos Consolidados de Cambios en el Patrimonio
Estados resumidos Consolidados de Flujos de Efectivo Directo
Notas a los estados financieros resumidos Consolidados

Délares estadounidense
Pesos chilenos

Miles de pesos chilenos
Unidades de fomento



Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefores Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e L.

Como auditores externos de Agricola Nacional S.A.C. e 1., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, sobre los que informamos con fecha 23 de marzo de
2018. Los estados financieros consolidados en forma resumida, preparados de acuerdo con lo
establecido en la Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, de la
Comision para el Mercado Financiero - (CMF, antes Superintendencia de Valores y Seguros), de la
subsidiaria Inversiones Globales SpA y subsidiarias y sus notas de “criterios contables aplicados” y
“transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacion contenida en los estados financieros consolidados que hemos
auditado.

La preparacion de tales estados financieros consolidados en forma resumida que incluye los criterios
contables aplicados y las transacciones con partes relacionadas, es responsabilidad de la
Administracion de Agricola Nacional S.A.C. e I.

Informamos que los mencionados estados financieros consolidados en forma resumida y sus notas de
“criterios contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Inversiones Globales SpA
y subsidiarias adjuntos, corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de
consolidacion llevado a cabo por Agricola Nacional S.A.C. e I. al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la SVS y se relaciona exclusivamente con Agricola Nacional S.A.C. e . y, es emitido
solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la Comision para el Mercado
Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ninglin usuario
distinto a los sefialados.

Do

Marzo 23, 2018
Santiago, Chile

Alperto Kulgnkampff Garcia
Raut: 8.499.162-7
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Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios
Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos

para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia
Propiedades, planta y equipo (neto)
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos consolidados.

Al 31 de
diciembre de
2017
M$

7.046.376
1.141.305
59.801.302
14.475.825
31.981.191
5.013.137

119.459.136

389.179
119.848.315

249.021
5.795.114
1.873.096

31.070.931

535.046

39.523.208

159.371.523
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Al 31 de
diciembre de
2016
M$

6.051.012
848.289
50.712.313
13.631.376
30.501.424
4.937.710

106.682.124

2.058.779
108.740.903

222.770
5.268.963
1.873.096

29.810.546

842.493

38.017.868

146.758.771
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Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificado (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones a corto plazo
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Pasivos corrientes totales

66

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital pagado
Ganancias acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos consolidados.
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Al 31 de

diciembre de

2017
mM$

42.625.648
9.908.529
3.790.655
1.088.510
3.989.075

889.583
248.517
62.540.517

10.681.461
127.583
10.809.044

73.349.561

53.801.643
15.896.688
15.998.964
85.697.295

324.667
86.021.962

159.371.523

Al 31de

diciembre de

2016
M$

34.809.152
9.622.630
1.753.260
411.636
1.293.155
869.216
1.920.491

50.679.540

15.933.270
298.975
16.232.245

66.911.785

53.801.643
8.744.065
16.998.308
79.544.016
302.970
79.846.986

146.758.771



Estados Consolidados de Resultados por Funcion

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estado consolidado de resultados por funciéon

Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta
Costos de distribucion
Gastos de administracion
Otras ganancias (pérdidas)

Ganancias de actividades operacionales
Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos
que se contabilicen utilizando el método de la participacidn

Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) del aiio

Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Pérdida atribuible a participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida) del afio

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

Nota 2017 2016
M$ M$
133.636.401 109.201.754
(80.244.308) (61.133.495)
53.392.093 48.068.259
(2.712.012) (2.697.254)
(36.645.744) (33.637.827)
(2.685.768) (11.696.261)
11.348.569 36.917
116.648 67.769
(1.828.752) (1.540.709)
28.486 8.459
1.151.250 823.621
18.093 (88.345)
10.834.294 (692.288)
(2.406.340) (2.816.471)
8.427.954 (3.508.759)
8.427.954 (3.508.759)
8.438.623 (3.502.124)
(10.669) (6.635)
8.427.954 (3.508.759)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos consolidados.
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Estado Consolidado de Resultados Integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estado consolidado de resultados integrales

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

68

Nota 2017 2016
M$ MS
Estado del resultado integral

Ganancia (pérdida) del afio 8.427.954 (3.508.759)
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Pérdidas por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos (966.978) (478.096)

Resultado integral total 7.460.976 ( 3.986.855)
Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 7.439.279 (4.000.350)

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 21.697 13.495
Resultado integral total 7.460.976 (3.986.855)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos consolidados.
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Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Directo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados

Estado consolidado de flujos de efectivo directo el 31 de diciembre de

Nota 2017 2016
mM$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 144.100.231 137.564.001
Cobros procedentes de reembolsos de seguros - 6.000.222
Otros cobros por actividades de operacion 111.166 230.536
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (126.137.636) (117.557.394)
Pagos a y por cuenta de los empleados (16.535.223) (15.979.067)
Otros pagos por actividades de operacion (:339.090) (658.744)
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion 1.199.448 9.599.554
Intereses recibidos 116.648 38.038
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) 1.581.581 (1.802.674)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 2.897.677 7.834.918
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 170.984 1.281.792
Compras de propiedades, planta y equipo (2.286.653) (3.718.693)
Compras de activos intangibles (791.542) (1.695.076)
Pagos derivados de contratos de forwards (69.781) (416.110)
Cobros procedentes de contratos de forwards 953.631 119.065
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (2.023.361) (4.429.022)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos 20.077.459 23.064.367
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 273.648 726.314
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 19.803.811 22.338.053
Préstamos de entidades relacionadas 3.786.993 5.978.980
Reembolsos de préstamos (15.851.521) (20.316.192)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.661.251) (2.758.282)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (2.594.047) (14.920.466)
Importes procedentes de pasivos por arrendamientos financieros - 9.655.181
Dividendos pagados (1.286.000) (672.911)
Intereses pagados (1.828.752) (488.471)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon 642.881 (457.794)
Incremento neto de efectivo, antes del efecto de variaciones en la tasa de cambio 1.517.197 2.948.102
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (521.833) (112.877)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 995.364 2.835.225
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 6.051.012 3.215.787
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 7.046.376 6.051.012

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros resumidos consolidados.

a. Informacion de la entidad

Sociedad por acciones chilena constituida el 29 de septiembre de 2009 cuyo objeto es la inversion en toda
clase de actividades y participacion en toda clase de sociedades, asociaciones, proyectos conjuntos o Joint
ventures, cualquiera sea su naturaleza, que directa o indirectamente tengan relaciéon con negocios, actividades
o inversiones en el extranjero que estén relacionados con la produccién y comercializacion de toda clase de
insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos,
industriales y agroindustriales.

b. Periodo contable

Los presentes Estados Financieros Resumidos Consolidados, cubren los siguientes periodos:

Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Estados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Estados de Cambios en el Patrimonio por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Estados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

c. Bases de Preparacion de los estados financieros

Los estados financieros resumidos consolidados, han sido preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccién 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) ex Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y corresponden a aquellos utilizados en el
proceso de consolidacion realizado por Agricola Nacional S.A.C. e 1 y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017
y 2016. Estos estados financieros resumidos consolidados de Inversiones Globales S.p.A. al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, han sido preparados de acuerdo con instrucciones y normas de la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF) ex Superintendencia de Valores y Seguros.

La entidad prepara sus estados financieros consolidados siguiendo los principios y criterios contables indicados
por la Sociedad matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros,
para efectos de consolidacion.

La preparacién de estos estados financieros resumidos consolidados exige el uso de ciertas estimaciones y
criterios contables. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables de la Sociedad.

La informacién contenida en estos estados financieros resumidos consolidados es responsabilidad del Directorio
de la Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad las NIIF para los ejercicios
2017 y 2016.

Estos estados financieros resumidos consolidados han sido aprobados por la sesién de directorio de fecha 23
de marzo de 2018, quedando la administracién facultada para su publicacién.
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d. Bases de consolidacion
i) Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir las politicas financieras
y de operacion que generalmente viene acompafado de una participacién superior a la mitad de los derechos
de voto. A la hora de evaluar si la Sociedad controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejecutables o convertibles. Las subsidiarias se consolidan
a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacion en la fecha
en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias la Sociedad utiliza el método de adquisicion. El costo de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los gastos incurridos en la adquisicién incluyen
los activos y pasivos resultantes de acuerdo a consideraciones o pagos contingentes. Los gastos incurridos
relacionados con la adquisicién son reconocidos en resultados del ejercicio cuando se incurren. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios
se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de
los intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de la
Sociedad en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como menor valor (Goodwill). Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados.

Los estados financieros resumidos consolidados, incluyen las cifras de las siguientes subsidiarias:

Porcentaje de participacion

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016
Rut Sociedad Pais Moneda Directa Indirecta Total Directa  Indirecta Total
% % % % % %
76.820.428-4 | Inversiones Internacionales SpA (1) | Chile Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
99.568.400-4 | Anasac Comercial SpA Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.432.471-4 | Anasac Comercial Dos SpA Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.363.060-9 | Anasac Ambiental S.A. Chile Pesos chilenos 0,07 99,93 100,00 0,07 99,93 100,00
76.075.832-9 | Anasac Chile S.A. Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.030.627-4 | Servimak S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,00 88,80 88,80 0,00 87,31 87,31
76.082.515-8 | Sociedad Agricola Los Rulos S.A. Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
79.581.120-6 | Difem Laboratorios S.A. Chile Pesos chilenos 0,01 99,99 100,00 0,01 99,99 100,00
96.721.370-5 | Xilema SpA Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.411.568-6 | Transportes Servimak SpA Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac International Corporation Panama Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac México S. de R.L. de C.V. México Pesos mexicanos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac Hong Kong Limited Hong Kong Yuan 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Anasac Brasil Comércio e Locagdo de

Extranjera Magquinas Ltda. Brasil Real brasilefio 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Agrochile S.A. Ecuador Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac Bolivia S.R.L. Bolivia Boliviano 0,33 99,67 100,00 0,33 99,67 100,00
Extranjera Agrochile Guatemala S.A. (3) Guatemala Quetzales 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Extranjera Anasac Paraguay S.R.L. Paraguay Guarani paraguayo 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
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1. Inversiones Internacionales SpA, constituida en Santiago de Chile, con fecha 14 de diciembre de 2017,
cuyo objeto es efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena en
derechos o acciones en sociedades de cualquier clase o naturaleza, por constituirse o ya constituidas,
domiciliadas exclusivamente en el extranjero y efectuar y desarrollar toda clase de operaciones de
comercio exterior.

2. En agosto de 2017 se efectud una capitalizacién de deuda en Servimak S.A., por lo que la participacion
accionaria se increment6 a un 88,80%.

3. Agrochile S.A. (Guatemala), constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la fabricacion,
almacenamiento, distribucién, comercializacién, importacion y exportacion de toda clase de productos
agroquimicos y veterinarios e inici6 sus actividades de registro y representacién en el afio 2017.

ii) Transacciones e intereses no controlantes

Como parte del proceso de consolidacién se eliminan las transacciones, los saldos y las ganancias no
realizadas por operaciones comerciales realizadas entre entidades relacionadas de la sociedad. Las pérdidas
no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas
por la compania, se modifican las politicas contables de las subsidiarias.

El interés minoritario se presenta en el rubro Patrimonio del Estado de Situacién Financiera. Las ganancias
o pérdidas atribuibles al interés minoritario se presentan en el estado de resultados integrales después de la
utilidad del periodo. Las transacciones entre los accionistas minoritarios y los accionistas de las empresas
donde se comparte la propiedad, son transacciones cuyo registro se realiza dentro del patrimonio y, por lo
tanto, se muestran en el Estado de Cambios del Patrimonio.

iii) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control la que generalmente viene acompanada por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacién e
inicialmente se reconocen por su costo.

La participacion de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus coligadas o
asociadas se reconoce en resultados, y su participaciéon en los movimientos patrimoniales posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Cuando la participacion de la Sociedad en las pérdidas de una coligada
o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, la Sociedad no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de dicha sociedad.

e. Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y presentacién
Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de la Sociedad se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los

estados financieros resumidos consolidados se presentan en pesos chilenos, y la moneda funcional de cada
subsidiaria directa e indirecta se presenta a continuacion:
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Sociedad

Anasac Chile S.A.

Anasac Ambiental S.A.

Anasac Comercial Dos SpA

Anasac Comercial SpA

Servimak S.A.

Inversiones Internacionales SpA

Sociedad Agricola Los Rulos S.A.

Difem Laboratorios S.A.

Xilema SpA

Transportes Servimak SpA

Anasac International Corporation

Anasac México Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable
Agrochile S.A.(Ecuador)

Anasac Bolivia S.R.L.

Anasac Hong Kong Ltd.

Anasac Brasil Comércio e Locagdo de Maquinas Ltda.
Agrochile S.A. (Guatemala)

Anasac Paraguay S.R.L.

(b) Transacciones y saldos

Moneda
Funcional
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Délar estadounidense
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Délar estadounidense
Délar estadounidense
Délar estadounidense
Boliviano
Délar estadounidense
Real brasilefio
Quetzales

Guarani paraguayo

Moneda
de presentacion
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno

Peso chileno

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el
costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se
reconocen en el resultado del periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio

neto.
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(c) Entidades de la Sociedad

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades de la Sociedad (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria), que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacion, se convierten a la moneda de presentacion (peso chileno) como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
balance;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio (a menos
que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las
fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio
neto.

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia (Goodwill) y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables de Inversiones Globales S.p.A.,
respecto al peso chileno, se comparan al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como se muestra a continuacién.

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Promedio Promedio

Tipo de Moneda Moneda Valor al cierre acumulado Valor al cierre acumulado

S S $ S

Délar estadounidense usD 614,75 648,85 669,47 676,83
Unidad de Fomento (*) CLF 26.798,14 26.570,49 26.347,98 26.022,67
Real brasilefio BRL 185,64 203,48 200,62 194,7
Peso mexicano MXN 31,28 34,39 32,46 36,36
Boliviano BOB 89,61 94,58 97,59 98,68
Yuan chino CNY 94,40 96,11 96,13 101,81
Quetzal GTQ 83,70 88,28 0,00 0,00
Guarani paraguayo PYG 0,11 0,12 0,12 0,12

(*) La unidad de fomento (CLF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos indexada a la tasa de
inflacion de chile. Su valor se establece en forma diaria y con antelacion, sobre la base de la variacién del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior.
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f. Estado de flujos de efectivo y Equivalentes al efectivo
(a) Concepto de criterios de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la
disposicién de efectivo.

(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion

Bajo flujos procedentes de actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

g. Activos financieros
(a) Clasificacion

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos
que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

¢ Fondos mutuos
e Forwards de moneda
* Cross currency Swap

ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no tienen cotizacion bursatil. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra dep6sitos a plazo, pactos financieros, deudores por ventas, otros deudores
y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento.
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Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese poco significativo de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.

(b) Reconocimiento y medicién

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccién para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos
y cuentas por cobrar se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, y el analisis de flujos de
efectivo descontados. En caso de que las técnicas mencionadas no puedan ser utilizadas para fijar el valor
razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.

La Sociedad y sus subsidiarias evaltan en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

h. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.

La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos

@@ anasac

wr



criterios por categoria de inventarios segiin la experiencia de la operacion del negocio. Estos criterios se aplican
a las siguientes categorias de existencias:

Productos terminados
Productos en proceso
Materias Primas
Materiales e insumos
Materiales de empaques

De las existencias que cada compafiia mantiene al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:
e Inventarios en mal estado, danados, para reproceso, vencidos o discontinuados

e Inventarios devueltos por clientes

e Inventarios con baja rotacién

Inventarios en mal estado

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacion o inclusién en los procesos de produccién. Se
incluyen los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos son provisionados
en un 100%.

Inventarios devueltos por clientes

Estos productos son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacién de parte de estos para su
nueva comercializacién.

Inventarios con baja rotacion

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicion que se realiza mensualmente. Para el caso
particular de productos sin rotaciéon por mas de dos aios son provisionados en un 100%.

i. Activos biolégicos

La Sociedad valoriza sus activos biolégicos, siendo estos principalmente plantaciones, al costo méas los gastos
de cosecha, segin establece como excepcion la NIC 41, dado que no existe un mercado activo u otros
mecanismos para obtener un valor razonable de manera fiable. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen
este tipo de activos.

j. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar.

El interés implicito se desagrega y se reconoce como ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.
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Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a
créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados Integrales. Los créditos comerciales se incluyen en el
activo corriente en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, en la medida que su estimacién de cobro no
supere un ano desde la fecha del balance.

La politica de aceptacién de clientes esta sujeta a verificacion comercial (protestos, morosidades, constitucién
de sociedad, cuentas corrientes), adicionalmente la primera venta es documentada, y en el caso que esta sea
superior a 2.000 ddlares se solicita su incorporacién a la péliza de seguro de crédito vigente.

La sociedad y sus subsidiarias mantienen una politica de provisién de incobrables que incorpora dos etapas,
primero se calcula una provisién global sobre el total de la cartera, diferenciando clientes asegurados y sin
seguro de crédito. En una segunda etapa se calcula una provision especifica sobre la cartera en cobranza
judicial y los clientes informados con siniestro a la compafia de seguro, a continuacion se presentan los
porcentajes de provision aplicados.

Tramo en dias vencidos

Tipos de cartera 1a10 10a30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisidn especifica 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con las politicas comerciales adoptadas y los requisitos dispuestos en las pdlizas de seguro de
crédito un cliente se considera con riesgo de incobrable a los 90 dias de su vencimiento original informado.
Los castigos son efectuados una vez agostados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja
y los requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente.

k. Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo son valorizados al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos
y otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estan expuestos a su costo histérico, el cual
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad vy el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas dtiles técnicas estimadas:
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e Construcciones 50 anos
e Instalaciones 10 anos
* Maquinaria 10 afos
e Otros activos 3 -10 anos

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos en construccién comienza cuando los bienes estan en
condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.

I. Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costos por intereses se registran en el resultado del afio (gastos).

m. Arrendamientos

Aquellos arriendos en que una porcion significativa de los riesgos y beneficios del propietario son retenidos
por el arrendador son clasificados como arrendamiento operacional. Pagos realizados bajo arrendamientos
operacionales (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son reconocidos en el estado de resultados
en una linea en el periodo de realizacién del arrendamiento.

(a) Cuando una de las empresas de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado activo fijo. Los arrendamientos de activo fijo cuando la Sociedad tiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida (til. Si no existiese
certeza razonable de que el arrendatario obtendrd la propiedad al término del contrato, el activo se amortizard
a lo largo de su vida dtil o en el plazo del arrendamiento, segln cual sea menor.

(b) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

(c) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual
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de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del activo fijo
en el balance.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
(d) Contratos de venta con arrendamiento posterior

Una venta con arrendamiento posterior es una transaccion que implica la venta de un activo y el posterior
arrendamiento del mismo activo. Las cuotas del arrendamiento y el precio de venta son usualmente
interdependientes, puesto que se negocian como un todo. El tratamiento contable de las operaciones de venta
con arrendamiento posterior dependera del tipo de arrendamiento involucrado. Si una venta con arrendamiento
posterior resulta ser un arrendamiento financiero, cualquier exceso del monto de la venta sobre el valor de
libro no se reconoce inmediatamente como ingreso, por el vendedor arrendatario. En cambio, se diferird y
amortizard a lo largo del plazo del arrendamiento. Si el arrendamiento posterior es un arrendamiento financiero,
la transaccién es un medio por el cual el arrendador proporciona financiamiento al arrendatario con el activo
como garantia. Por esta razén, no es apropiado considerar el exceso del monto de la venta sobre el valor de
libro del activo como un ingreso. Este exceso se difiere y amortiza a lo largo del plazo del arrendamiento.

n. Plusvalia (Goodwill)

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacién
de la Sociedad en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de adquisicion. El
menor valor relacionado con adquisiciones de subsidiarias se incluye en activos intangibles. El menor valor
relacionado con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas por
deterioro de valor justo con el saldo total de la coligada. El menor valor reconocido por separado se somete a
pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del menor valor relacionado
con la entidad vendida.

Una pérdida por deterioro es reconocida por el monto en que el valor libro de la unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable, siendo el valor recuperable el mayor valor entre el valor justo de la unidad
generadora de efectivo, menos los costos de venta, y su valor en uso.
Una pérdida por deterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir su valor libro luego a los otros activos
de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida no es reversada en los periodos
siguientes.
0. Activos intangibles

(a) Registros y marcas
Los costos incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el registro y desarrollo de marcas)
directamente atribuibles al proyecto, se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes

requisitos:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar

@@ anasac

wr



disponible para su utilizacién o su venta;
La administracién tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;
Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro;

e Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

* Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

Estos se amortizaran de acuerdo a la duracién de la marca, en general 5 afios. De no cumplirse las condiciones
indicadas estas partidas se imputan directamente a resultados del afio.

(b) Derechos de agua

La sociedad mantiene derechos de agua. Los mismos se presentan a su costo y no tienen una vida Gtil previsible
y como tal no se encuentran sujetos a amortizacion.

(c) Programas Informaticos

Los Programas informdticos, corresponden a licencias, las que se amortizan de acuerdo a la duracién de las
mismas.

p. Impuestos a las ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Inversiones Globales S.p.A. y de sus subsidiarias,
basados en la renta imponible para el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en
los impuestos diferidos y se reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen
con partidas reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del estado de situacién financiera, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en
base a las tasas de impuesto segln las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacion, en
la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que las entidades de las empresas
Anasac vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefialados en la NIC 12,
usando la excepcién dispuesta en la norma toda vez que la Compania mantiene el control de las sociedades
consolidadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de
asociadas registrados directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado de Otros Resultados Integrales.

g. Provisiones

Las provisiones para contingencias, contratos onerosos vy litigios se reconocen cuando:
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(i) La Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y
(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacién de la administracién. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor
temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas entre empresas relacionadas.

La Sociedad y sus subsidiarias reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacion.
No se considera que sea posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta.
(a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecién sobre el canal de distribucion y sobre el precio al que se venden los productos, y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La
entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia
y pérdida se han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con el contrato de venta.

Las ventas se reconocen en funcién del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
(c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago
(d) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

s. Pérdidas por deterioro de valor activo no financiero

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
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pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de
los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del menor valor de inversion (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

t. Contratos de derivados

La Sociedad y sus subsidiarias evalGan su exposicién y adquieren instrumentos financieros derivados para
cubrir la exposicién de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicién son
efectuadas en forma periédica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas
y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento
separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado,
y el instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccién atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen
en resultados. Estos instrumentos buscan optimizar la gestién de la exposicién de las operaciones en moneda
extranjera que mantiene la Sociedad y sus subsidiarias.

La sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo, y sélo registra coberturas del valor razonable para
pasivos financieros existentes. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos designados como
coberturas de los pasivos financieros existentes, se registran en las mismas cuentas de resultados donde se
registran los cambios de valor los pasivos subyacentes en la transaccién.

Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son
reconocidos inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no presenta
instrumentos derivados de este tipo.

Otros derivados no comerciales: Cuando un instrumento financiero derivado no es mantenido para negociacién
y no es designado para una relacién que califique de cobertura todos los cambios en el valor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.

u. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el momento en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad. La Sociedad realiza una provisién de reparto de dividendos del 30% de las utilidades liquidas, que
es equivalente al minimo declarado como politica de distribucion de dividendos, segtn lo establece la Ley de
Sociedades Andnimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas
corrientes” y “Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar comerciales corrientes” con cargo al patrimonio
neto (Ganancias acumuladas).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se ha presentado dividendos provisorios, considerando que la Sociedad
no distribuye en base a la politica definida sino en funcién de las disponibilidades de flujos de caja.
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v. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

w. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan
por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para
su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa
de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencion).

x. Nuevos pronunciamientos contables recientemente emitidos

Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Enmienda NIC 7- Iniciativa de divulgacion: Permitir a los usuarios de | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
los estados financieros evaluar los cambios en las responsabilidades

derivadas de las actividades de financiamiento

Enmienda NIC12- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

Ciclo de mejoras anuales a las NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF 12 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

La aplicacién de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos
estados financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o
acuerdos. La aplicacion de las enmiendas a NIC 7 no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros
consolidados de la Sociedad.
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A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos
contables habian sido emitidos por el IASB (organismo emisor de las normas internacionales) pero su aplicacion

aln no esta vigente:

Nuevas NIIF

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 16 - Arrendamientos

NIIF 17 - Contratos de seguros

Normas, Interpretaciones y Enmiendas
Venta o aportacién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto (enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Aclaracion a la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

Clasificacion y medicion de transacciones de pagos basados en acciones
(enmiendas a NIIF 2)

Aplicacién NIIF 9 “Instrumentos financieros” con NIIF 4 “Contratos de
seguros” (enmiendas a NIIF 4)

Transferencias de propiedades de inversion (enmiendas a NIC 40)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016: Enmiendas a NIIF 1y NIC 28

Caracteristicas de prepago con compensacidn negativa (enmiendas a
NIIF 9)

Participaciones de largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12
y NIC 23)

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 22 Operaciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de impuesto a las ganancias

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021

Fecha de aplicacion obligatoria

Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicion efectivo cuando se aplica por primera
vez la NIIF 9. Enfoque de aplazamiento efectivo para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018, sélo estan
disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Las enmiendas a NIIF 1 y NIC 28 son efectivas para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019
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(1) NIIF 9 “Instrumentos Financieros”: Anasac ha revisado los 3 ambitos de aplicacion de la nueva norma y por
ello se concluye que, segln la naturaleza de los negocios de la empresa y sus activos financieros, no existen
impactos significativos referentes a:

a. Clasificacién y medicién: La Empresa no visualiza un impacto significativo en su Estado Consolidado de
Situacién Financiera o en su Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto por la aplicacién de los
requisitos de clasificacién y medicién de NIIF 9.

Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales
y se espera que generen flujos de efectivo que representen Ginicamente pagos de capital e intereses. La Empresa
reviso las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyé que cumplen
con los criterios de medicién de costo amortizado segtn NIIF 9, por lo tanto, no se requiere reclasificacion
para estos instrumentos.

b. Deterioro: NIIF 9 requiere que la Empresa registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus activos
financieros, principalmente cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a partes relacionadas, ya sea
por 12 meses o de por vida. La Empresa aplicara el enfoque simplificado y registrara las pérdidas esperadas de
por vida en todas las cuentas por cobrar comerciales.

c. Contabilidad de coberturas: La Empresa no mantiene operaciones que puedan requerir la adopcién de los
criterios definidos por NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, manteniendo la contabilizacion de coberturas
bajo los requerimientos de NIC 39 “Instrumentos financieros; Reconocimiento y medicién”. Por lo tanto, no
existen impactos para esta categoria por la aplicacién de NIIF 9.

(2) NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”: Anasac ha revisado los requisitos de aplicacion de
la nueva norma de reconocimiento de ingresos y no ha detectado impactos significativos respecto a:

a. Provisién de devoluciones: NIIF 15 exige realizar la provision en base bruta de las devoluciones de productos.

b. Entrega de productos sin costo con el bien principal: NIIF 15 exige asignar el valor del producto entregado
sin costo o con un costo menor a su valor del mercado y asignar un descuento a los productos entregados en
base de sus precios individuales de venta en el mercado (“standalone Price”).

c. Componente significativo de financiamiento: NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por
cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses (componente significativo de financiamiento).

d. Capitalizacién de los costos de obtencion de contratos: NIIF 15 exige capitalizar los costos de obtencién de
nuevos contratos con los clientes y amortizar los costos incurridos durante la vida Gtil de los contratos.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere revelaciones mas detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la practica actual y aumentan significativamente el
volumen de revelaciones a incluir en los estados financieros.

(3) NIIF 16 “Arrendamientos”: En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 que establece la
definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. Esta nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 “Arrendamientos”, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. La
Compaiiia se encuentra desarrollando estudios y evaluando el impacto que podria generar la aplicacién de
NIIF 16, cuya aplicacion obligatoria es partir del 1 de enero de 2019.
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y. Beneficios a los empleados

Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores,

- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad

y subsidiarias.

Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez
que corresponden a beneficios de corto plazo, segtin los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”.

No existen otros beneficios comprometidos con el personal.
z. Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su preparacion se
realicen estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

i. La valoracién de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de comercio) para
determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

ii. La vida atil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.
iii. Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iv. Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas
por cobrar a clientes.

v. Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.
vi. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha
de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes estados
financieros consolidados futuros.

aa. Reclasificaciones
En estos estados financieros consolidados, al 31 de diciembre de 2016, para efectos comparativos, se efectuaron

algunas reclasificaciones menores con el fin de una mejor comprensién y comparabilidad de los mismos. Estas
reclasificaciones no afectan ni el resultado ni el patrimonio de la Sociedad.
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HORTUS S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Correspondientes a los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

CONTENIDO

* Informe de los Auditores Independientes

e Estados resumidos de Situacion Financiera Clasificado
e Estados resumidos de Resultados por Funcién

e Estados resumidos de Resultados Integrales

e Estados resumidos de Cambios en el Patrimonio

e Estados resumidos de Flujos de Efectivo Directo

e Notas a los estados financieros resumidos

uUs$ Délares estadounidense
$ Pesos chilenos

M$ Miles de pesos chilenos
UF Unidades de fomento



Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e I.

Como auditores externos de Agricola Nacional S.A.C. e I., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, sobre los que informamos con fecha 23 de marzo de
2018. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccion I1.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el
Mercado Financiero - (CMF, antes Superintendencia de Valores y Seguros), de la subsidiaria Hortus
S.A. y sus notas de “criterios contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos,
son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion contenida en los estados
financieros consolidados que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas, es responsabilidad de la Administracion de
Agricola Nacional S.A.C. e L.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Hortus S.A. adjuntos, corresponden
con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por Agricola Nacional
S.A.C. el. al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Agricola Nacional S.A.C. el y, es
emitido solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la Comision para el
Mercado Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningun
usuario distinto a los sefialados.

Do

Marzo 23, 2018
Santiago, Chile

Alperto Kulgnkampff Garcia

@@ anasac

wr



Estados de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Al 31 de

diciembre de

Al 31 de

diciembre de

ACTIVOS Nota 2017 2016
M$ Ms
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 545.157 572.553
Otros activos no financieros, corrientes 204.354 393.862
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 5.149.600 4.647.643
Inventarios 6.461.572 6.473.275
Activos corrientes totales 12.360.683 12.087.333
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 595.869 400.537
Propiedades, planta y equipo (neto) 1.875.029 2.040.265
Total de activos no corrientes 2.470.898 2.440.802
Total de activos 14.831.581 14.528.135

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Estados de Situacion Financiera Clasificado (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Pasivos corrientes totales

98 Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital pagado
Ganancias acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota

Al 31de
diciembre de
2017
MS

3.923.317
2.648.573
1.062.210
23.382
314.675
98.543
8.070.700

80.630
98.744
179.374

8.250.074

940.301
4.969.736
671.470
6.581.507

6.581.507

14.831.581

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Al 31 de
diciembre de
2016
M$

2.580.711
3.287.004
1.268.085
46.618
454.983
194.013
7.831.414

176.646
139.110
315.756

8.147.170

940.301
4.313.136
1.127.528
6.380.965

6.380.965

14.528.135



Estados de Resultados por Funcion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los periodos 1 de enero

al 31 de diciembre de

Estado de resultados Nota 2017 2016
M$ M$
Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 20.275.371 18.605.973
Costo de ventas (12.838.516) (11.357.894)
Ganancia bruta 7.436.855 7.248.079
Costos de distribucidn (3.989.991) (4.124.652)
Gastos de administracion (1.363.398) (1.256.421)
Otras ganancias (pérdidas) 321.568 409.022
Ganancias de actividades operacionales 2.405.034 2.276.028
Ingresos financieros 50.068 66.213
Costos financieros (202.832) (264.145)
Diferencias de cambio (48.306) (124.071)
Ganancia antes de impuestos 2.203.964 1.954.025
Gasto por impuestos a las ganancias (763.480) (625.162)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 1.440.484 1.328.863

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -

Ganancia del afio 1.440.484 1.328.863

Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 1.440.484 1.328.863
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -

Ganancia del afio 1.440.484 1.328.863

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Estados de Resultados Integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los aflos terminados

el 31 de diciembre de

Estado de resultados integral Nota 2017 2016
M$ M$
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) 1.440.484 1.328.863
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversidn, antes de
impuestos (494.200) (345.013)
Resultado integral total 946.284 983.850

Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 946.284 983.850
100 Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 946.284 983.850

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Estados de Flujos de Efectivo Directo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los periodos 1 de enero
al 31 de diciembre de
Estado de flujos de efectivo Nota 2017 2016
MS M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 23.828.488 21.557.272
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (21.115.563) (16.479.321)
Pagos a y por cuenta de los empleados (1.607.925) (2.787.791)
Otros pagos por actividades de operacién (1.127.546) (371.516)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de operacion (22.546) 1.918.644
Intereses recibidos 49.611 65.814
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 27.065 1.984.458
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 101
Importes procedentes de |a venta de propiedades, planta y equipo 77.297 80.978
Compras de propiedades, planta y equipo (331.120) (665.003)
Compras de activos intangibles (276.552) (225.517)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (530.375) (809.542)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos 4.257.282 1.773.974
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 4.257.282 1.773.974
Reembolsos de préstamos (2.785.761) (1.774.907)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (25.301) (129.755)
Dividendos pagados (783.884) (1.238.479)
Intereses pagados (204.492) (259.315)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 457.844 (1.628.482)
Disminucidn neta de efectivo, antes del efecto de variaciones en la tasa de
cambio (45.466) (453.566)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo 18.070 (33.217)
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo (27.396) (486.783)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 572.553 1.059.336
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 545.157 572.553

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros resumidos.

a. Informacion de la entidad

Hortus S.A. Sociedad an6nima peruana constituida el 16 de mayo de 1956, cuyo objeto social es la realizacién
de todo tipo de operaciones por cuenta propia o ajena, relacionadas con la compra, venta, importacion,
exportacion y, en general, con la comercializacion de semillas, abonos, productos veterinarios y todos los
productos, bienes de capital e insumos usados para la realizacién de actividades de agricultura, ganaderia,
sanidad ambiental, jardineria, asi como la prestacién de servicios relacionados a estas actividades y la
realizacién de aquella conexas a las anteriormente descritas.

b. Periodo Contable.
Los presentes estados financieros resumidos, cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los aios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Estados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

c. Bases de Preparacion.

Los estados financieros resumidos, han sido preparados de acuerdo con lo establecido en [a Norma de Caracter
General (NCG) N° 30, Seccién 11.2.1, pérrafo A.4.2, emitida por la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) ex Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y corresponden a aquellos utilizados en el proceso de
consolidacion realizado por Agricola Nacional S.A.C.I'y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016. Estos
estados financieros resumidos de Hortus S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados de
acuerdo con instrucciones y normas de la Comision para el Mercado Financiero (CMF) ex Superintendencia de
Valores y Seguros.

Los presentes estados financieros resumidos han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad.

La entidad prepara sus Estados Financieros siguiendo los principios y criterios contables indicados por la
Sociedad Matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros, para
efectos de consolidacion.

La preparacion de estos estados financieros resumidos exige el uso de ciertas estimaciones y criterios contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la
Sociedad.

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad las NIIF para los ejercicios 2017
y 2016.
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Estos estados financieros resumidos han sido aprobados por la sesién de directorio de la Sociedad Matriz de
fecha 23 de marzo de 2018, quedando la administracion facultada para su publicacién.

d. Transacciones en moneda extranjera
(@) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se valoran utilizando la moneda del entorno
econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional Nuevo Sol peruano”). Los estados financieros
resumidos se presentan en pesos chilenos y para su conversién se aplicé lo dispuesto en la Norma Internacional
de Contabilidad N° 21, parrafo 39, reflejando el efecto por la conversién en el rubro “Reservas por diferencias
de cambio por conversién”, en el Patrimonio:

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el costo
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién se
reconocen en el resultado del periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio
neto.

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables, respecto al peso chileno, se
comparan al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como se muestra a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Promedio Promedio
Tipo de Moneda Moneda Valor al cierre acumulado Valor al cierre acumulado
$ $ $ $
Ddlar estadounidense usD 614,75 648,85 669,47 676,83
Nuevo sol peruano PEN 189,68 199,12 199,69 200,62

e. Estado de flujo de Efectivo y Equivalentes al Efectivo.
(a) Concepto de criterios de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los dep6sitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depésitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicién y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la
disposicion de efectivo.
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(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion

Bajo flujos procedentes de actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacién.

f. Activos Financieros
(a) Clasificacion

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos
que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

¢ Fondos mutuos
Forwards de moneda
e Cross currency Swap

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no posee inversiones de este tipo.
ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no tienen cotizacién bursatil. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra depdsitos a plazo, pactos financieros, deudores por ventas, otros deudores
y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo que la administracién de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese poco significativo de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
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en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.
(b) Reconocimiento y medicién

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccion para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos
y cuentas por cobrar se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, y el analisis de flujos de
efectivo descontados. En caso de que las técnicas mencionadas no puedan ser utilizadas para fijar el valor
razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicién neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.

La Sociedad evalda en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

g. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.

La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos
criterios por categoria de inventarios segin la experiencia de la operacion del negocio. Estos criterios se
aplican a las siguientes categorias de existencias:

Productos terminados
Productos en proceso
Materias Primas
Materiales e insumos
Materiales de empaques

@@ anasac

N 4

107



De las existencias que cada compafiia mantiene al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:
Inventarios en mal estado, dafados, para reproceso, vencidos o discontinuados

¢ Inventarios devueltos por clientes

e Inventarios con baja rotacion

Inventarios en mal estado

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacién o inclusién en los procesos de produccién. Se
incluyen los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos son provisionados
en un 100%.

[nventarios devueltos por clientes

Estos productos son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacién de parte de estos para su
nueva comercializacion.

Inventarios con baja rotacién

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicién que se realiza mensualmente. Para el caso
particular de productos sin rotacion por mas de dos afios son provisionados en un 100%.

h. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

108  Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serad capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar.

El interés implicito se desagrega y se reconoce como ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a
créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados Integrales. Los créditos comerciales se incluyen en el
activo corriente en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, en la medida que su estimacion de cobro no
supere un ano desde la fecha del balance.

La politica de aceptacion de clientes esta sujeta a verificacion comercial (protestos, morosidades, constitucion
de sociedad, cuentas corrientes), adicionalmente la primera venta es documentada, y en el caso que esta sea
superior a 1.000 ddlares se solicita su incorporacién a la péliza de seguro de crédito vigente.

La sociedad mantiene una politica de provision de incobrables que incorpora dos etapas, primero se calcula
una provisién global sobre el total de la cartera, diferenciando clientes asegurados y sin seguro de crédito.
En una segunda etapa se calcula una provision especifica sobre la cartera en cobranza judicial y los clientes
informados con siniestro a la compafia de seguro, a continuacion se presentan los porcentajes de provision
aplicados.
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Tramo en dias vencidos

Tipos de cartera 1a1l0 10a 30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisién especifica 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con las politicas comerciales adoptadas y los requisitos dispuestos en las pélizas de seguro de
crédito un cliente se considera con riesgo de incobrable a los 90 dias de su vencimiento original informado.
Los castigos son efectuados una vez agostados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja
y los requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente.

i. Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos
y otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estdn expuestos a su costo histérico, el cual
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Gtiles técnicas estimadas:

e Construcciones 50 anos
e Instalaciones 10 anos
* Maquinaria 10 anos
e Otros activos 3 -10 anos

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos en construccién comienza cuando los bienes estan en
condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.
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j. Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costos por intereses se registran en el resultado del afio (gastos).

k. Arrendamientos

Aquellos arriendos en que una porcién significativa de los riesgos y beneficios del propietario son retenidos
por el arrendador son clasificados como arrendamiento operacional. Pagos realizados bajo arrendamientos
operacionales (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son reconocidos en el estado de resultados
en una linea en el periodo de realizacion del arrendamiento.

(@) Cuando una de las empresas de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado activo fijo. Los arrendamientos de activo fijo cuando la Sociedad tiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Gtil. Si no existiese
certeza razonable de que el arrendatario obtendra la propiedad al término del contrato, el activo se amortizara
a lo largo de su vida (til o en el plazo del arrendamiento, segiin cuél sea menor.

(b) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

(c) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendador
Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual

de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del activo fijo
en el balance.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

I. Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Hortus S.A., basados en la renta imponible para
el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en los impuestos diferidos y se

reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen con partidas reconocidas
directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.
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La Sociedad esta sujeta a una tasa del 29,5%. desde el afio 2017 (en 2016 la tasa fue de 28,0%).

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en
base a las tasas de impuesto segtn las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacion, en
la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que la entidad vaya a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefialados en la NIC 12,
usando la excepcién dispuesta en la norma toda vez que la Compania mantiene el control de las sociedades
consolidadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de
asociadas registrados directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado de Otros Resultados Integrales.

m. Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes (o grupo para disposicién que comprende activos y pasivos) que se espera sean
recuperados principalmente a través de su enajenacion en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo,
son clasificados como disponibles para la venta. Inmediatamente antes de esta clasificacion, los activos (o
elementos de un grupo para disposicién) son revalorizados de acuerdo con las politicas contables de la
Sociedad. A partir de ese momento, los activos (o grupos para disposicién) son valorizados al menor entre el
valor en libros y el valor razonable, menos los costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro en un grupo para
enajenacion es primero asignada en la plusvalia, y luego en los activos y pasivos restantes en base a prorrateo,
excepto en el caso de que ninguna pérdida haya sido asignada a los inventarios, los activos financieros, los
activos diferidos, los activos de beneficios a los empleados, y la propiedad inmobiliaria, que siguen siendo
valorizados segun las politicas contables de la Sociedad. Las pérdidas por deterioro en la clasificacién inicial
de disponibles para la venta y con ganancias o pérdidas posteriores a la revalorizacién, son reconocidas con
efecto en resultados. Las ganancias no son reconocidas si superan cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no posee activos de este tipo.

n. Provisiones

Las provisiones para contingencias, contratos onerosos vy litigios se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la administracion. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor
temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

0. Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
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bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas entre empresas relacionadas.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacién. No se considera que sea
posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta.

(a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecién sobre el canal de distribucion y sobre el precio al que se venden los productos, y no existe ninguna
obligaciéon pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La
entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia
y pérdida se han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con el contrato de venta.

Las ventas se reconocen en funcién del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.

(b) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
(c) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién
de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado
con fiabilidad.

p. Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de
los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del menor valor de inversién (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

g. Contratos de derivados

La Sociedad evalGa su exposicion y adquiere instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién
de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicion son efectuadas en forma
periédica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas
y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento
separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado,
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y el instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccion atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen
en resultados. Estos instrumentos buscan optimizar la gestién de la exposicion de las operaciones en moneda
extranjera que mantiene la Sociedad.

La sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo, y sélo registra coberturas del valor razonable para
pasivos financieros existentes. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos designados como
coberturas de los pasivos financieros existentes, se registran en las mismas cuentas de resultados donde se
registran los cambios de valor los pasivos subyacentes en la transaccion.

Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son
reconocidos inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafia no presenta
instrumentos derivados de este tipo.

Otros derivados no comerciales: Cuando un instrumento financiero derivado no es mantenido para negociacién
y no es designado para una relacién que califique de cobertura todos los cambios en el valor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.

r. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el momento en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad. La Sociedad realiza una provision de reparto de dividendos del 30% de las utilidades liquidas, que
es equivalente al minimo declarado como politica de distribucién de dividendos, segtin lo establece la Ley de
Sociedades Andnimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas
corrientes” y “Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar comerciales corrientes” con cargo al patrimonio
neto (Ganancias acumuladas).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se ha presentado dividendos provisorios, considerando que la Sociedad
no distribuye en base a la politica definida sino en funcién de las disponibilidades de flujos de caja.

s. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

t. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan
por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para
su obtencioén) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa
de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencion).
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u. Nuevos pronunciamientos contables recientemente emitidos

Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros resumidos:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Enmienda NIC 7- Iniciativa de divulgacion: Permitir a los usuarios de | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
los estados financieros evaluar los cambios en las responsabilidades
derivadas de las actividades de financiamiento

Enmienda NIC12- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

Ciclo de mejoras anuales a las NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF 12 | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

La aplicacién de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros resumidos, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.
La aplicacién de las enmiendas a NIC 7 no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la

Sociedad.
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A la fecha de emisién de los presentes estados financieros resumidos, los siguientes pronunciamientos contables
habian sido emitidos por el IASB (organismo emisor de las normas internacionales) pero su aplicacién adn no

estd vigente:

Nuevas NIIF

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 16 - Arrendamientos

NIIF 17 - Contratos de seguros

Normas, Interpretaciones y Enmiendas
Venta o aportacién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto (enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Aclaracion a la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

Clasificacidon y medicidn de transacciones de pagos basados en acciones
(enmiendas a NIIF 2)

Aplicaciéon NIIF 9 “Instrumentos financieros” con NIIF 4 “Contratos de
seguros” (enmiendas a NIIF 4)

Transferencias de propiedades de inversion (enmiendas a NIC 40)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016: Enmiendas a NIIF 1y NIC 28

Caracteristicas de prepago con compensacidon negativa (enmiendas a
NIIF 9)

Participaciones de largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12
y NIC 23)

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 22 Operaciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de impuesto a las ganancias

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021

Fecha de aplicacion obligatoria

Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicion efectivo cuando se aplica por primera
vez la NIIF 9. Enfoque de aplazamiento efectivo para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018, sélo estan
disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Las enmiendas a NIIF 1 y NIC 28 son efectivas para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019
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(1) NIIF 9 “Instrumentos Financieros”: La Sociedad ha revisado los 3 dmbitos de aplicacién de la nueva norma'y
por ello se concluye que, segiin la naturaleza de los negocios de la empresa y sus activos financieros, no existen
impactos significativos referentes a:

a. Clasificaciéon y medicién: La Empresa no visualiza un impacto significativo en su Estado de Situacion
Financiera o en su Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por la aplicacién de los requisitos de clasificacién
y medicién de NIIF 9.

Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales
y se espera que generen flujos de efectivo que representen Gnicamente pagos de capital e intereses. La Empresa
reviso las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyé que cumplen
con los criterios de medicién de costo amortizado segtin NIIF 9, por lo tanto, no se requiere reclasificacion
para estos instrumentos.

b. Deterioro: NIIF 9 requiere que la Empresa registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus activos
financieros, principalmente cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a partes relacionadas, ya sea
por 12 meses o de por vida. La Empresa aplicara el enfoque simplificado y registrara las pérdidas esperadas de
por vida en todas las cuentas por cobrar comerciales.

c. Contabilidad de coberturas: La Empresa no mantiene operaciones que puedan requerir la adopcién de los
criterios definidos por NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, manteniendo la contabilizacién de coberturas
bajo los requerimientos de NIC 39 “Instrumentos financieros; Reconocimiento y medicion”. Por lo tanto, no
existen impactos para esta categoria por la aplicacién de NIIF 9.

(2) NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”: Anasac ha revisado los requisitos de aplicacion de
la nueva norma de reconocimiento de ingresos y no ha detectado impactos significativos respecto a:

a. Provisién de devoluciones: NIIF 15 exige realizar la provisién en base bruta de las devoluciones de productos.

b. Entrega de productos sin costo con el bien principal: NIIF 15 exige asignar el valor del producto entregado
sin costo o con un costo menor a su valor del mercado y asignar un descuento a los productos entregados en
base de sus precios individuales de venta en el mercado (“standalone Price”).

c. Componente significativo de financiamiento: NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por
cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses (componente significativo de financiamiento).

d. Capitalizacion de los costos de obtencion de contratos: NIIF 15 exige capitalizar los costos de obtencién de
nuevos contratos con los clientes y amortizar los costos incurridos durante la vida Gtil de los contratos.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere revelaciones mas detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la practica actual y aumentan significativamente el
volumen de revelaciones a incluir en los estados financieros.

(3) NIIF 16 “Arrendamientos”: En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 que establece la
definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. Esta nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 “Arrendamientos”, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. La
Compaiiia se encuentra desarrollando estudios y evaluando el impacto que podria generar la aplicacion de
NIIF 16, cuya aplicacion obligatoria es partir del 1 de enero de 2019.
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v. Beneficios a los empleados
Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores,
- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad.

Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez
que corresponden a beneficios de corto plazo, segtin los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”.

No existen otros beneficios comprometidos con el personal.
w. Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones vy juicios se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicién de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

i. La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

ii. Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iii. Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y
cuentas por cobrar a clientes.

iv. Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

V. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha
de emisién de los presentes estados financieros resumidos, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes estados financieros
futuros.
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GLEBA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Correspondientes a los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

CONTENIDO

* Informe de los Auditores Independientes

e Estados resumidos de Situacion Financiera Clasificado
e Estados resumidos de Resultados por Funcién

e Estados resumidos de Resultados Integrales

e Estados resumidos de Cambios en el Patrimonio

e Estados resumidos de Flujos de Efectivo Directo

e Notas a los estados financieros resumidos

uUs$ Délares estadounidense
$ Pesos chilenos

M$ Miles de pesos chilenos
UF Unidades de fomento
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Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e I.

Como auditores externos de Agricola Nacional S.A.C. e I., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, sobre los que informamos con fecha 23 de marzo de
2018. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccion I1.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el
Mercado Financiero - (CMF, antes Superintendencia de Valores y Seguros), de la subsidiaria Gleba
S.A. y sus notas de “criterios contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos,
son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion contenida en los estados
financieros consolidados que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas, es responsabilidad de la Administracion de
Agricola Nacional S.A.C. e L.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Gleba S.A. adjuntos, corresponden
con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por Agricola Nacional
S.A.C. el. al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Seccion 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Agricola Nacional S.A.C. el y, es
emitido solamente para informacion y uso de su Administracion Superior y de la Comision para el
Mercado Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningun
usuario distinto a los sefialados.

Do

Marzo 23, 2018
Santiago, Chile

Alperto Kulgnkampff Garcia
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Estados de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios
Activos por impuestos, corrientes

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Cuentas por cobrar, no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo (neto)

Total de activos no corrientes

Total de activos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

Al 31 de

diciembre de

Nota

2017
M$

139.170
90.053
16.477.697
12.895
7.172.647
1.190.503
25.082.965

184.817
146.966
3.284.428
3.616.211

28.699.176
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Al 31de
diciembre de
2016
M$

95.721
79.141
16.215.685
28.769
7.465.124
227.443
24.111.883

205.301
171.202
185.991
3.291.384

3.853.878

27.965.761
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Estados de Situacion Financiera Clasificado (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones a corto plazo
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Pasivos corrientes totales

124

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital pagado
Ganancias acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota

Al 31 de
diciembre de
2017
M$

11.920.842
1.513.676
7.856.902

122.644
101.335
340.265
242.559
22.098.223

2.116
424.888
427.004

22.525.227

884.491
5.213.241
76.217
6.173.949

6.173.949

28.699.176

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Al 31de
diciembre de
2016
M$

9.959.490
1.603.712
7.145.205
119.435
161.795
305.984
240.597
19.536.218

21.312
476.878
498.190

20.034.408

884.491
6.403.295
643.567
7.931.353

7.931.353

27.965.761



Estados de Resultados por Funcion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estado de resultados Nota

Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Costos de distribucion
Gastos de administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias de actividades operacionales
Ingresos financieros
Costos financieros
Diferencias de cambio
(Pérdida) ganancia, antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
(Pérdida) ganancia procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

(Pérdida) ganancia del afio

Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras

(Pérdida) ganancia del aiio

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

2017

MS

24.343.788
(17.042.362)
7.301.426
(4.135.464)
(1.836.285)
(651.261)
678.416
1.237.044
(2.330.226)
(779.487)
(1.194.253)
4.199
(1.190.054)

(1.190.054)

(1.190.054)

(1.190.054)

@@ anasac
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2016

M$

25.515.641
(17.056.181)
8.459.460
(3.898.199)
(1.718.252)
(336.561)
2.506.448
1.538.695
(2.701.142)
(608.552)
735.449
(728.384)
7.065

7.065

7.065

7.065
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Estados de Resultados Integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de
Estado de resultados integral Nota 2017 2016
M$ M$
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) (1.190.054) 7.065
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversiéon

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de
impuestos (567.350) (466.629)

Resultado integral total (1.757.404) (459.564)

Resultado integral atribuible a:
126 Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (1.757.404) (459.564)

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -

Resultado integral total (1.757.404) (459.564)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Estados de Flujos de Efectivo Directo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciéon

Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacién
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion

Intereses recibidos
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Reembolsos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion
Incremento neto de efectivo, antes del efecto de variaciones en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del aiio

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

Nota 2017
M$

23.053.684

(16.150.013)
(3.788.069)
(3.798.204)

(682.602)

1.231.326

548.724

25.955
(707.222)
(29.982)

(711.249)

2.315.207
2.315.207
(376.881)

(45.642)

(1.682.194)

210.490
47.965

(4.516)
43.449

95.721
139.170

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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2016
M$

20.169.801

(15.070.572)
(2.996.273)
(3.252.035)
(1.149.079)

1.497.635

348.556

2.141
(572.410)
(27.297)

(597.566)

5.391.626
5.391.626
(3.479.855)
(74.565)
(1.535.668)

301.538
52,528

(17.754)
34.774

60.947
95.721
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros resumidos.

a. Informacion de la entidad.

Gleba S.A., se constituy6 en sociedad comercial en junio de 1976 como sociedad de responsabilidad limitada,
pasando en noviembre de 1996 a sociedad anénima. Se encuentra inscrita en el Registro de Personas Juridicas
de la Provincia de Buenos Aires con el nimero 14.847 y en la Administracion Federal de Ingresos Piblicos con
clave de identificacion tributaria (CUIT) 30 — 56520990 — 2.

El domicilio legal de la Sociedad se encuentra en Avenida 520 y Ruta Provincial N° 36, Melchor Romero,
partido de La Plata, provincia de Buenos Aires, Republica Argentina. Sus oficinas principales y planta industrial
se ubican en el domicilio legal.

La actividad principal de la Sociedad es la produccién, comercializacién, importacién y exportacién de
productos quimicos destinados al uso agropecuario, industrial o doméstico.

En Asamblea General de Socios N° 29, celebrada en Buenos Aires con fecha 25 de septiembre de 2015, se
acordd capitalizar dividendos impagos que la Sociedad mantenia con Agricola Nacional S.A.C. é I. por un
monto total de M$ 832.381 no concurriendo el accionista Comercial Protersa Ltda. a esta capitalizacion.

Como consecuencia de lo anterior, se modificé la participacién de los accionistas en la propiedad de la
Sociedad, quedando como sigue:

- Agricola Nacional S.A.C. é 1., es propietario de 3.036.381 acciones equivalentes al 97,12% (anteriormente
el 96,80%):

- Comercial Protersa Limitada, posee 90.060 acciones equivalentes al 2,88% del capital (anteriormente el
3,20%).

b. Periodo contable.
Los presentes estados financieros resumidos, cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Estados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

c. Bases de preparacion.

Los estados financieros resumidos, han sido preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter
General (NCG) N° 30, Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) ex Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y corresponden a aquellos utilizados en el proceso
de consolidacion realizado por Agricola Nacional S.A.C.1 y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Estos estados financieros resumidos de Gleba S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados de
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acuerdo con instrucciones y normas de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) ex Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS).

La entidad prepara sus Estados Financieros siguiendo los principios y criterios contables indicados por la
Sociedad Matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros, para
efectos de consolidacion.

La preparacion de estos estados financieros resumidos exige el uso de ciertas estimaciones y criterios contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la
Sociedad.

La informacion contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad las NIIF para los ejercicios 2017
y 2016.

Estos estados financieros resumidos han sido aprobados por la sesi6n de directorio de la Sociedad Matriz de
fecha 23 de marzo de 2018, quedando la administracion facultada para su publicacién.

d. Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros resumidos de la Sociedad se valoran utilizando la moneda
del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional Délar estadounidense”). Los
estados financieros se presentan en pesos chilenos y para su conversion se aplicé lo dispuesto en la Norma
Internacional de Contabilidad N° 21, parrafo 39, reflejando el efecto por la conversion en el rubro “Reservas
por diferencias de cambio por conversién”, en el Patrimonio”:

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el
costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se
reconocen en el resultado del periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio
neto.

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables, respecto al peso chileno, se
comparan al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como se muestra a continuacion.
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Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Promedio Promedio
Tipo de Moneda Moneda Valor al cierre acumulado Valor al cierre  acumulado
$ $ $ $
Ddlar estadounidense usb 614,75 648,85 669,47 676,83
Peso argentino ARS 33,11 39,37 42,28 46,02

e. Estado de flujos de efectivo y Equivalentes al efectivo.
(a) Concepto de criterios de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la
disposicién de efectivo.

(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién

Bajo flujos procedentes de actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacién.

f. Activos financieros

(@) Clasificacion
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.
i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos
que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.
Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:
e Fondos mutuos
e Forwards de moneda

e Cross currency Swap

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no posee inversiones de este tipo.
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ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no tienen cotizacion bursétil. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra depésitos a plazo, pactos financieros, deudores por ventas, otros deudores
y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo que la administracién de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese poco significativo de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.

(b) Reconocimiento y medicion

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccién para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos
y cuentas por cobrar se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoraciéon que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, y el analisis de flujos de
efectivo descontados. En caso de que las técnicas mencionadas no puedan ser utilizadas para fijar el valor
razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.

La Sociedad evalGa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.
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g. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.

La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos
criterios por categoria de inventarios segln la experiencia de la operacion del negocio. Estos criterios se aplican
a las siguientes categorias de existencias:

Productos terminados
Productos en proceso
Materias Primas
Materiales e insumos
Materiales de empaques

e o o o o

De las existencias que cada compafiia mantiene al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:
¢ Inventarios en mal estado, danados, para reproceso, vencidos o discontinuados

Inventarios devueltos por clientes
¢ Inventarios con baja rotacién

Inventarios en mal estado

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacién o inclusién en los procesos de produccion. Se
incluyen los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos son provisionados
en un 100%.

Inventarios devueltos por clientes

Estos productos son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacién de parte de estos para su
nueva comercializacién.

Inventarios con baja rotacién

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicién que se realiza mensualmente. Para el caso
particular de productos sin rotacién por mas de dos afios son provisionados en un 100%.

h. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
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un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas
por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas
por cobrar.

El interés implicito se desagrega y se reconoce como ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a
créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados Integrales. Los créditos comerciales se incluyen en el
activo corriente en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, en la medida que su estimacién de cobro no
supere un ano desde la fecha del balance.

La politica de aceptacién de clientes esta sujeta a verificacién comercial (protestos, morosidades, constitucion
de sociedad, cuentas corrientes), adicionalmente la primera venta es documentada, y en el caso que esta sea
superior a 1.000 ddlares se solicita su incorporacién a la péliza de seguro de crédito vigente.

La sociedad mantiene una politica de provisién de incobrables que incorpora dos etapas, primero se calcula
una provisién global sobre el total de la cartera, diferenciando clientes asegurados y sin seguro de crédito.
En una segunda etapa se calcula una provisién especifica sobre la cartera en cobranza judicial y los clientes
informados con siniestro a la compafia de seguro, a continuacién se presentan los porcentajes de provision
aplicados.

Tramo en dias vencidos

Tipos de cartera lal0 10a 30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisién especifica 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con las politicas comerciales adoptadas y los requisitos dispuestos en las pélizas de seguro de
crédito un cliente se considera con riesgo de incobrable a los 90 dias de su vencimiento original informado.
Los castigos son efectuados una vez agostados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja
y los requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente.

i. Propiedades, Plantas y Equipos

Los elementos de propiedad, planta y equipo son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos
y otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estan expuestos a su costo historico, el cual
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.
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Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas:

Construcciones 50 anos
Instalaciones 10 afos
Maquinaria 10 anos
Otros activos 3 10 anos

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos en construcciéon comienza cuando los bienes estan en
condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.

j. Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costos por intereses se registran en el resultado del ano (gastos).

k. Arrendamientos

Aquellos arriendos en que una porcién significativa de los riesgos y beneficios del propietario son retenidos
por el arrendador son clasificados como arrendamiento operacional. Pagos realizados bajo arrendamientos
operacionales (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son reconocidos en el estado de resultados
en una linea en el periodo de realizacién del arrendamiento.

(a) Cuando una de las empresas de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado activo fijo. Los arrendamientos de activo fijo cuando la Sociedad tiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida dtil. Si no existiese
certeza razonable de que el arrendatario obtendra la propiedad al término del contrato, el activo se amortizara
a lo largo de su vida Util o en el plazo del arrendamiento, segin cuél sea menor.

(b) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
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de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

(c) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual
de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del activo fijo
en el balance.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
I. Impuestos a las ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Gleba S.A., basados en la renta imponible para
el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en los impuestos diferidos y se
reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen con partidas reconocidas
directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.

La Sociedad determina el impuesto a las ganancias como el mayor valor entre el impuesto a la Ganancia
minima presunta, calculada aplicando la tasa del 1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio y la
tasa vigente del 35% sobre la Utilidad impositiva del ejercicio.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en
base a las tasas de impuesto segtin las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacion, en
la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que la entidad vaya a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefialados en la NIC 12,
usando la excepcion dispuesta en la norma toda vez que la Compania mantiene el control de las sociedades
consolidadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de
asociadas registrados directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado de Otros Resultados Integrales.

m. Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes (o grupo para disposicién que comprende activos y pasivos) que se espera sean
recuperados principalmente a través de su enajenacién en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo,
son clasificados como disponibles para la venta. Inmediatamente antes de esta clasificacion, los activos (o
elementos de un grupo para disposicién) son revalorizados de acuerdo con las politicas contables de la
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Sociedad. A partir de ese momento, los activos (o grupos para disposicion) son valorizados al menor entre el
valor en libros y el valor razonable, menos los costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro en un grupo para
enajenacién es primero asignada en la plusvalia, y luego en los activos y pasivos restantes en base a prorrateo,
excepto en el caso de que ninguna pérdida haya sido asignada a los inventarios, los activos financieros, los
activos diferidos, los activos de beneficios a los empleados, y la propiedad inmobiliaria, que siguen siendo
valorizados segun las politicas contables de la Sociedad. Las pérdidas por deterioro en la clasificacion inicial
de disponibles para la venta y con ganancias o pérdidas posteriores a la revalorizacion, son reconocidas con
efecto en resultados. Las ganancias no son reconocidas si superan cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no posee activos de este tipo.
n. Provisiones
Las provisiones para contingencias, contratos onerosos y litigios se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacién de la administracién. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor
temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

o. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas entre empresas relacionadas.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacion. No se considera que sea
posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta.

(a) Ventas de bienes
Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecién sobre el canal de distribucion y sobre el precio al que se venden los productos, y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La
entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia
y pérdida se han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con el contrato de venta.

Las ventas se reconocen en funcién del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumen vy las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
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(c) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado

con fiabilidad.
p. Pérdidas por deterioro de valor activo no financiero

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de
los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del menor valor de inversién (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

g. Contratos de derivados

La Sociedad evalla su exposicién y adquiere instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién
de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicién son efectuadas en forma
periddica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas

y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento
separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado, 139
y el instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccién atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen
en resultados. Estos instrumentos buscan optimizar la gestion de la exposicion de las operaciones en moneda
extranjera que mantiene la Sociedad.

La sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo, y sélo registra coberturas del valor razonable para
pasivos financieros existentes. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos designados como
coberturas de los pasivos financieros existentes, se registran en las mismas cuentas de resultados donde se
registran los cambios de valor los pasivos subyacentes en la transaccion.

Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son
reconocidos inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafia no presenta
instrumentos derivados de este tipo.

Otros derivados no comerciales: Cuando un instrumento financiero derivado no es mantenido para negociacién
y no es designado para una relacién que califique de cobertura todos los cambios en el valor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.

r. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el momento en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
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Sociedad. La Sociedad realiza una provision de reparto de dividendos del 30% de las utilidades liquidas, que
es equivalente al minimo declarado como politica de distribucién de dividendos, segtn lo establece la Ley de
Sociedades Andénimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas
corrientes” y “Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar comerciales corrientes” con cargo al patrimonio neto
(Ganancias acumuladas).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se ha presentado dividendos provisorios, considerando que la Sociedad
no distribuye en base a la politica definida sino en funcién de las disponibilidades de flujos de caja.

s. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

t. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan
por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para
su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa
de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencién).

u. Nuevos pronunciamientos contables recientemente emitidos

Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Enmienda NIC 7- Iniciativa de divulgacidon: Permitir a los usuarios de Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
los estados financieros evaluar los cambios en las responsabilidades
derivadas de las actividades de financiamiento

Enmienda NIC12- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

Ciclo de mejoras anuales a las NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF 12 | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

La aplicacién de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos. La aplicacién
de las enmiendas a NIC 7 no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la Sociedad.
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A la fecha de emision de los presentes estados financieros resumidos, los siguientes pronunciamientos contables
habian sido emitidos por el IASB (organismo emisor de las normas internacionales) pero su aplicacién ain no

estd vigente:

Nuevas NIIF

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 16 - Arrendamientos

NIIF 17 - Contratos de seguros

Normas, Interpretaciones y Enmiendas
Venta o aportacién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto (enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Aclaracion a la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”

Clasificacion y medicion de transacciones de pagos basados en acciones
(enmiendas a NIIF 2)

Aplicaciéon NIIF 9 “Instrumentos financieros” con NIIF 4 “Contratos de
seguros” (enmiendas a NIIF 4)

Transferencias de propiedades de inversion (enmiendas a NIC 40)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016: Enmiendas a NIIF 1y NIC 28
Caracteristicas de prepago con compensacidon negativa (enmiendas a

NIIF 9)

Participaciones de largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12
y NIC 23)

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 22 Operaciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de impuesto a las ganancias

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021

Fecha de aplicacion obligatoria

Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicion efectivo cuando se aplica por primera
vez la NIIF 9. Enfoque de aplazamiento efectivo para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018, sélo estan
disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Las enmiendas a NIIF 1 y NIC 28 son efectivas para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

@@ anasac
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(1) NIIF 9 “Instrumentos Financieros”: Anasac ha revisado los 3 ambitos de aplicacion de la nueva norma y por
ello se concluye que, segln la naturaleza de los negocios de la empresa y sus activos financieros, no existen
impactos significativos referentes a:

a. Clasificacién y medicion: La Sociedad no visualiza un impacto significativo en su Estado de Situacion
Financiera o en su Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por la aplicacion de los requisitos de clasificacion
y medicién de NIIF 9.

Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales
y se espera que generen flujos de efectivo que representen Gnicamente pagos de capital e intereses. La Empresa
revisd las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyé que cumplen
con los criterios de medicién de costo amortizado segin NIIF 9, por lo tanto, no se requiere reclasificacion
para estos instrumentos.

b. Deterioro: NIIF 9 requiere que la Empresa registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus activos
financieros, principalmente cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a partes relacionadas, ya sea
por 12 meses o de por vida. La Empresa aplicard el enfoque simplificado y registrara las pérdidas esperadas de
por vida en todas las cuentas por cobrar comerciales.

c. Contabilidad de coberturas: La Empresa no mantiene operaciones que puedan requerir la adopcién de los
criterios definidos por NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, manteniendo la contabilizacién de coberturas
bajo los requerimientos de NIC 39 “Instrumentos financieros; Reconocimiento y medicién”. Por lo tanto, no
existen impactos para esta categoria por la aplicacion de NIIF 9.

(2) NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”: La Sociedad ha revisado los requisitos de aplicacion
de la nueva norma de reconocimiento de ingresos y no ha detectado impactos significativos respecto a:

a. Provisién de devoluciones: NIIF 15 exige realizar la provision en base bruta de las devoluciones de productos.

b. Entrega de productos sin costo con el bien principal: NIIF 15 exige asignar el valor del producto entregado
sin costo o con un costo menor a su valor del mercado y asignar un descuento a los productos entregados en
base de sus precios individuales de venta en el mercado (“standalone Price”).

c. Componente significativo de financiamiento: NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por
cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses (componente significativo de financiamiento).

d. Capitalizacién de los costos de obtencién de contratos: NIIF 15 exige capitalizar los costos de obtencién de
nuevos contratos con los clientes y amortizar los costos incurridos durante la vida Gtil de los contratos.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere revelaciones mas detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la practica actual y aumentan significativamente el
volumen de revelaciones a incluir en los estados financieros.

(3) NIIF 16 “Arrendamientos”: En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 que establece la
definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. Esta nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 “Arrendamientos”, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. La
Sociedad se encuentra desarrollando estudios y evaluando el impacto que podria generar la aplicacion de NIIF
16, cuya aplicacién obligatoria es partir del 1 de enero de 2019.
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v. Beneficios a los empleados
Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores,
- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad.

Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez
que corresponden a beneficios de corto plazo, segtin los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”.

No existen otros beneficios comprometidos con el personal.
w. Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones vy juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

i. La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

ii. Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iii.  Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y 143
cuentas por cobrar a clientes.

iv.  Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

V. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha
de emisién de los presentes estados financieros resumidos, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes estados financieros
futuros.
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ANASAC COLOMBIA LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Correspondientes a los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

CONTENIDO

* Informe de los Auditores Independientes

e Estados resumidos de Situacion Financiera Clasificado
e Estados resumidos de Resultados por Funcién

e Estados resumidos de Resultados Integrales

e Estados resumidos de Cambios en el Patrimonio

e Estados resumidos de Flujos de Efectivo Directo

e Notas a los estados financieros resumidos

uUs$ Délares estadounidense
$ Pesos chilenos

M$ Miles de pesos chilenos
UF Unidades de fomento



Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e L.

Como auditores externos de Agricola Nacional S.A.C. e 1., hemos auditado sus estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, sobre los que informamos con fecha 23 de marzo de
2018. Los estados financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Caracter General (NCG) N° 30, Seccion I1.2.1, parrafo A.4.2, de la Comision para el
Mercado Financiero - (CMF, antes Superintendencia de Valores y Seguros), de la subsidiaria Anasac
Colombia Ltda. y sus notas de “criterios contables aplicados” y “transacciones con partes
relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacion
contenida en los estados financieros consolidados que hemos auditado.

La preparacion de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
148 aplicados y las transacciones con partes relacionadas, es responsabilidad de la Administracion de
Agricola Nacional S.A.C. e l.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Anasac Colombia Ltda. adjuntos,
corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por
Agricola Nacional S.A.C. e I. al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG N° 30, Secciéon 11.2.1,
parrafo A.4.2, de la CMF y se relaciona exclusivamente con Agricola Nacional S.A.C.e .y, es
emitido solamente para informacién y uso de su Administraciéon Superior y de la Comision para el
Mercado Financiero, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningiin
usuario distinto a los sefialados.

Do

Marzo 23, 2018
Santiago, Chile

Alperto Kulgnkampff Garcia
Rait: 8.499.162-7
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Estados de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios
Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta

Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Cuentas por cobrar, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo (neto)
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Nota

Al31de
diciembre de
2017
M$

177.414
167.784
3.814.761
6.111
2.540.468
338.711

7.045.249

174.870
7.220.119

128.812
453.490
100.202
682.504

7.902.623

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Al 31 de
diciembre de
2016
M$

498.717
280.165
3.183.339
18.527
2.776.573
279.627

7.036.948

246.470
7.283.418

112.878
119.882
426.170

20.177
679.107

7.962.525
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Estado de Situacion Financiera Clasificado (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones a corto plazo
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes
Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes
150 Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital pagado
Ganancias acumuladas
Otras reservas
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota

Al 31 de
diciembre de
2017
M$

1.781.892
478.947
3.343.049
259.466
135.313
32.569
6.031.236

6.031.236

1.239.843
584.748
46.796
1.871.387

1.871.387

7.902.623

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Al 31 de
diciembre de
2016
M$

2.010.295
627.543
3.064.076
93.461
204.725
129.668
20.031
6.149.799

6.149.799

1.239.843
359.148
213.735

1.812.726

1.812.726

7.962.525



Estado de Resultados por Funcion
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

Estado de resultados Nota 2017 2016
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 9.666.051 8.351.765
Costo de ventas (5.311.790) (5.045.362)
Ganancia bruta 4.354.261 3.306.403
Gastos de administracion (3.654.067) (2.660.364)
Otras ganancias (pérdidas) 46.862 87.342
Ganancias de actividades operacionales 747.056 733.381
Ingresos financieros 3.555 11.145
Costos financieros (248.969) (264.794)
Diferencias de cambio (113.381) (87.917)
Ganancia antes de impuestos 388.261 391.815
Gasto por impuestos a las ganancias (162.661) (177.127) 151
Ganancia procedente de operaciones continuadas 225.600 214.688

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia del afio 225.600 214.688

Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 225.600 214.688
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -
Ganancia del afio 225.600 214.688

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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Estado de Resultados Integrales
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

Estado de resultados integral Nota 2017 2016
M$ M$

Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) 225.600 214.688
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (166.939) (35.360)
Resultado integral total 58.661 179.328

Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 58.661 179.328

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 58.661 179.328

152 | a5 notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos
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Estados de Flujos de Efectivo Directo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos chilenos)

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados

Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos

Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Reembolsos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes
del efecto de variaciones en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

Nota 2017
Mm$

8.477.662

(6.934.612)
(870.266)
672.784

672.784

(219.962)
(39.524)
(314.598)

(574.084)

808.170
808.170
(1.059.084)

(158.020)

(408.934)

(310.234)

(11.069)
(321.303)
498.717
177.414

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros resumidos.
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2016
M$

7.584.584

(5.675.216)
(1.067.867)
841.501

208.547

1.050.048

(296.358)
(31.904)

(328.262)

2.731.550
2.731.550
(2.915.324)
(43.659)
(257.655)

(485.088)

236.698

(12.132)
224.566
274.151
498.717
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros resumidos.

a. Informacion de la entidad.

Anasac Colombia Limitada, Sociedad de responsabilidad limitada, constituida en la ciudad de Bogot3,
Colombia, el 8 de abril de 2002. La compaiiia tiene por objeto el desarrollo de actividades relacionadas con
practicas agricolas, agronémicas, agropecuarias, veterinarias, salud publica y medicamentos biolégicos para
uso veterinario en todas las especies animales, productos plaguicidas de uso agricola, productos plaguicidas
para el control de vectores en Salud Publica, fabricacién, envasado, empaque, almacenamiento, distribucién,
comercializacién de productos agropecuarios.

b. Periodo Contable.
Los presentes estados financieros resumidos, cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Estados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

c. Bases de Preparacion.

Los estados financieros resumidos, han sido preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter
General (NCG) N° 30, Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF) ex Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y corresponden a aquellos utilizados en el proceso
de consolidacion realizado por Agricola Nacional S.A.C.1 y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Estos estados financieros resumidos de Anasac Colombia Ltda., al 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido
preparados de acuerdo con instrucciones y normas de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) ex
Superintendencia de Valores y Seguros.

Los presentes estados financieros resumidos han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad.

La entidad prepara sus Estados Financieros siguiendo los principios y criterios contables indicados por la
Sociedad Matriz, con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros, para
efectos de consolidacion.

La preparacion de estos estados financieros resumidos exige el uso de ciertas estimaciones y criterios contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la
Sociedad.

La informacién contenida en estos estados financieros resumidos es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad las NIIF para los ejercicios 2017 y
2016.
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Estos estados financieros resumidos han sido aprobados por la sesion de directorio de la Sociedad Matriz de
fecha 31 de marzo de 2017, quedando la administracion facultada para su publicacién.

d. Transacciones en moneda extranjera
(@) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros resumidos de la Sociedad se valoran utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional Peso Colombiano”). Los estados
financieros resumidos se presentan en pesos chilenos y para su conversion se aplicé lo dispuesto en la Norma
Internacional de Contabilidad N° 21, parrafo 39, reflejando el efecto por la conversién en el rubro “Reservas
por diferencias de cambio por conversién”, en el Patrimonio:

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el
costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversion se
reconocen en el resultado del periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio
neto.

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables, respecto al peso chileno, se
comparan al 31 de diciembre de 2017 y 2016, como se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Promedio Promedio
Tipo de Moneda Moneda Valor al cierre acumulado Valor al cierre  acumulado
$ $ $ $
Délar estadounidense usD 614,75 648,85 669,47 676,83
Peso colombiano cop 0,21 0,22 0,22 0,22

e. Estado de flujo de Efectivo y Equivalentes al Efectivo.
(a) Concepto de criterios de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la
disposicion de efectivo.

@@ anasac

N 4

157



158

(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién

Bajo flujos procedentes de actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacion.

f. Activos Financieros
(@) Clasificacion

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles
para la venta. La clasificacién depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos
que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

Fondos mutuos
Forwards de moneda
o Cross currency Swap

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no posee inversiones de este tipo.
ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no tienen cotizacién bursatil. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra dep6sitos a plazo, pactos financieros, deudores por ventas, otros deudores
y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese poco significativo de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
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en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.
(b) Reconocimiento y medicién

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable més los costos de la transaccién para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos
y cuentas por cobrar se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, y el analisis de flujos de
efectivo descontados. En caso de que las técnicas mencionadas no puedan ser utilizadas para fijar el valor
razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.

La Sociedad evaltda en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

g. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.

La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos
criterios por categoria de inventarios segiin la experiencia de la operacion del negocio. Estos criterios se aplican
a las siguientes categorias de existencias:

Productos terminados
Productos en proceso
Materias Primas
Materiales e insumos
Materiales de empaques
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De las existencias que cada compafiia mantiene al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:
¢ Inventarios en mal estado, danados, para reproceso, vencidos o discontinuados

Inventarios devueltos por clientes
¢ Inventarios con baja rotacién

Inventarios en mal estado

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacién o inclusién en los procesos de produccion. Se
incluyen los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos son provisionados
en un 100%.

Inventarios devueltos por clientes

Estos productos son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacién de parte de estos para su
nueva comercializacion.

Inventarios con baja rotacién

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicién que se realiza mensualmente. Para el caso
particular de productos sin rotacién por mas de dos afios son provisionados en un 100%.

h. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

160 Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar.

El interés implicito se desagrega y se reconoce como ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a
créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados Integrales. Los créditos comerciales se incluyen en el
activo corriente en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, en la medida que su estimacién de cobro no
supere un afio desde la fecha del balance.

La politica de aceptacién de clientes esta sujeta a verificacion comercial (protestos, morosidades, constitucién
de sociedad, cuentas corrientes), adicionalmente la primera venta es documentada, y en el caso que esta sea
superior a 1.000 délares se solicita su incorporacién a la péliza de seguro de crédito vigente.

La sociedad mantiene una politica de provision de incobrables que incorpora dos etapas, primero se calcula
una provision global sobre el total de la cartera, diferenciando clientes asegurados y sin seguro de crédito.
En una segunda etapa se calcula una provision especifica sobre la cartera en cobranza judicial y los clientes
informados con siniestro a la compania de seguro, a continuacién se presentan los porcentajes de provisién
aplicados
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Tramo en dias vencidos

Tipos de cartera la1l0 10a 30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisién especifica 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con las politicas comerciales adoptadas y los requisitos dispuestos en las pélizas de seguro de
crédito un cliente se considera con riesgo de incobrable a los 90 dias de su vencimiento original informado.
Los castigos son efectuados una vez agostados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja
y los requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente.

i. Propiedades, Plantas y Equipos

Los elementos de propiedad, planta y equipo son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos
y otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias estdn expuestos a su costo histérico, el cual
incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas dtiles técnicas estimadas:

e Construcciones 50 anos
e Instalaciones 10 anos
* Maquinaria 10 anos
e Otros activos 3 -10 anos

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos en construccion comienza cuando los bienes estan en
condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.
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j. Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costos por intereses se registran en el resultado del afo (gastos).

k. Arrendamientos

Aquellos arriendos en que una porcién significativa de los riesgos y beneficios del propietario son retenidos
por el arrendador son clasificados como arrendamiento operacional. Pagos realizados bajo arrendamientos
operacionales (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son reconocidos en el estado de resultados
en una linea en el periodo de realizacion del arrendamiento.

(a) Cuando una de las empresas de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado activo fijo. Los arrendamientos de activo fijo cuando la Sociedad tiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la
propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Gtil. Si no existiese
certeza razonable de que el arrendatario obtendra la propiedad al término del contrato, el activo se amortizara
a lo largo de su vida util o en el plazo del arrendamiento, segin cuél sea menor.

(b) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

(c) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendador
Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual

de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del activo fijo
en el balance.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

I. Impuestos a las ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Anasac Colombia Ltda., basados en la renta
imponible para el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en los impuestos

diferidos y se reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen con partidas
reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.
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La Sociedad esta sujeta a una tasa del 25% de impuesto a las ganancias, adicionalmente, a partir del afio gravable
2013, se establecio el Impuesto sobre la Renta para la equidad CREE, con una tasa del 9%. Posteriormente se
cre6 una sobretasa de CREE para los anos 2015 al 2018 a unas tarifas de 5%, 6%, 8% y 9% respectivamente,
aplicables a rentas gravables CREE superiores a MCOP 800.000. Este impuesto se liquida por el mayor valor
entre la renta liquida ordinaria y la renta presuntiva que se calcula a partir de un 3% del patrimonio liquido
del afo anterior.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en
base a las tasas de impuesto segln las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacion, en
la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que la entidad vaya a tener en el
futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefalados en la NIC 12,
usando la excepcion dispuesta en la norma toda vez que la Compafia mantiene el control de las sociedades
consolidadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de
asociadas registrados directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado de Otros Resultados Integrales.

m. Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes (o grupo para disposicién que comprende activos y pasivos) que se espera sean
recuperados principalmente a través de su enajenacion en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo,
son clasificados como disponibles para la venta. Inmediatamente antes de esta clasificacién, los activos (o
elementos de un grupo para disposicion) son revalorizados de acuerdo con las politicas contables de la
Sociedad. A partir de ese momento, los activos (o grupos para disposicién) son valorizados al menor entre el
valor en libros y el valor razonable, menos los costos de venta. Cualquier pérdida por deterioro en un grupo para
enajenacién es primero asignada en la plusvalia, y luego en los activos y pasivos restantes en base a prorrateo,
excepto en el caso de que ninguna pérdida haya sido asignada a los inventarios, los activos financieros, los
activos diferidos, los activos de beneficios a los empleados, y la propiedad inmobiliaria, que siguen siendo
valorizados segn las politicas contables de la Sociedad. Las pérdidas por deterioro en la clasificacién inicial
de disponibles para la venta y con ganancias o pérdidas posteriores a la revalorizacién, son reconocidas con
efecto en resultados. Las ganancias no son reconocidas si superan cualquier pérdida por deterioro acumulada.

n. Provisiones

Las provisiones para contingencias, contratos onerosos vy litigios se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para

liquidar la obligacién usando la mejor estimacion de la administracion. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor
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temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.
0. Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas entre empresas relacionadas.

La Sociedad y sus subsidiarias reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacion.
No se considera que sea posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta.

() Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecién sobre el canal de distribucién y sobre el precio al que se venden los productos, y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacién de los productos por parte del cliente. La
entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia
y pérdida se han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con el contrato de venta.

Las ventas se reconocen en funcion del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.

(b) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
(c) Ingresos por prestacién de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién

de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con
fiabilidad.

p. Pérdidas por deterioro de valor activo no financiero

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de
los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del menor valor de inversién (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

g. Contratos de derivados

La Sociedad evalGa su exposicion y adquieren instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién
de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicién son efectuadas en forma
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periddica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas
y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento
separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado,
y el instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccién atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen
en resultados. Estos instrumentos buscan optimizar la gestién de la exposicion de las operaciones en moneda
extranjera que mantiene la Sociedad.

La sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo, y sélo registra coberturas del valor razonable para
pasivos financieros existentes. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos designados como
coberturas de los pasivos financieros existentes, se registran en las mismas cuentas de resultados donde se
registran los cambios de valor los pasivos subyacentes en la transaccién.

Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son
reconocidos inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no presenta
instrumentos derivados de este tipo.

Otros derivados no comerciales: Cuando un instrumento financiero derivado no es mantenido para negociacion
y no es designado para una relacién que califique de cobertura todos los cambios en el valor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.

r. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el momento en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad. La Sociedad realiza una provision de reparto de dividendos del 30% de las utilidades liquidas, que
es equivalente al minimo declarado como politica de distribucion de dividendos, segtin lo establece la Ley de
Sociedades Anénimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas
corrientes” y “Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar comerciales corrientes” con cargo al patrimonio
neto (Ganancias acumuladas).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se ha presentado dividendos provisorios, considerando que la Sociedad
no distribuye en base a la politica definida sino en funcién de las disponibilidades de flujos de caja.

s. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

t. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan
por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para
su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa
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de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencién).

u. Nuevos pronunciamientos contables recientemente emitidos

Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros resumidos:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Enmienda NIC 7- Iniciativa de divulgacion: Permitir a los usuarios de
los estados financieros evaluar los cambios en las responsabilidades
derivadas de las actividades de financiamiento

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

Enmienda NIC12- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

Ciclo de mejoras anuales a las NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF 12 Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

La aplicacién de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros resumidos, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.
La aplicacién de las enmiendas a NIC 7 no ha tenido un efecto significativo en los estados financieros de la
Sociedad.
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A la fecha de emision de los presentes estados financieros resumidos, los siguientes pronunciamientos contables
habian sido emitidos por el IASB (organismo emisor de las normas internacionales) pero su aplicacion ain no

estd vigente:

Nuevas NIIF

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 16 - Arrendamientos

NIIF 17 - Contratos de seguros

Normas, Interpretaciones y Enmiendas
Venta o aportacidén de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto (enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Aclaracion a la NIIF 15 "Ingresos procedentes de contratos con clientes"

Clasificacion y medicién de transacciones de pagos basados en acciones
(enmiendas a NIIF 2)

Aplicaciéon NIIF 9 "Instrumentos financieros" con NIIF 4 "Contratos de
seguros" (enmiendas a NIIF 4)

Transferencias de propiedades de inversidon (enmiendas a NIC 40)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016: Enmiendas a NIIF 1y NIC 28

Caracteristicas de prepago con compensacidon negativa (enmiendas a
NIIF 9)

Participaciones de largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12
y NIC 23)

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 22 Operaciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de impuesto a las ganancias

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021

Fecha de aplicacion obligatoria

Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicidn efectivo cuando se aplica por primera
vez la NIIF 9. Enfoque de aplazamiento efectivo para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018, sélo estan
disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Las enmiendas a NIIF 1 y NIC 28 son efectivas para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019
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(1) NIIF 9 “Instrumentos Financieros”: Anasac ha revisado los 3 ambitos de aplicacion de la nueva norma y por
ello se concluye que, seglin la naturaleza de los negocios de la empresa y sus activos financieros, no existen
impactos significativos referentes a:

a. Clasificacién y medicién: La Empresa no visualiza un impacto significativo en su Estado de Situacion
Financiera o en su Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por la aplicacion de los requisitos de clasificacion
y medicién de NIIF 9.

Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales
y se espera que generen flujos de efectivo que representen (inicamente pagos de capital e intereses. La Empresa
reviso las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyé que cumplen
con los criterios de medicion de costo amortizado segtin NIIF 9, por lo tanto, no se requiere reclasificacion para
estos instrumentos.

b. Deterioro: NIIF 9 requiere que la Empresa registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus activos
financieros, principalmente cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a partes relacionadas, ya sea
por 12 meses o de por vida. La Empresa aplicara el enfoque simplificado y registrara las pérdidas esperadas de
por vida en todas las cuentas por cobrar comerciales.

c. Contabilidad de coberturas: La Sociedad no mantiene operaciones que puedan requerir la adopcion de los
criterios definidos por NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, manteniendo la contabilizacién de coberturas
bajo los requerimientos de NIC 39 “Instrumentos financieros; Reconocimiento y medicién”. Por lo tanto, no
existen impactos para esta categoria por la aplicacién de NIIF 9.

(2) NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”: La Sociedad ha revisado los requisitos de aplicacion
de la nueva norma de reconocimiento de ingresos y no ha detectado impactos significativos respecto a:

a. Provisién de devoluciones: NIIF 15 exige realizar la provision en base bruta de las devoluciones de productos.

b. Entrega de productos sin costo con el bien principal: NIIF 15 exige asignar el valor del producto entregado
sin costo o con un costo menor a su valor del mercado y asignar un descuento a los productos entregados en
base de sus precios individuales de venta en el mercado (“standalone Price”).

c. Componente significativo de financiamiento: NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por
cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses (componente significativo de financiamiento).

d. Capitalizacion de los costos de obtencién de contratos: NIIF 15 exige capitalizar los costos de obtencién de
nuevos contratos con los clientes y amortizar los costos incurridos durante la vida Gtil de los contratos.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere revelaciones mas detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la practica actual y aumentan significativamente el
volumen de revelaciones a incluir en los estados financieros.

(3) NIF 16 “Arrendamientos”: En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 que establece la
definicién de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. Esta nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 “Arrendamientos”, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. La
Compaiiia se encuentra desarrollando estudios y evaluando el impacto que podria generar la aplicacion de NIIF
16, cuya aplicacién obligatoria es partir del 1 de enero de 2019.
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v. Beneficios a los empleados
Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores,
- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad.

Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez
que corresponden a beneficios de corto plazo, segtn los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”.

No existen otros beneficios comprometidos con el personal.
w. Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones vy juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros resumidos conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

i. La vida dtil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

ii. Las hipétesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iii.  Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y 169
cuentas por cobrar a clientes.

iv.  Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

V. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha
de emisién de los presentes estados financieros resumidos, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
futuros.
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AGRICOLA NACIONAL
S.A.C. e I. y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

Correspondientes a los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016

CONTENIDO

* Informe de los Auditores Independientes

e Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado
e Estado Consolidado de Resultados por Funcion
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefores Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e L.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Agricola Nacional
S.A.C. e . y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por
el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.

(@ anasac



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Agricola Nacional S.A.C. e L.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
por los aflos terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Ntoct.

Marzo 23, 2018
Santiago, Chile

ulgnkampff Garcia

175

@@ anasac

wr



Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificado

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresados en miles de pesos chilenos)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos no financieros, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios
Activos por impuestos, corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

176 Activos corrientes totales

Activos no corrientes
Cuentas por cobrar, no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia
Propiedades, planta y equipo (neto)
Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Nota

20

11

20
12
13
14
10

Al31de
diciembre de
2017
MS

8.451.241
1.681.153
85.339.759
383.749
48.155.878
7.303.779

151.315.559

564.049
151.879.608

164.237
242.868
6.766.942
1.873.096
38.395.642
1.329.175
48.771.960

200.651.568

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Al 31de
diciembre de
2016
M$

8.194.962
1.534.173
74.917.034
386.258
46.077.116
6.132.894

137.242.437

2.305.249
139.547.686

318.179
173.193
216.810
6.102.399
1.873.096
37.204.557
1.342.313
47.230.547

186.778.233



Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificado (Continuacion)
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Al 31de Al 31 de
diciembre de diciembre de
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO Nota 2017 2016
MS MS
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 15 60.205.144 49.409.370
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 16 15.308.273 15.948.348
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 20 2.681.108 408.531
Otras provisiones corrientes 18 1.211.154 624.532
Pasivos por impuestos corrientes 8 4.636.194 3.030.258
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 19 2.020.966 2.074.142
Otros pasivos no financieros, corrientes 17 2.162.334 1.617.710
Pasivos corrientes totales 88.225.173 73.112.891
Pasivos no corrientes 177
Otros pasivos financieros, no corrientes 15 11.448.480 16.855.996
Pasivo por impuestos diferidos 9 651.216 773.555
Total de pasivos no corrientes 12.099.696 17.629.551
Total pasivos 100.324.869 90.742.442
Patrimonio
Capital pagado 25 1.914.106 1.914.106
Ganancias acumuladas 96.165.470 89.831.503
Otras participaciones en el patrimonio 4.071.204 4.071.204
Otras reservas 25 (3.048.468) (1.012.824)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 99.102.312 94.803.989
Participaciones no controladoras 25 1.224.387 1.231.802
Patrimonio total 100.326.699 96.035.791
Total de patrimonio y pasivos 200.651.568 186.778.233

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

@@ anasac

wr



178

Estados Consolidados de Resultados por Funcién

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Estado consolidado de resultados por funcion

Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta
Costos de distribucién
Gastos de administracion
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Ingresos financieros
Costos financieros
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacidn
Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Ganancia antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia del afio

Ganancia (pérdida) atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras
Ganancia del afio

Ganancia (pérdida) por accién
Ganancia (pérdida) por accién basica

Ganancia por accion basica en operaciones continuadas

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas
Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién diluida
Ganancia diluida por accion procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) diluidas por accién procedentes de operaciones
discontinuadas

Ganancia diluida por acciéon

Nota

21

22

22

22

23

23

12

24
24

25

26

26

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

2017
mM$

172.808.914
(100.954.414)
71.854.500
(10.857.799)
(42.789.254)
(2.785.245)
15.422.202
1.412.028
(4.667.001)

27.744
99.917
(1.102)
12.293.788
(3.131.720)
9.162.068

9.162.068

9.048.525
113.543
9.162.068

0,411

0,411

0,411

0,411

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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2016
m$

159.479.458
(95.806.176)
63.673.282
(10.720.105)
(37.174.546)
(5.893.299)
9.885.332
1.754.961
(4.651.001)

7.753
(136.019)
(234.616)
6.626.410

(5.137.803)
1.488.607

1.488.607

1.348.730
139.877
1.488.607

0,061

0,061

0,061

0,061



Estados Consolidados de Resultados Integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Por los afos terminados
el 31 de diciembre de

Estado consolidado de resultados integrales
Nota 2017 2016

M$ Mm$

Estado del resultado integral
Ganancia del afio 9.162.068 1.488.607

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion
Pérdidas por diferencias de cambio de conversidn, antes de impuestos (2.091.592) (1.344.507)
Resultado integral total 7.070.476 144.100

Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 7.012.881 55.828
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 57.595 88.272
Resultado integral total 7.070.476 144.100

179

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Directo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresados en miles de pesos chilenos)

Estado consolidado de flujos de efectivo directo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidn de servicios
Cobros procedentes de reembolsos de seguros
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados
Otros pagos por actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados) la operacién

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
1 8 Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles
Pagos derivados de contratos de forwards
Cobros procedentes de contratos de forwards

Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Reembolsos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Importes procedentes de pasivos por arrendamientos financieros
Dividendos pagados
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de financiacion

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de variaciones en la

tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

Nota 2017
M$S

188.307.526
708.551

(159.066.906)
(26.479.490)
(2.973.238)
496.443

1.409.171
1.581.581

3.487.195

569.418
(3.457.826)
(1.204.730)
(69.781)
953.631

(3.209.288)

26.753.390

273.648

26.479.742

(19.182.496)

(2.562.937)

671.562

25 (502.111)
(4.640.328)

537.080

814.987

(558.708)

256.279

8.194.962

a 8.451.241

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

@@ anasac

wr

2016
mM$

190.093.185
6.000.222
233.287

(170.598.865)
(26.290.878)
(4.616.704)
(5.179.753)

1.547.942
(2.367.544)

(5.999.355)

9.281.213
(4.226.306)
(1.610.283)
(571.900)
119.065

2.991.789

32.659.894
4.421.574
28.238.320
(27.504.389)
(2.955.320)
9.655.181
(1.397.628)
(4.545.697)

5.912.041

2.904.475

(403.296)
2.501.179
5.693.783
8.194.962
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Nota 1

Informacién General Corporativa

Agricola Nacional S.A.C. e I. (Anasac S.A.C. e I.) es una sociedad anénima abierta de capitales chilenos.
Fue constituida por escritura publica de fecha 08 de enero de 1948, ante el notario de Santiago, don Carlos
Figueroa Unzueta y estd sujeta a la actual Ley de Sociedades Anénimas N° 18.046 del 22 de octubre de 1981
y modificaciones posteriores. Se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado
Financiero de Chile con el N° 154. Para efectos de tributacidon en Chile el rol Gnico tributario (RUT) es el
N°91.253.000-0.

El domicilio social y las oficinas principales de Agricola Nacional S.A.C. e I. se encuentran en Santiago de
Chile, en la calle Almirante Pastene N° 300, teléfono N° (56-2) 24706800 y su casilla tiene el N° 336-V de
Santiago de Chile.

Agricola Nacional S.A.C. e I. tiene por objeto: a) la produccién y comercializacion de toda clase de insumos,
productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos,
industriales, agroindustriales. Para tales fines, la sociedad puede tomar representaciones nacionales o
extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar, vender, exportar e importar, por
cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios, agroquimicos, fungicidas,
alimentos, maquinarias equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos y elementos que
se relacionan directa o indirectamente, con las actividades agricolas, fruticolas, ganaderas, industriales y
agroindustriales; b) La exploracion, explotacion y beneficio de yacimientos mineros y la produccién y
comercializacion del mineral obtenido en tales yacimientos y sus subproductos; c) La prestacién de servicios
de asesorias en asuntos financieros, administrativos, contables, comerciales, de recursos humanos, marketing y
computacionales; d) La produccién y comercializacién de productos de laboratorio, quimicos, farmacéuticos,
de cosmética o perfumeria y elementos quirirgicos, médicos, hospitalarios o cualesquiera otros similares; y e)
La sociedad podra asimismo, para un mejor y adecuado cumplimiento de su objeto social, constituir, adquirir
o integrar directamente o con terceros, sociedades, instituciones, fundaciones, corporaciones o asociaciones
de cualquier clase o naturaleza, tanto en Chile como en el extranjero.

Como resultado de un plan de reestructuracién corporativa llevado a cabo en los dltimos afios, Anasac
S.A.C. e I. se transformé en la matriz de las subsidiarias con presencia nacional e internacional. Como
parte de este proceso, a nivel local se crearon Anasac Chile S.A., Inversiones Globales S.A., Sociedad Agricola
Los Rulos S.A. Ademas, durante el mes de septiembre del ano 2010, se concret6 la compra de la empresa
Difem Laboratorios S.A., empresa dedicada a la fabricacion de productos de higiene, limpieza y desinfeccién.

Continuando con el plan de reestructuracién corporativo, durante el aio 2011 se adquirié el 67% de la empresa
Xilema S.A., a través de la subsidiaria Anasac Chile S.A. Con fecha 8 de septiembre de 2005 se constituy6 la
sociedad Anasac Ambiental S.A. cuyos productos estan dirigidos a las lineas de Jardineria, Pest Control y
Mascotas.

En marzo de 2006 la subsidiaria Inversiones Globales SpA constituy6 la sociedad Anasac México S. de R.L. de C.V.,
la cual a partir de abril de 2014 inicié sus actividades.

Al cierre del mes de junio 2012, las sociedades antes sefialadas se fusionaron de la siguiente forma: Anasac Chile Il
S.A. fue fusionada por Anasac Ambiental S.A., y en el caso de Inmobiliaria Algarrobo Dos S.A. fue fusionada
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por la subsidiaria Difem Laboratorios S.A., con ello se finaliza la reestructuracion societaria comenzada durante
el afo 2011. Todas estas operaciones entre subsidiarias del Grupo no generaron ninglin impacto patrimonial en
la presentacién de estos estados financieros consolidados.

En marzo de 2012 la subsidiaria Anasac International Corporation constituy6 la sociedad Anasac Hong Kong
Limited, la cual no tuvo actividad durante ese ejercicio.

Con fecha 24 de abril de 2013 esta subsidiaria indirecta ingreso como participe en los negocios de Zhejiang
Longyou East Anasac Crop Science con la compra de un 10% de propiedad de esta sociedad constituida bajo
las leyes de la Republica Popular de China.

Con fecha 23 de enero de 2013 se constituy6 la sociedad Anasac Brasil Comércio e Locagdo de Maquinas Ltda.
cuyos accionistas son las subsidiarias Inversiones Globales S.A. y Anasac International Corporation.

En septiembre de 2011 las subsidiarias Inversiones Globales SpA (99%) y Anasac Comercial SpA (1%)
constituyeron la sociedad Agrochile S.A. en Ecuador, empresa que ha iniciado operaciones de registro y
representacion durante Julio de 2014.

En febrero de 2008, las subsidiarias Anasac International Corporation (99,67%) y Agricola Nacional S.A.C. e I.
(0,33%) constituyeron la sociedad Anasac Bolivia S.R.L., empresa que ha iniciado operaciones de registro y
representacion en agosto de 2014.

Con fecha 26 de diciembre de 2014 en Junta Extraordinaria de Accionistas de Agricola Nacional S.A.C. e I. se
procedié a materializar la reorganizacién interna de la estructura societaria del Grupo, esto significé aportar
la propiedad accionaria de algunas empresas que mantenia la propiedad en forma directa de la subsidiaria
Inversiones Globales SpA. Las subsidiarias aportadas fueron: Anasac Chile S.A., Anasac Comercial SpA, Anasac
Ambiental S.A., Sociedad Agricola Los Rulos S.A., Difem Laboratorios S.A., Servimak S.A. y Anasac International
Corporation. Las politicas y normas contables aplicadas por Inversiones Globales SpA son en forma integral las
aplicadas por su matriz Agricola Nacional S.A.C. e I. Esta operacién no constituy6 una enajenacion que diese
derecho a retiro conforme lo establece el Articulo 69 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades An6nimas y esta
reorganizacion interna no generé efectos en la situacién patrimonial de la Sociedad a nivel individual como
consolidado.

En agosto de 2014 se constituy6 la sociedad Transportes Servimak SpA, empresa que inici6 sus actividades en
enero de 2015.

Por dltimo, con fecha 14 de diciembre de 2017 la subsidiaria Inversiones Globales SpA constituy6, en Chile, la
sociedad Inversiones Internacionales SpA para un mejor control de las inversiones en sociedades en el exterior.

Al cierre de los estados financieros consolidados, la Sociedad mantiene el control en forma directa o indirecta
de las siguientes empresas:

N Inversiones Globales SpA, constituida con fecha 29 de diciembre del 2009, entra en operaciones
a mediados del 2010. Esta sociedad a partir del 26 de diciembre de 2014 concentra gran parte
de las operaciones y negocios de la empresa a nivel nacional y el desarrollo de nuevos negocios.

J Hortus S.A., constituida el 16 de mayo de 1956, subsidiaria en Per( cuyo giro principal es la venta
de insumos agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos.

J Gleba S.A., subsidiaria en Argentina, constituida en junio de 1976, cuyo giro es la formulacién y
distribucion de fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y ganadero, ademas de productos
de consumo masivo de sanidad ambiental y jardineria.
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Anasac Colombia Ltda., constituida con fecha 8 de abril de 2002, subsidiaria en Colombia que en
su inicio estuvo orientada al negocio retail de productos Casa & Jardin en Colombia, para luego
expandir sus operaciones a lineas de insumos agricolas, principalmente agroquimicos.

Anasac Comercial SpA., constituida con fecha 24 de agosto de 2004 comercializa productos que
elabora Anasac Chile S.A., complementando la gestién comercial en el mercado local.

Anasac Comercial Dos SpA, constituida con fecha 5 de enero de 2015, cuyo objeto es la produccién
y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a
los sectores agricolas, forestales, fruticolas, industriales y agroindustriales, asi como también la
exploracion, explotacion y beneficios de yacimientos mineros, asi como efectuar y desarrollar
toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena.

Anasac Ambiental S.A., constituida con fecha 3 de octubre de 2005, especializada y focalizada
en los mercados de consumo masivo. Agrupa tres lineas de productos, dirigidos a los nichos de
Jardineria, Pest Control y Mascotas.

Servimak S.A. constituida con fecha 29 de julio del ano 2008, empresa dedicada a la prestacion
de servicios especializados de mecanizacién agricola.

Anasac Chile S.A., constituida con fecha 29 de diciembre del afio 2009, entra en operaciones
a partir del 1 de enero del afno 2010, concentrando en ella la operacion de la compaiiia en el
mercado local y exportaciones de insumos agropecuarios.

Xilema SpA, sociedad constituida con fecha 23 de noviembre de 1994 como sociedad anénima.
Adquirida por Anasac Chile S.A. el 01 de julio de 2011. Durante el mes de septiembre de 2013,
se adquirié la totalidad de las acciones con lo cual la sociedad se transformé a Xilema SpA.

Sociedad Agricola Los Rulos S.A., constituida con fecha 25 de noviembre del afo 2009, entra en
operaciones a mediados del 2010.

Difem Laboratorios S.A., sociedad constituida el 5 de julio de 1985, como sociedad limitada y
transformada en sociedad anénima el 11 de julio de 1991. Adquirida el 10 de septiembre de
2010 tras la suscripcién por instrumento privado del total de las 2.500 Acciones de la Sociedad.

Transportes Servimak SpA, sociedad constituida el 25 de agosto de 2014, como sociedad por
accioén, cuyo principal objetivo es el transporte y distribucion de toda clase de bienes muebles,
dentro y fuera del territorio nacional, ya sea por via terrestre, aérea o maritima, por cuenta propia
0 ajena, sea por medio de vehiculos propios o de terceros.

Anasac International Corporation, constituida con fecha 30 de agosto de 2007, subsidiaria en
Panama responsable de la gestion comercial en el mercado latinoamericano, incluyendo paises
como México, Colombia, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Ecuador,
Perd, Bolivia, Paraguay, Argentina, Uruguay, entre otros.

Anasac Brasil Comércio e Locagdo de Maquinas Ltda., constituida con fecha 23 de enero de
2013 cuyo objeto social es la importacion, venta, comercializacién y arriendo de maquinarias
y equipamiento en general, ademds de servicios relacionados con la limpieza y desinfeccién
de frutas y vegetales, todo tipo de carnes y mariscos y sus derivados. Importacién, venta y
comercializacion de productos quimicos y biolégicos para uso en la agricultura.

@@ anasac

N 4

185



186

Anasac Hong Kong Limited, constituida con fecha 7 de marzo de 2012, cuyo objeto social es ser
una sociedad de inversiones y comenzé a operar con actividades de inversién en el afio 2013.

Agrochile S.A., constituida con fecha 06 de septiembre de 2011, en la ciudad de Quito, Ecuador,
cuyo giro principal es la venta de insumos agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos e
inici6 sus actividades en el afio 2014.

Anasac Bolivia S.R.L., constituida con fecha 11 de febrero de 2008 cuyo giro principal es la venta
de insumos agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos e inici6 sus actividades en el afio
2014.

Anasac México S. de R.L. de C.V., constituida con fecha 17 de marzo de 2006, cuyo objeto social
es la compra, venta, importacion, exportacion, fabricacion comercializacién y distribucion de
agroquimicos, semillas, fertilizantes y otros productos y la prestacién de todo tipo de servicios de
asistencia técnica e inicio sus actividades en el afio 2014.

Anasac Paraguay S.R.L., constituida con fecha 15 de diciembre de 2014, cuyo objeto social es
la produccién, exportacion, importacion y comercializacion de productos, insumos y servicios
destinados al sector silvoagropecuario e inici6 sus actividades de registro y representacion en el
ano 2015.

Agro Chile S.A. (Guatemala), constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la
fabricacién, almacenamiento, distribucién, comercializacion, importacion y exportacion de toda
clase de productos agroquimicos y veterinarios e inici6 sus actividades de registro y representacion
en el afo 2017.

Inversiones Internacionales SpA, constituida en Santiago de Chile, con fecha 14 de diciembre de
2017, cuyo objeto es efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia
o ajena en derechos o acciones en sociedades de cualquier clase o naturaleza, por constituirse o
ya constituidas, domiciliadas exclusivamente en el extranjero y efectuar y desarrollar toda clase de
operaciones de comercio exterior.

Los principales tipos de productos y servicios que la empresa ofrece a través de sus subsidiarias directas e
indirectas son:

Fitosanitarios: Esta linea de productos abarca insecticidas, herbicidas, fungicidas y fito reguladores. Se
ha desarrollado una amplia gama de productos y formulaciones diversas adoptadas por la produccién
nacional e internacional.

Semillas: Las principales Iineas son Cereales (trigo, maiz), Forrajeras y Hortalizas.

Nutricién Animal: Considera Sustitutos Lacteos, Sales Minerales y productos de uso veterinario.
NutriciénVegetal y Biopesticidas: Esta es una linea de productos estratégica para la compaiiia, considerando
el desarrollo y crecimiento que estd experimentando la demanda de productos orgdnicos y la tendencia

del mercado a privilegiar productos de bajo impacto en los sistemas productivos.

Servicio de Mecanizaciéon de Labores Agricolas: Linea orientada a la prestacion de servicios mediante el
uso de maquinarias y equipos especializados para labores agricolas, forestales e industriales.

@@ anasac

wr



e Semillas de Prados, Productos de Sanidad Ambiental y Productos para el cuidado de las Mascotas: Lineas
orientadas al mercado de consumo masivo.

* Productos de higiene y desinfeccion, de uso industrial y hospitalario, para el hogar y cuidado personal.

Respecto a la consolidacién de la operacion, Anasac S.A.C. e . ha consolidado sus Estados Financieros junto
a sus subsidiarias de acuerdo con politicas contables homogéneas.

En el Estado de Situacién Financiera Consolidado, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos. Corrientes, seran aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes,
aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses. A su vez, en el estado integral de resultados consolidados
se presentan los gastos clasificados por funcién y el estado de flujo de efectivo consolidado se presenta por el
método directo.

Para efectos de comparacion, en el Estado de Situacion Financiera Consolidado y las Notas explicativas
asociadas, se presentan los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2016. El Estado Consolidado de Resultados
Integrales, el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y el Estado de Cambios en el Patrimonio se presentan
comparando los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

Nota 2

Resumen de principales politicas contables

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

a. Periodo contable
Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados de Cambios en el Patrimonio por los afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Estados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016.

b. Bases de Preparacion

Los estados financieros consolidados de Anasac S.A.C. e |. y sus subsidiarias (la “Sociedad”) han sido preparados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad matriz y por las otras entidades que forman parte del Grupo.

Cada entidad prepara sus Estados Financieros siguiendo los principios y criterios contables indicados por la
Sociedad, con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros, para efectos de
consolidacion.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
y criterios contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las
politicas contables de la Sociedad (ver Nota 2 aa).
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La informacién contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

Estos estados financieros consolidados, que comprenden la informacién financiera de la Matriz y sus subsidiarias
en Chile y en el extranjero, han sido aprobados por la Sesién de Directorio de fecha 23 de marzo de 2018,
quedando la Administracion facultada para su publicacién.

c. Bases de consolidacion
i) Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir las politicas financieras
y de operacion que generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto. A la hora de evaluar si la Sociedad controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejecutables o convertibles. Las subsidiarias se consolidan
a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacién en la fecha
en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisiciéon de subsidiarias la Sociedad utiliza el método de adquisicion. El costo de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los gastos incurridos en la adquisicién incluyen
los activos y pasivos resultantes de acuerdo a consideraciones o pagos contingentes. Los gastos incurridos
relacionados con la adquisicién son reconocidos en resultados del ejercicio cuando se incurren.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién
de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicién, con independencia
del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacion de la Sociedad en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como menor valor
(goodwill). Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.
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Los estados financieros consolidados incluyen las cifras de las siguientes subsidiarias:

Porcentaje de participacion
Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Rut Sociedad Pais Moneda Directa Indirecta  Total Directa Indirecta Total
% % % % % %

76.076.682-8 | Inversiones Globales SpA (2) Chile Pesos chilenos 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00
76.820.428-4 | Inversiones Internacionales SpA (7) Chile Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

99.568.400-4 | Anasac Comercial SpA (2) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.432.471-4 | Anasac Comercial Dos SpA Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.363.060-9 | Anasac Ambiental S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,07 99,93 100,00 0,07 99,93 100,00
76.075.832-9 | Anasac Chile S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.030.627-4 | Servimak S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,00 88,80 88,80 0,00 87,31 87,31
76.082.515-8 | Sociedad Agricola Los Rulos S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
79.581.120-6 | Difem Laboratorios S.A. (2) Chile Pesos chilenos 0,01 99,99 100,00 0,01 99,99 100,00
76120043-7 | RW Spa. (2) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
96.721.370-5 | Xilema SpA (2) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
76.411.568-6 | Transportes Servimak SpA (3) Chile Pesos chilenos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac International Corporation (2) Panama Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac Colombia Ltda. Colombia Peso colombiano 99,67 0,33 100,00 99,67 0,33 100,00
Extranjera Hortus S.A. Peru Nuevo sol peruano 88,94 0,00 88,94 88,94 0,00 88,94
Extranjera Anasac México S.de R.L.de CV. (2) México Pesos mexicanos 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Gleba S.A. (1) Argentina Délar estadounidense | 97,12 0,00 97,12 97,12 0,00 97,12
Extranjera Anasac Hong Kong Limited (2) (5) Hong Kong | Yuan 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac Brasil Comércio e Locagdo de Maquinas Ltda. (2) Brasil Real brasilefio 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Agrochile S.A. (2) Ecuador Délar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00
Extranjera Anasac Bolivia S.R.L. (2) Bolivia Boliviano 0,33 99,67 100,00 0,33 99,67 100,00
Extranjera Agrochile Guatemala S.A. (6) Guatemala | Quetzales 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Extranjera Anasac Paraguay S.R.L. (4) Paraguay Guarani paraguayo 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 100,00

(1) A partir del 1° de enero de 2014 la administracion de Gleba S.A. considera el délar estadounidense como
moneda funcional.

(2) Con fecha 26 de diciembre de 2014 se concreta aporte de capital de estas sociedades a la subsidiaria
Inversiones Globales SpA, esta operacion no genera cambios en la situacion patrimonial de Anasac S.A.C. e I.
y responde a una reorganizacién interna acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en dicha
fecha. En adicién en agosto de 2017 se efectué una capitalizacién de deuda en Servimak S.A., por lo que la
participacién accionaria se incrementé a un 88,80%.

(3) Con fecha 25 de agosto de 2014 fue constituida la sociedad Transportes Servimak SpA, la cual inicié sus
actividades durante el afio 2015.

(4) Con fecha 15 de diciembre de 2014 fue constituida la sociedad Anasac Paraguay S.R.L., la cual inicio sus
actividades de registro y representaciéon durante el afo 2015.

(5) En el mes de abril 2013 se inicié la operacién de esta empresa en Hong Kong.
(6) Agro-Chile S.A. (Guatemala), constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la fabricacion,
almacenamiento, distribucion, comercializacién, importacion y exportacién de toda clase de productos

agroquimicos y veterinarios. En el mes de junio 2017 se inici6 la operacion de esta empresa en Guatemala.

(7) Inversiones Internacionales SpA, constituida con fecha 14 de diciembre de 2017, cuyo objeto es el desarrollo
de toda clase de inversiones en sociedades domiciliadas exclusivamente en el extranjero.
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ii) Transacciones e intereses no controlantes

Como parte del proceso de consolidacién se eliminan las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas
por operaciones comerciales realizadas entre entidades relacionadas de la Sociedad. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la compafiia, se
modifican las politicas contables de las subsidiarias.

La participacién no controladora se presenta en el rubro Patrimonio del Estado de Situacién Financiera. Las
ganancias o pérdidas atribuibles a la participacion no controladora se presentan en el estado de resultados
integrales después de la utilidad del periodo. Las transacciones entre los accionistas minoritarios y los
accionistas de las empresas donde se comparte la propiedad, son transacciones cuyo registro se realiza dentro
del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el Estado de Cambios del Patrimonio.

iii) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control la que generalmente viene acompafiada por una participacion de entre un 20% a un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacién e
inicialmente se reconocen por su costo.

La participacién de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus coligadas o
asociadas se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos patrimoniales posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Cuando la participacién de la Sociedad en las pérdidas de una coligada
o asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, la Sociedad no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de dicha sociedad.

d. Informacion financiera por segmentos operativos
NIIF 8 exige que las entidades adopten “el enfoque de la Administracion” al revelar informacién sobre el
resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacién que la Administracion utiliza
internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos.
Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio. Un segmento geografico
estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y
rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econémicos.
Esta informacién puede ser distinta de la utilizada en la elaboracién del estado de resultados y del balance.
Por lo tanto, la entidad debera revelar las bases sobre las que la informacién por segmentos es preparada, asi
como las reconciliaciones con los importes reconocidos en el estado de resultados y en el estado de situacién
financiera.
Los segmentos operativos que se controlan por la Sociedad son los siguientes:

a) El negocio tradicional y local;

b) La expansion en los mercados regionales; y

¢) Los nuevos negocios o negocios en proceso de desarrollo.
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El personal total de Anasac y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y 2016 alcanza a 1.535 y 1538
trabajadores, respectivamente, y se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales que se

sefialan a continuacion:

No auditado

Profesionales y

Segmentos Gerentes técnicos Trabajadores Total
Tradicional y local 15 185 187 387
Expansion regional 32 352 90 474
Negocios en desarrollo 36 369 269 674
Totales 83 906 546 1.535
No auditado

Profesionales y
Segmentos Gerentes técnicos Trabajadores Total
Tradicional y local 15 195 197 407
Expansion regional 34 323 127 484 :
Negocios en desarrollo 36 349 262 647 191
Totales 85 867 586 1.538
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e. Transacciones en moneda extranjera
(a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de la Sociedad se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los
estados financieros consolidados se presentan en pesos chilenos, y la moneda funcional de cada subsidiaria
directa e indirecta se presenta a continuacion:

Moneda Moneda
Sociedad Funcional de presentacion
Agricola Nacional S.A.C. e l. Peso chileno Peso chileno
Anasac Chile S.A. Peso chileno Peso chileno
Anasac Ambiental S.A. Peso chileno Peso chileno
Anasac Comercial Dos SpA Peso chileno Peso chileno
Anasac Comercial SpA Peso chileno Peso chileno
Servimak S.A. Peso chileno Peso chileno
Inversiones Globales SpA Peso chileno Peso chileno
Inversiones Internacionales SpA Délar estadounidense Peso chileno
Sociedad Agricola Los Rulos S.A. Peso chileno Peso chileno
Difem Laboratorios S.A. Peso chileno Peso chileno
Xilema SpA Peso chileno Peso chileno
192 Transportes Servimak SpA Peso chileno Peso chileno

Anasac International Corporation Délar estadounidense Peso chileno
Anasac Colombia Ltda. Peso colombiano Peso chileno
Hortus S.A. Sol peruano Peso chileno
Gleba S.A. Délar estadounidense Peso chileno
Anasac México Sociedad de Responsabilidad

Limitada de Capital Variable Délar estadounidense Peso chileno
Agrochile S.A.(Ecuador) Délar estadounidense Peso chileno
Anasac Bolivia S.R.L. Boliviano Peso chileno
Anasac Hong Kong Ltd. Délar estadounidense Peso chileno
Anasac Brasil Comércio e Locagdo de

Mdquinas Ltda. Real brasilefio Peso chileno
Agrochile S.A. (Guatemala) Quetzales Peso chileno
Anasac Paraguay S.R.L. Guarani paraguayo Peso chileno

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el costo
amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién se
reconocen en el resultado del periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio
neto.

(c) Entidades de la Sociedad

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades de la Sociedad (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion (peso chileno) como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
balance;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio (a menos
que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las
fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio
neto.

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversién neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se
reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia (goodwill) y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables de Agricola Nacional
S.A.C. e I., respecto al peso chileno, se comparan al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, como se muestra a
continuacion.

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Promedio Promedio

Tipo de Moneda Moneda Valor al cierre acumulado Valor al cierre acumulado

$ $ $ $

Ddlar estadounidense usD 614,75 648,85 669,47 676,83
Unidad de Fomento (*) CLF 26.798,14 26.570,49 26.347,98 26.022,67
Peso argentino ARS 33,11 39,37 42,28 46,02
Nuevo sol peruano PEN 189,68 199,12 199,69 200,62
Real brasilefio BRL 185,64 203,48 200,62 194,7
Peso mexicano MXN 31,28 34,39 32,46 36,36
Boliviano BOB 89,61 94,58 97,59 98,68
Yuan chino CNY 94,40 96,11 96,13 101,81
Quetzal GTQ 83,70 88,28 0,00 0,00
Guarani paraguayo PYG 0,11 0,12 0,12 0,12
Peso colombiano cop 0,21 0,22 0,22 0,22
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(*) La unidad de fomento (CLF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos indexada a la tasa de
inflacién de Chile. Su valor se establece en forma diaria y con antelacién, sobre la base de la variacién del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior.

f. Estado de flujos de efectivo y equivalentes al efectivo

(a) Concepto de criterios de efectivo
El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la
disposicion de efectivo.

(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién

Bajo flujos procedentes de actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacién.

g. Activos financieros

(@) Clasificacion
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.
i. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de
venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su negociacién a menos
que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

Bajo esta categoria la Sociedad registra los siguientes activos financieros:

e  Fondos mutuos
e Forwards de moneda

ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no tienen cotizacién bursatil. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

En esta categoria la Sociedad registra depésitos a plazo, pactos financieros, deudores por ventas, otros deudores
y otras cuentas por cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior.

iii. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
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determinables y vencimiento fijo que la administracion de la Sociedad tiene la intencién positiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento.

Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese poco significativo de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros
disponibles para la venta se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12
meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

iv. Activos financieros disponibles para la venta

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, la fecha
en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.

(b) Reconocimiento y medicién

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable méas los costos de la transaccion para todos
los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la
transaccion se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas por cobrar y los activos financieros hasta su vencimiento se contabilizan por su costo amortizado de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas
y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, y el analisis de flujos de
efectivo descontados. En caso de que las técnicas mencionadas no puedan ser utilizadas para fijar el valor
razonable, se registran las inversiones a su costo de adquisicion neto de la pérdida por deterioro, si fuera el
caso.

La Sociedad y sus subsidiarias evalGan en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

h. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina
por el método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas,
la mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.
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La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos
criterios por categoria de inventarios segln la experiencia de la operacién del negocio. Estos criterios se aplican
a las siguientes categorias de existencias:

*  Productos terminados
¢ Productos en proceso

e Materias Primas

e  Materiales e insumos

* Materiales de empaques

De las existencias que cada compaiiia tenga al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:
¢ Inventarios en mal estado, danados para reproceso, vencidos o discontinuados

¢ Inventarios devueltos por clientes
¢ Inventarios con baja rotacién

[nventarios en mal estado, daflados para reproceso, vencidos o discontinuados

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacién o inclusién en los procesos de produccion. Se
incluyen los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos son provisionados
en un 100%.

[nventarios devueltos por clientes

Estos productos son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacion de parte de estos para su
nueva comercializacion.

Inventarios con baja rotacién

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicién que se realiza mensualmente. Para el caso
particular de productos sin rotacién por mas de dos afios son provisionados en un 100%.

i. Activos biolégicos

La empresa valoriza sus activos biolégicos, siendo éstos principalmente plantaciones, al costo més los gastos de
cosecha, seglin establece como excepcion la NIC 41, dado que no existe un mercado activo u otros mecanismos
para obtener un valor razonable de manera fiable. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen este tipo de
activos.

j. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye
un interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar.

El interés implicito se desagrega y se reconoce como ingreso financiero a medida que se vayan devengando
intereses.

@@ anasac



Adicionalmente, se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a
créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados Integrales. Los créditos comerciales se incluyen en el
activo corriente en deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, en la medida que su estimacion de cobro no
supere un ano desde la fecha del balance.

La politica de aceptacion de clientes esta sujeta a verificacion comercial (protestos, morosidades, constitucién
de sociedad, cuentas corrientes), adicionalmente, la primera venta es documentada, y en el caso que esta sea
superior a 1.000 ddlares se solicita su incorporacién a la péliza de seguro de crédito vigente.

La Sociedad mantiene una politica de provision de incobrables que incorpora dos etapas, primero se calcula
una provisién global sobre el total de la cartera, diferenciando clientes asegurados y sin seguro de crédito.
En una segunda etapa se calcula una provision especifica sobre la cartera en cobranza judicial y los clientes
informados con siniestro a la compania de seguro, a continuacion, se presentan los porcentajes de provisién
aplicados:

Tramo en dias vencidos

Tipos de cartera 1a1l0 10a 30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisién especifica 100% 100% 100% 100% 100%

De acuerdo con las politicas comerciales adoptadas y los requisitos dispuestos en las pélizas de seguro de
crédito un cliente se considera con riesgo de incobrable a los 90 dias de su vencimiento original informado.
Los castigos son efectuados una vez agotados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja
y los requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente. Ver Nota 6 de los estados financieros
consolidados.

k. Propiedades, planta y equipo

Los elementos de Propiedades, planta y equipo son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos
y otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias se presentan a su costo histérico, el cual incluye
los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan
a fluir a la Sociedad vy el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas Gtiles técnicas estimadas:
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e Construcciones 50 anos
e Instalaciones 10 anos
* Maquinaria 10 anos
e Otros activos 3 a 10 anos

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, plantas y equipos en construcciéon comienza cuando los bienes estan en
condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipo, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.

I. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros
costos por intereses se registran en el resultado del afio (Costos financieros).

m. Arrendamientos

Aquellos arriendos en que una porcion significativa de los riesgos y beneficios del propietario son retenidos
por el arrendador son clasificados como arrendamiento operacional. Pagos realizados bajo arrendamientos
operacionales (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son reconocidos en el estado de resultados
en una linea en el periodo de realizacién del arrendamiento.

Se distinguen las siguientes clases de arrendamientos:
(a) Cuando una de las empresas de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado activo fijo. Los arrendamientos de activo fijo cuando la Sociedad tiene
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Gtil. Si no existiese
certeza razonable de que el arrendatario obtendra la propiedad al término del contrato, el activo se amortizara
a lo largo de su vida Util o en el plazo del arrendamiento, segiin cuél sea menor.

(b) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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(c) Cuando una empresa de la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual
de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método
de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del activo fijo
en el balance.

Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.
(d) Contratos de venta con arrendamiento posterior

Una venta con arrendamiento posterior es una transaccion que implica la venta de un activo y el posterior
arrendamiento del mismo activo. Las cuotas del arrendamiento y el precio de venta son usualmente
interdependientes, puesto que se negocian como un todo. El tratamiento contable de las operaciones de venta
con arrendamiento posterior dependerd del tipo de arrendamiento involucrado. Si una venta con arrendamiento
posterior resulta ser un arrendamiento financiero, cualquier exceso del monto de la venta sobre el valor de
libro no se reconoce inmediatamente como ingreso, por el vendedor arrendatario. En cambio, se diferira y
amortizara a lo largo del plazo del arrendamiento. Si el arrendamiento posterior es un arrendamiento financiero,
la transaccién es un medio por el cual el arrendador proporciona financiamiento al arrendatario con el activo
como garantia. Por esta razén, no es apropiado considerar el exceso del monto de la venta sobre el valor de
libro del activo como un ingreso. Este exceso se difiere y amortiza a lo largo del plazo del arrendamiento. 199

n. Plusvalia (Goodwill)

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de
la Sociedad en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de adquisicién. El menor
valor relacionado con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas
por deterioro de valor justo con el saldo total de la coligada. El menor valor reconocido por separado se somete
a pruebas por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.
Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del menor valor relacionado
con la entidad vendida.

Una pérdida por deterioro es reconocida por el monto en que el valor libro de la unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable, siendo el valor recuperable el mayor valor entre el valor justo de la unidad
generadora de efectivo, menos los costos de venta, y su valor en uso.

Una pérdida por deterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir su valor libro luego a los otros activos
de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida no es reversada en los periodos
siguientes.
o. Activos intangibles

(a) Registros y marcas
Los costos incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el registro y desarrollo de marcas)

directamente atribuibles al proyecto, se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes
requisitos:
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e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

e La administracién tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

e Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

* Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro;

e Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

e Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

Estos se amortizaran de acuerdo a la duracién de las marcas vy registros, en general este rango es entre 5 a 7
anos. De no cumplirse las condiciones indicadas, estas partidas se imputan directamente a resultados del afio.

(b) Derechos de agua

La Sociedad mantiene derechos de agua. Los mismos se presentan a su costo y no tienen una vida Util previsible
y como tal no se encuentran sujetos a amortizacioén.

(c) Programas Informéticos

Los Programas informaticos, corresponden a licencias, las que se amortizan de acuerdo a la duracion de las
mismas.

p. Impuestos a las ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Anasac S.A.C. e I. y de sus subsidiarias, basados
en la renta imponible para el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en los
impuestos diferidos y se reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen con
partidas reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del estado de situacion financiera, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una
transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en
base a las tasas de impuesto segtn las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacion, en
la fecha del estado financiero y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que las entidades del grupo vayan
a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo a los criterios sefialados en la NIC 12,
usando la excepcién dispuesta en la norma toda vez que la Compania mantiene el control de las sociedades
consolidadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de
asociadas registrados directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado de Otros Resultados Integrales.

g. Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes (o grupo para disposicién que comprende activos y pasivos) que se espera sean
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recuperados principalmente a través de su enajenacién en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo,
son clasificados como disponibles para la venta. Inmediatamente antes de esta clasificacion, los activos (o
elementos de un grupo para disposicién) son revalorizados de acuerdo con las politicas contables de la
Sociedad. A partir de ese momento, los activos (o grupos para disposicién) son valorizados al menor entre el
valor en libros y el valor razonable, menos los costos de venta.

r. Provisiones

Las provisiones para contingencias, contratos onerosos vy litigios se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;
(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando la mejor estimacién de la Administracién. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor
temporal del dinero, asi como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

s. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan

netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las 201
ventas entre empresas relacionadas.

La Sociedad vy sus subsidiarias reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacién.
No se considera que sea posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta.

(a) Ventas de bienes
Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecién sobre el canal de distribucién y sobre el precio al que se venden los productos y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacién de los productos por parte del cliente. La
entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia
y pérdida se han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con el contrato de venta.

Las ventas se reconocen en funcion del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumen y las devoluciones estimadas a la fecha de la venta.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
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(c) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
(d) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con

fiabilidad.
t. Pérdidas por Deterioro de Valor activo no financiero

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de
los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
que haya flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros, distintos del menor valor de inversion (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

u. Contratos de Derivados

La Sociedad y sus subsidiarias evaltan su exposicién y adquieren instrumentos financieros derivados para
cubrir la exposicién de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicion son
efectuadas en forma periddica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas
y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento
separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado,
y el instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de
transaccion atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento
inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen
en resultados. Estos instrumentos buscan optimizar la gestion de la exposicion de las operaciones en moneda
extranjera que mantiene la Sociedad y sus subsidiarias.

La Sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos
designados como coberturas de los pasivos financieros existentes, se registran en las mismas cuentas de
resultados donde se registran los cambios de valor de los pasivos subyacentes en la transaccion.

Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son
reconocidos inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafia no presenta
instrumentos derivados de este tipo.

Otros derivados no comerciales: Cuando un instrumento financiero derivado no es mantenido para negociacion
y no es designado para una relacion que califique de cobertura todos los cambios en el valor razonable son
reconocidos inmediatamente en resultados.
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v. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el momento en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad. La Sociedad realiza una provisién de reparto de dividendos del 30% de las utilidades liquidas, que
es equivalente al minimo declarado como politica de distribucién de dividendos, segln lo establece la Ley de
Sociedades Andnimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
corrientes” y “Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar comerciales, corrientes” con cargo al patrimonio
neto (Ganancias acumuladas).

w. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

x. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan
por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para
su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa
de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos
necesarios para su obtencion).

y. Nuevos pronunciamientos contables recientemente emitidos

Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Enmienda NIC 7- Iniciativa de divulgacion: Permitir a los usuarios de | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
los estados financieros evaluar los cambios en las responsabilidades
derivadas de las actividades de financiamiento

Enmienda NIC12- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017
por pérdidas no realizadas

Ciclo de mejoras anuales a las NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF 12 | | periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2017

La aplicacién de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en estos estados
financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.
Aparte de la revelacion adicional en Nota 15, la aplicacién de las enmiendas a NIC 7 no ha tenido un efecto
significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.
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A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, los siguientes pronunciamientos
contables habfan sido emitidos por el IASB (organismo emisor de las normas internacionales), pero su aplicacién

aln no estd vigente:

Nuevas NIIF

NIIF 9 - Instrumentos financieros
NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes
NIIF 16 - Arrendamientos

NIIF 17 - Contratos de seguros

Normas, Interpretaciones y Enmiendas
Venta o aportacién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto (enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

Aclaracion a la NIIF 15 "Ingresos procedentes de contratos con clientes"

Clasificacidon y medicidn de transacciones de pagos basados en acciones
(enmiendas a NIIF 2)

Aplicaciéon NIIF 9 "Instrumentos financieros" con NIIF 4 "Contratos de
seguros" (enmiendas a NIIF 4)

Transferencias de propiedades de inversion (enmiendas a NIC 40)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016: Enmiendas a NIIF 1y NIC 28

Caracteristicas de prepago con compensacidon negativa (enmiendas a
NIIF 9)

Participaciones de largo plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Mejoras anuales ciclo 2015-2017 (enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12
y NIC 23)

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 22 Operaciones en moneda extranjera y consideracion anticipada

CINIIF 23 Incertidumbre sobre tratamiento de impuesto a las ganancias
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Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021

Fecha de aplicacion obligatoria

Fecha de vigencia aplazada indefinidamente

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Enfoque de superposicion efectivo cuando se aplica por primera
vez la NIIF 9. Enfoque de aplazamiento efectivo para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018, sélo estan
disponibles durante tres afios después de esa fecha.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Las enmiendas a NIIF 1 y NIC 28 son efectivas para periodos
anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019

Fecha de aplicacion obligatoria
Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2019



(1) NIIF 9 “Instrumentos Financieros”: Anasac ha revisado los 3 ambitos de aplicacién de la nueva norma y por
ello se concluye que, segln la naturaleza de los negocios de la empresa y sus activos financieros, no existen
impactos significativos referentes a:

a. Clasificacion y medicion: La Empresa no visualiza un impacto significativo en su Estado Consolidado de
Situacién Financiera o en su Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto por la aplicacién de los
requisitos de clasificacién y medicién de NIIF 9.

Los préstamos y las cuentas por cobrar comerciales se mantienen para cobrar los flujos de efectivo contractuales
y se espera que generen flujos de efectivo que representen tGinicamente pagos de capital e intereses. La Empresa
reviso las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo de esos instrumentos y concluyé que cumplen
con los criterios de medicion de costo amortizado segtn NIIF 9, por lo tanto, no se requiere reclasificacién para
estos instrumentos.

b. Deterioro: NIIF 9 requiere que la Empresa registre las pérdidas crediticias esperadas en todos sus activos
financieros, principalmente cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a partes relacionadas, ya sea
por 12 meses o de por vida. La Empresa aplicara el enfoque simplificado y registrara las pérdidas esperadas de
por vida en todas las cuentas por cobrar comerciales.

c. Contabilidad de coberturas: La Empresa no mantiene operaciones que puedan requerir la adopcién de los
criterios definidos por NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, manteniendo la contabilizacién de coberturas
bajo los requerimientos de NIC 39 “Instrumentos financieros; Reconocimiento y medicion”. Por lo tanto, no
existen impactos para esta categoria por la aplicacién de NIIF 9.

(2) NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”: Anasac ha revisado los requisitos de aplicacién de
la nueva norma de reconocimiento de ingresos y no ha detectado impactos significativos respecto a:

a. Provision de devoluciones: NIIF 15 exige realizar la provision en base bruta de las devoluciones de productos.

b. Entrega de productos sin costo con el bien principal: NIIF 15 exige asignar el valor del producto entregado
sin costo o con un costo menor a su valor del mercado y asignar un descuento a los productos entregados en
base de sus precios individuales de venta en el mercado (“standalone Price”).

c. Componente significativo de financiamiento: NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por
cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses (componente significativo de financiamiento).

d. Capitalizacién de los costos de obtencién de contratos: NIIF 15 exige capitalizar los costos de obtencién de
nuevos contratos con los clientes y amortizar los costos incurridos durante la vida Gtil de los contratos.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere revelaciones mas detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la practica actual y aumentan significativamente el
volumen de revelaciones a incluir en los estados financieros.

(3) NIIF 16 “Arrendamientos”: En el mes de enero de 2016, el IASB ha emitido NIIF 16 que establece la
definicion de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. Esta nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede, NIC 17 “Arrendamientos”, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la nueva
norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos. La
Compaiiia se encuentra desarrollando estudios y evaluando el impacto que podria generar la aplicacién de
NIIF 16, cuya aplicacion obligatoria es partir del 1 de enero de 2019.
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z. Beneficios a los empleados
Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores,
- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad
y subsidiarias.

Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez
que corresponden a beneficios de corto plazo, segln los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”.

No existen otros beneficios comprometidos con el personal.
aa. Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su preparacion se
realicen estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos
contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio.
Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

i. La valoracién de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de comercio)
para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

ii. Lavida uatil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

iii. Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iv. Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y
cuentas por cobrar a clientes.

v. Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

vi. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informaciéon disponible en la fecha
de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes estados
financieros consolidados futuros.

ab. Reclasificaciones
En estos estados financieros consolidados, al 31 de diciembre de 2016, para efectos comparativos, se efectuaron

algunas reclasificaciones menores con el fin de una mejor comprensién y comparabilidad de los mismos. Estas
reclasificaciones no afectan ni el resultado ni el patrimonio de la Sociedad.
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Nota 3

Informacién Financiera por Segmentos Operativos

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio.

La sociedad matriz ha definido los siguientes segmentos operativos:

A. El negocio tradicional y local;
B. La expansion en los mercados regionales; y
C. Los nuevos negocios o negocios en proceso de desarrollo.

Lo anterior en atencién a los siguientes criterios en conformidad a lo indicado por la NIIF 8, Informacién
financiera por segmentos:

a. El directorio de la Matriz recibe la informacién de gestion y control agrupada segtn esta estructura.

b. Los distintos segmentos agrupan lineas de producto destinadas a mercados con caracteristicas
homogéneas en cuanto a tipo de clientes, sistema de distribucion y procesos logisticos, por lo que
implica una toma de decisiones con criterios similares.

c. Dichos segmentos implican una apertura realista de las operaciones en segmentos de magnitudes
razonables en cuanto a ventas, estructura de personal de ventas y complejidad de operaciones.

d. Permite escalabilidad de operaciones a mediano plazo, lo que refleja consistencia y estabilidad de
los mismos.

A. El negocio tradicional y local:

Este segmento desarrolla sus negocios a través de las subsidiarias indirectas Anasac Chile S.A., Anasac Comercial
SpA y Anasac Comercial Dos SpA; la primera fue creada a principios del afio 2010 y cuyo foco de negocios es
la produccién y comercializacién en el pais y en el extranjero de productos fitosanitarios, semillas agricolas,
productos para la nutricién animal, nutricién vegetal y biopesticidas.

B. La expansion en los mercados regionales:

Anasac S.A.C. e I. ha desarrollado una politica de internacionalizacién de sus actividades, lo cual se ha
sustentado en implementar acciones que permitan aprovechar la experiencia y conocimientos adquiridos
como exportador en el mercado internacional. Actualmente, participa de diversos mercados en la mayoria
de los paises de Latinoamérica como son México, Argentina, Colombia, Nicaragua, Guatemala, Honduras,
Bolivia, Ecuador, Brasil, Paraguay, Per, Uruguay, entre otros. La forma de llegar a estos mercados es a través
de las siguientes subsidiarias:

Hortus S.A.
Anasac S.A.C. e |. adquiere en enero de 1995 una importante participacién en Pert de la compaiiia de semillas
Hortus S.A. Sus principales objetivos son diversificar las actividades de la empresa en las areas fitosanitaria,

jardineria y sanidad ambiental, asi como seguir desarrollando sus negocios de semillas.

La implementacion de estas politicas de diversificacién ha permitido en estos afos, incrementar en forma
importante la actividad comercial de la empresa, abarcando las principales zonas agricolas del Perd.
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Gleba S.A.

Anasac S.A.C. e |. comienza a participar en el mercado argentino en el afio 1997, adquiriendo acciones de
la empresa argentina Gleba S.A., cuyo giro es la formulacién y distribucién de fitosanitarios utilizados en los
sectores agricola y ganadero, ademas de productos de consumo masivo de sanidad ambiental y jardineria.
Anasac International Corporation (AIC)

Sociedad constituida el 30 de agosto de 2007 en Panama. Esta sociedad, con su equipo de desarrollo de
negocios comercializa productos a México, Nicaragua, Guatemala, Honduras, Bolivia, Ecuador, Brasil,
Paraguay, Perti y Uruguay, entre otros.

Anasac Colombia Ltda.

Anasac Colombia Ltda. comienza sus operaciones el 9 de diciembre de 2009. Sus objetivos son la distribucién
de fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y ganadero, ademas de productos de nutricién vegetal y de
consumo masivo de sanidad ambiental y jardinerfa.

Anasac Brasil Comércio e Locacao de Maquinas Ltda.

Sociedad constituida con fecha 23 de enero de 2013, en Brasil, manteniendo como objeto social la importacién,
venta, comercializacion y arriendo de maquinarias y equipamiento en general, ademas de servicios relacionados
con la limpieza y desinfeccién de frutas y vegetales, todo tipo de carnes y mariscos y sus derivados. Importacioén,
venta y comercializacion de productos quimicos y biolégicos para uso en la agricultura.

Anasac Hong Kong Limited

Sociedad constituida con fecha 7 de marzo de 2012, cuyo objeto social es la administracion de inversiones, la
cual inici6 sus actividades durante el afio 2013.

Anasac México S. de R.L. de C.V.

Sociedad constituida con fecha 17 de marzo de 2006, cuyo objeto social es la compra, venta, importacion,
exportacion, fabricacion comercializacién y distribucién de agroquimicos, semillas, fertilizantes y otros
productos y la prestacion de todo tipo de servicios de asistencia técnica e inici6 sus actividades en el ano 2014.

Agrochile S.A. (Ecuador)

Sociedad constituida con fecha 6 de septiembre de 2011, en Ecuador, cuyo objeto social es la venta de insumos
agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos e inici6 sus actividades en el afio 2014.

Anasac Bolivia S.R.L.

Sociedad constituida con fecha 11 de febrero de 2008, cuyo objeto social es la venta de insumos agricolas,
preferentemente semillas y agroquimicos e inici6 sus actividades en el afio 2014.

Anasac Paraguay S.R.L.
Sociedad constituida con fecha 15 de diciembre de 2014, cuyo objeto social es la produccién, exportacién,

importacién y comercializacién de productos, insumos y servicios destinados al sector silvo agropecuario e
inici6 sus actividades en el afio 2015.
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Agrochile S.A. (Guatemala).

Sociedad constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la fabricacion, almacenamiento,
distribucion, comercializacion, importacion y exportacién de toda clase de productos agroquimicos y

veterinarios. Inici6 sus actividades en junio del afio 2017.

C. Los nuevos negocios o negocios en proceso de desarrollo:

Este segmento de negocio estd compuesto por los activos y operaciones correspondientes a las subsidiarias que
se encuentran dentro del &mbito local y cuyo objetivo principal es potenciar negocios en proceso de desarrollo
y nuevos negocios. Asimismo, se incluyen las sociedades de inversion y aquellas de apoyo en las actividades

de administracién y back office para el grupo de empresas.

La informacién general sobre los segmentos acumulados para los afios terminados al 31 de diciembre 2017 y

2016, es la siguiente:

a) Resultados por segmentos

Estado de resultados por segmentos
Al 31 de Diciembre de 2017

Ingresos ordinarios procedentes de clientes externos
Ingresos ordinarios entre segmentos
Costo de ventas
Ingresos financieros
Costos financieros
Gastos financieros netos
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias (pérdidas) del segmento antes de impuesto
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias

Total ganancias (pérdidas) del segmento

Estado de resultados por segmentos
Al 31 de Diciembre de 2016

Ingresos ordinarios procedentes de clientes externos
Ingresos ordinarios entre segmentos

Costo de ventas

Ingresos financieros

Costos financieros

Gastos por intereses netos
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancias (pérdidas) del segmento antes de impuesto
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias

Total ganancias (pérdidas) del segmento

Local y
Tradicional

m$
73.360.283
6.595.136
(47.933.393)
32.817
(1.079.535)
(1.046.718)
(116.490)
9.333.954
(2.184.862)
7.149.092

Local y
Tradicional

m$
70.028.980
6.385.563
(44.761.210)
22.363
(827.065)

(804.702)
(519.603)
8.893.452
(1.319.446)
7.574.006

Expansion
Regional
M$
68.922.382
39.528
(42.632.840)
1.322.626
(3.040.904)
(1.718.278)
(2.859.500)
1.087.183
(944.807)
142.376

Expansion
Regional
M$

62.894.048
17.542.909
(55.999.746)
1.636.939
(3.385.727)

(1.748.788)
(16.460.619)
(12.853.209)

(1.548.969)
(14.402.178)

Negocios en Ajustes y

Desarrollo eliminaciones
m$ m$

30.560.085 (33.836)
6.354.726 (12.989.390)
(17.400.751) 7.012.570
50.525 6.060
(540.503) (6.059)
(489.978) 1
189.109 1.636
8.702.358 (6.829.707)
(2.051) -
8.700.307 (6.829.707)

Negocios en Ajustes y
Desarrollo eliminaciones

m$ M$

28.491.628 (1.935.198)
7.276.055 (31.204.527)
(16.999.967) 21.954.747
223.468 (127.809)
(566.018) 127.809
(342.550) -
11.086.923 -
1.247.862 9.338.305
(2.269.388) -
(1.021.526) 9.338.305

@@ anasac
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Total
m$

172.808.914
(100.954.414)
1.412.028
(4.667.001)
(3.254.973)
(2.785.245)
12.293.788
(3.131.720)
9.162.068

Total
M$
159.479.458
(95.806.176)
1.754.961
(4.651.001)

(2.896.040)
(5.893.299)
6.626.410
(5.137.803)
1.488.607
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b) Informacion de activos y pasivos por segmento

La informacién general sobre activos y pasivos acumulados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es la siguiente:

Activos y pasivos por segmentos
Al 31 de diciembre de 2017

Total activos corrientes del segmento
Total activos no corrientes del segmento
Total pasivos corrientes del segmento

Total pasivos no corrientes del segmento

Activos y pasivos por segmentos
Al 31 de diciembre de 2016

Total activos corrientes del segmento
Total activos no corrientes del segmento
Total pasivos corrientes del segmento

Total pasivos no corrientes del segmento

c) Asignacion geografica de los ingresos

Local y Expansién
Tradicional Regional
M$ M$
78.160.709 57.647.492
22.259.408 9.458.058
37.152.730 39.926.215
8.236.333 606.378
Local y Expansion
Tradicional Regional
m$ M$
87.659.351 69.826.989
28.600.868 9.142.308
47.758.592 51.084.168
19.582.938 945.367

La asignacion geografica de los ingresos es la siguiente:

Conceptos

Chile (pais domicilio sociedad matriz)
Otros

Total

@@ anasac

Al 31 de diciembre de

2017 2017
% m$
60,00% 103.886.532
40,00% 68.922.382
100,00% 172.808.914

20.294.789

15.390.192

Negocios en Ajustes y
Desarrollo eliminaciones Total
M$ Mm$
(4.223.382) 151.879.608
97.111.840 (80.057.346) 48.771.960
(4.243.965) 88.225.172
3.256.983 2 12.099.696
Negocios en Ajustes y
Desarrollo eliminaciones Total
M$ M$
25.331.560 (43.270.214) 139.547.686
189.236.411 (179.749.040) 47.230.547
17.906.989 (43.636.858) 73.112.891
5.040.173 (7.938.927) 17.629.551

Al 31 de diciembre de

2016 2016
% m$
61,00% 96.609.395
39,00% 62.870.063
100,00% 159.479.458



d) Asignacion geogréfica de los activos no corrientes

La asignacion geogréfica de los activos no corrientes es la siguiente:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Conceptos 2017 2017 2016 2016
% m$ % MS
Chile (pais domicilio sociedad matriz) 80,61% 39.313.902 81,61% 38.544.935
Otros 19,39% 9.458.058 18,39% 8.685.612
Total 100,00% 48.771.960 100,00% 47.230.547

e) informacidn general sobre los flujos de efectivo de cada segmento de negocio

La informacién general sobre los flujos de efectivo de cada segmento de negocio acumulados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, es la siguiente:

Estado de flujos de efectivo por segmentos Local y Expansién Negocios en Ajustes y Flujo
Al 31 de diciembre de 2017 Tradicional Regional Desarrollo eliminaciones Total
M$ M$ m$ m$ m$

Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de operacién (1.668.866) (2.069.092) 5.513.761 1.711.392 3.487.195
Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de inversion (545.031) (1.805.332) (1.318.780) 459.855 (3.209.288)
Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de financiaciéon 4.326.722 3.241.022 (4.859.417) (2.171.247) 537.080

Total 2.112.825 (633.402) (664.436) - 814.987
Estado de flujos de efectivo por segmentos Local y Expansion Negocios en Ajustesy Flujo
Al 31 de diciembre de 2016 Tradicional Regional Desarrollo eliminaciones Total

m$ M$ M$ m$ m$

Flujos de efectivo netos procedentes de

actividades de operacion 1.546.464 2.874.919 2.993.157 (13.413.895) (5.999.355)
Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de inversién (250.485) (3.088.887) 7.257.101 (925.940) 2.991.789
Flujos de efectivo netos procedentes de

(utilizados en) actividades de financiacion 404.338 1.143.887 (9.976.019) 14.339.835 5.912.041

Total 1.700.317 929.919 274.239 - 2.904.475

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen clientes que individualmente concentren mas del 10% del total
de las ventas del Grupo.

@@ anasac
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Nota 4

Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depésitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos
a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de
mercado para este tipo de inversiones a corto plazo. No existen restricciones por montos significativos a la

disposicion de efectivo.

Efectivo y equivalente a efectivo

Efectivo en caja
Saldos en banco

Fondos mutuos

Depésitos a corto plazo
Inversiones a corto plazo

Otro efectivo y equivalentes al efectivo

Total

El detalle por tipo de monedas del saldo anterior es el siguiente:

Moneda

Pesos chilenos

Délares americanos
Pesos colombianos
Pesos argentinos
Reales brasilefios

Pesos mexicanos

Soles peruanos

Bolivianos

Total

@@ anasac

Al 31 de
diciembre de

2017

M$
69.282
8.342.787
18.103
14.474
395
6.200

8.451.241

Al 31 de
diciembre de

2017

M$
4.352.522
3.701.124
166.752
98.177
13.596
1.238
116.695
1.137

8.451.241

Al 31 de
diciembre de

2016

Ms
2.339
6.450.845
14.157
1.720.673
6.948

8.194.962

Al 31 de
diciembre de

2016

M$
2.370.087
4.893.253
498.717
66.853
215.512
4.675
142.744
3.121

8.194.962



Nota 5

Otros activos no financieros corrientes

En este rubro se presenta principalmente las partidas que corresponden a pagos anticipados por produccién de
semilla de maiz y otros gastos anticipados varios cuya recuperacion se estima sera dentro del plazo de un afo.

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

2017 2016

M$ Ms
Seguro contratados vigentes 622.260 596.475
Pagos anticipados 859.817 711.933
Otros 199.076 225.765
Total 1.681.153 1.534.173
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A continuacion, se presenta la cartera bruta estratificada por tramos de vencimiento al 31 de diciembre de

2017:

a) Cartera no asegurada

Cartera por tramo

Al dia

Entre 1y 30 dias
Entre 31y 60 dias
Entre 61 y 90 dias
Entre 91y 120 dias
Entre 121y 150 dias
Entre 151y 180 dias
Entre 181y 210 dias
Entre 211y 250 dias
Entre 251y 1 afio

Total

Mas de 1 afio

b) Cartera asegurada

Cartera por tramo

Al dia

Entre 1y 30 dias
Entre 31y 60 dias
Entre 61y 90 dias
Entre 91y 120 dias
Entre 121y 150 dias
Entre 151y 180 dias
Entre 181y 210 dias
Entre 211y 250 dias
Entre 251y 1 afio

Total

Mas de 1 afio

Cartera no Repactada

Numero
clientes

N°
1.264
549
400
325
93
101
109
58

42
108

3.049

Cartera bruta

M$
1.179.951
1.429.060
1.949.547
1.016.137
2.591.781
1.072.785
2.128.642
1.055.951

795.997

895.248

14.115.099

Cartera no Repactada

Numero
clientes

N°
1.885
1.307

891
539
293
205
152
76
52
41

5.441

Cartera bruta

M$
7.588.915
11.334.974
11.720.989
9.209.386
10.858.777
13.093.814
4.628.570
1.688.441
1.661.006
298.190

72.083.062

Cartera Repactada

Numero
clientes Cartera bruta
N° M$
2 39.594
2 39.594

Cartera Repactada

Numero
clientes Cartera bruta
N° M$

1 53.153
1 107.601
1 69.159
1 365.164
4 595.077

@@ anasac
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Total cartera
bruta

M$
1.219.545
1.429.060
1.949.547
1.016.137
2.591.781
1.072.785
2.128.642
1.055.951

795.997

895.248

14.154.693

Total cartera
bruta

M$
7.642.068
11.334.974
11.828.590
9.278.545
10.858.777
13.093.814
4.628.570
1.688.441
2.026.170
298.190

72.678.139
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A continuacion, se presenta la cartera bruta estratificada por tramos de vencimiento al 31 de diciembre de

2016:

a) Cartera no asegurada

Cartera por tramo

Al dia

Entre 1y 30 dias
Entre 31y 60 dias
Entre 61y 90 dias
Entre 91y 120 dias
Entre 121y 150 dias
Entre 151y 180 dias
Entre 181y 210 dias
Entre 211y 250 dias
Entre 251y 1 afio

Total

Mas de 1 afio

b) Cartera asegurada

Cartera por tramo

Al dia

Entre 1y 30 dias
Entre 31y 60 dias
Entre 61y 90 dias
Entre 91y 120 dias
Entre 121y 150 dias
Entre 151y 180 dias
Entre 181y 210 dias
Entre 211y 250 dias
Entre 251y 1 afio

Total

Mas de 1 afio

@@ anasac

Cartera no Repactada

Ndmero
clientes Cartera bruta
N° M$
973 2.522.343
804 1.565.949
339 1.861.481
298 1.661.018
65 886.157
94 853.193
106 1.724.958
44 1.071.985
38 842.580
23 270.710

2.784 13.260.374
1 73.432

Cartera no Repactada

Numero
clientes Cartera bruta
N° M$
792 9.374.159
964 8.808.195
756 9.273.482
473 9.812.380
271 8.308.598
229 8.493.458
177 4.633.748
77 1.734.564
64 576.060
46 531.996

3.849 61.546.640
1 39.446

Cartera Repactada

Numero
clientes Cartera bruta

N° S
46.465
23.982
34.218
68.986
25.128
9.873
14.122
90.207
- 17.852
2 75.653

N B P R N R P

15 406.486
2 205.301

Cartera Repactada

Numero
clientes Cartera bruta

N° MS

[uny
N

28.936
56.161
13.862
17.045
5.654
120.824
1.915
597.326
359

R N P AN R RN

26 842.082

Total cartera
bruta

M$
2.568.808
1.589.931
1.895.699
1.730.004

911.285

863.066
1.739.080
1.162.192

860.432

346.363

13.666.860
278.733

Total cartera
bruta

M$
9.374.159
8.837.131
9.329.643
9.826.242
8.325.643
8.499.112
4.754.572
1.736.479
1.173.386

532.355

62.388.722
39.446



Las tasas de provision por tramo de morosidad son las siguientes:

Tramo en dias vencidos
Tipos de cartera 1a10 10a30 31a60 61a90 mas de 90
Cartera sin seguro 0% 0% 5% 15% 100%
Cartera con seguro nominado (10% deducible) 0% 0% 0,50% 1% 1,5%
Cartera con seguro innominado (20% deducible) 0% 0% 1% 2% 3%
Provisién especifica 100% 100% 100% 100% 100%
Al 31de Al 31 de
Provisiones, castigos y recuperos diciembre de diciembre de
2017 2016
M$ M$
Provisién cartera no asegurada 1.258.676 797.174
Provisidn cartera asegurada 234.397 341.374
Castigos del afio 215.612 87.122
Recuperos del afio - 23.256

La cartera protestada al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se presenta a continuacién:

Seguro de crédito Protestados En cobranza judicial
31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
m$ m$ m$ M$
Numero clientes cartera asegurada 3 14 4 14
Cartera asegurada 35.498 154.964 223.104 184.721
Numero clientes cartera no asegurada 7 18 79 27
Cartera no asegurada 20.493 179.995 888.517 486.613

N 4
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Nota 7

Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presenta valorizado de acuerdo a lo descrito
en la nota 2. h) y se resume como sigue:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de

Naturaleza de las existencias 2017 2016

m$ m$
Existencias y productos terminados 30.269.186 23.808.127
Productos en proceso 5.821.619 4.510.751
Materias primas 7.947.177 12.506.465
Materiales e insumos 2.958.922 3.000.725
Materiales de empaque 444.441 377.726
Importacion en transito 1.845.174 2.820.682
Castigos y deterioros (1.130.641) (947.360)
Total 48.155.878 46.077.116

Respecto al monto de los inventarios reconocidos como gasto durante los afos, los valores son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
Costo de ventas diciembre de diciembre de
2017 2016
m$ Ms
Costo de venta 100.954.414 95.806.176
Total 100.954.414 95.806.176

Durante los afos 2017 y 2016 no se han entregado inventarios en prenda como garantia.

Las pérdidas por deterioro de valor por dafios fisicos en los activos son registradas en el periodo que se producen,
los cuales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascendieron a M$ 895.102 y M$ 1.361.290, respectivamente y
fueron registrados en el costo de venta.

Durante 2017 y 2016 no han existido eventos que generen una reversa de la provision por obsolescencia
efectuada.

No existen inventarios comprometidos en garantia de cumplimiento de deudas.

@@ anasac



Los productos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se componen principalmente de:

Lineas de productos terminados

Fitosanitarios

Nutricion vegetal

Hortalizas y forrajeras

Productos agroquimicos

Sales minerales

Sanidad ambiental y cuidado de mascotas
Productos de higiene y desinfeccion

Otros

Total

Nota 8

Activos y pasivos por impuestos, corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presentan a continuacion:

Activos por impuestos corrientes

Remanente de Impuesto al Valor Agregado

Impuesto al Valor Agregado sujeto a rectificatorias

Sociedades con saldo de pagos provisionales mensuales netos de
impuestos a las ganancias del afio

Otros impuestos a las ganancias en proceso de recuperacion

Otros impuestos

Total

Al 31 de
diciembre de

2017
Mm$

19.906.515
1.860.237
1.511.127
493.299
2.326.852
2.542.374
1.315.269
313.513

30.269.186

Al 31de
diciembre de
2017
M$
2.492.402
427.739

2.872.986
634.737
875.915

7.303.779

@@ anasac
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Al 31 de
diciembre de

2016
m$
10.855.633
2.285.132
3.381.640
455.960
1.821.728
3.335.845
1.007.467
664.722

23.808.127

Al 31de
diciembre de
2016
Ms
1.916.043

3.811.476
111.768
293.607

6.132.894
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Al 31de Al31de

Pasivos por impuestos corrientes diciembre de diciembre de
2017 2016
M$ M$
Sociedades con saldo por pagar por impuesto a las ganancias,
netas de pagos provisionales mensuales del afio 3.112.503 2.747.106
Impuesto al Valor Agregado por pagar 1.332.698 43.296
Otros impuestos por pagar 190.993 239.856
Total 4.636.194 3.030.258
Nota 9

Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que la compaiia tendra que
pagar (pasivos) o recuperar (activos) en periodos futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base
fiscal o tributaria y el valor libros de ciertos activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presentan a continuacion:

220
Activo diferido Pasivo diferido
31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
M$ M$ Mms$ Mms$

Valorizacién cuentas por cobrar 275.199 225.877 - -
Provisiones del personal 327.978 272.891 - -
Valorizacién leasing - - 703.434 484.402
Resultado no realizado emp. relacionadas 314.220 318.813 - -
Valorizacién existencias 193.949 - - 250.733
Valorizacion activo fijo - - 15.296 359.652
Pérdida tributaria 421.228 425.331 - -
Valorizacién otros activos 129.288 167.047 - -
Valorizacién otros pasivos 30.661 197.398 - -
Otros - 56.188 295.834 -
Subtotal 1.692.523 1.663.545 1.014.564 1.094.787
Reclasificacion (363.348) (321.232) (363.348) (321.232)

Total 1.329.175 1.342.313 651.216 773.555

El Grupo no ha registrado un pasivo por impuesto diferido por el exceso del valor financiero sobre la base
tributaria de sus inversiones en subsidiarias y sociedades relacionadas, cuando el Grupo esta en condiciones de
controlar el periodo de reverso de las diferencias temporarias, debido a que, a juicio de la Administracion, es
probable que dichas diferencias no sean reversadas en un futuro cercano.
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A la fecha de presentacién de estos estados financieros consolidados, el Grupo ha registrado sus impuestos

diferidos en base a la tasa aplicable en el afio de su reverso.

Al 31 de
diciembre de
Efecto en Resultados por Impuestos 2017
M$
Gasto por impuesto corriente (3.240.921)
Ingresos (gastos) diferidos por impuestos relativos
a la creacion y reversion de diferencias temporarias 109.201
Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (3.131.720)

La conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuesto
efectiva, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Al 31 de
diciembre de

Utilidad (pérdida) por impuestos utilizando la tasa efectiva 2017

M$
Utilidad (pérdida) por impuesto utilizando la tasa legal (3.134.916)
Diferencias permanentes (354.209)
Correccién monetaria inversion (347.118)
Correccion monetaria patrimonio tributario 946.111
Resultado empresa relacionada 385.238
Efecto impositivo en otras jurisdicciones (826.143)
Efecto impositivo por cambio de tasa 77.056
Efecto impositivo por ingresos y gastos no tributables (649.712)
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 771.973
Ajustes al gasto por impuesto utilizando la tasa legal 3.196
Pérdida por impuestos utilizando la tasa efectiva (3.131.720)

Al 31 de
diciembre de
2016
M$

(3.803.351)

(1.334.452)

(5.137.803)

utilizando la tasa

Al 31 de
diciembre de

2016

M$
(1.590.338)
432.620
(346.555)
991.286
469.141
(136.350)
68.292
(3.880.256)
(1.145.643)

(3.547.465)

(5.137.803)
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Nota 10

Propiedades, planta y equipo.

a) La composicién por Clase de este rubro, al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2017
Depreciacion

Clases de activos Activo Fijo Bruto Acumulada Activo Fijo Neto
m$ M$ M$
Obras en Curso 1.817.164 - 1.817.164
Terrenos 3.301.349 - 3.301.349
Edificios y Construcciones 11.936.813 (3.415.445) 8.521.368
Maquinarias y Equipos 15.409.631 (8.209.653) 7.199.978
Muebles y Utiles de Oficina 5.110.300 (3.136.996) 1.973.304
Equipos Computacionales 2.385.428 (1.693.772) 691.656
Instalaciones y Mejoras 1.677.880 (1.207.497) 470.383
Equipos de Transporte 1.566.503 (844.110) 722.393
Otros Activos 18.197.504 (4.499.457) 13.698.047
Totales 61.402.572 (23.006.930) 38.395.642
222
b) La composicion por Clase de Propiedad, Planta y Equipos, al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2016
Clases de activos Activo Fijo Bruto iizr;ﬂfac(;zn Activo Fijo Neto
M$ M$ M$
Obras en Curso 2.522.905 - 2.522.905
Terrenos 2.890.679 - 2.890.679
Edificios y Construcciones 11.654.525 (3.265.421) 8.389.104
Maquinarias y Equipos 13.867.621 (7.497.369) 6.370.252
Muebles y Utiles de Oficina 4.339.361 (2.614.279) 1.725.082
Equipos Computacionales 2.103.782 (1.724.911) 378.871
Instalaciones y Mejoras 1.822.321 (1.245.933) 576.388
Equipos de Transporte 2.144.874 (1.155.060) 989.814
Otros Activos 16.696.659 (3.335.197) 13.361.462
Totales 58.042.727 (20.838.170) 37.204.557
@@ anasac
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Durante el 2016, la Sociedad realizé operaciones de venta de activos fijos con arrendamiento financiero
posterior por un monto de M$ 8.437.364, para las Plantas de Lautaro y Requinoa de propiedad de la subsidiaria
Anasac Chile S.A. Esta operacion generd una utilidad diferida, la cual al 31 de diciembre de 2017 alcanza a
M$ 379.502 (M$ 416.831 al 31 de diciembre de 2016) y se presenta neto del activo y serd amortizada en el
mismo plazo del Contrato, de acuerdo a lo establecido en NIC 17.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de Propiedades, planta y equipo se reconocen
como resultados del periodo y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable
del activo.

La Administracion realiz6 una revisiéon de los bienes, los cuales individualmente no son significativos para
someterlos a un cambio en la estimacién de su vida Util, toda vez que no existen medios para evaluar su
contribucion real a la generacion de flujos para proceder a realizar los ajustes de valorizacién requeridos para
dar cumplimiento con las normas vigentes.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la sociedad no mantiene obligaciones por retiro, desmantelamiento
o rehabilitacion de los sitios en donde operan sus plantas productivas, toda vez que la naturaleza de los
negocios y operaciones que posee Anasac S.A.C. e l. y sus subsidiarias no conllevan a compromisos legales o
constructivos para la empresa.

La sociedad al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no mantiene activos fijos en garantia.

Arriendos Financieros

Los arrendamientos financieros vigentes que ha contratado la empresa al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
cuyo detalle por clase de activo son:

Al 31 de Al 31 de
Clases de activos en leasing diciembre de diciembre de
2017 2016
M$ M$
Terrenos 2.509.858 2.478.143
Edificios y construcciones 7.445.874 7.844.683
Maquinaria y equipos 3.508.838 3.433.567
Equipos de transporte 231.428 432.266
Equipos de computacion 2.049 2.049
Totales 13.698.047 14.190.708

@@ anasac



La composicién de los pagos minimos del arrendamiento financiero es la siguiente:

Pagos futuros minimos del arrendamiento no cancelados

No posterior a un afio
Posterior a un afio pero menos de cinco

Mads de 5 afios

Total

Pagos futuros minimos del arrendamiento no cancelados

No posterior a un afio
Posterior a un afio pero menos de cinco

Mds de 5 afios

Total

Al 31 de diciembre de 2017

Interés Valor
total actual
M$ M$
640.403 1.170.127
2.057.738 4.522.491
995.073 5.400.712
3.693.214 11.093.330

Al 31 de diciembre de 2016

Interés Valor
total actual
m$ M$
711.242 1.278.230
2.338.617 3.929.868
2.047.785 7.045.482
5.097.644 12.253.580

Los contratos de leasing suscritos por la Sociedad estan destinados principalmente a la compra de vehiculos
y maquinarias alocados casi en su totalidad en las subsidiarias Servimak S.A., Hortus S.A. y Anasac Chile S.A.
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Nota 11

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta.

La composicién de los activos en proceso de liquidacion, al 31 de diciembre 2017 y 2016 son los siguientes:

Al 31de Al31de
Activos mantenidos para la venta diciembre de diciembre de
2017 2016
m$ M$
Terrenos - 541.042
Edificios y construcciones 174.870 473.444
Maquinarias y equipos 389.179 1.290.057
Muebles y utiles de oficina - 340
Equipos computacionales - 366
Total 564.049 2.305.249

Dichos activos son valorizados de acuerdo a los criterios descritos en nota 2 q)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen obligaciones ni flujos comprometidos relacionados con los
activos detallados.

Nota 12

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Agricola Nacional S.A.C. e I. a través de su subsidiaria indirecta Anasac Hong Kong Limited materializé con
fecha 24 de abril de 2013 una inversion del 10% en la propiedad de la empresa Zhejiang Longyou East Anasac
Crop Science (China), dicha empresa mantiene actividades industriales y comerciales complementarias con las
de Anasac.

El registro contable de la inversion se efectud de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad N°28, es
decir, aplicando el método de la participacién por la influencia significativa que se ejerce sobre las operaciones
y marcha de los negocios en la empresa asociada.

El valor justo de los activos netos adquiridos sobre la cual se determind la inversién en la asociada, fue registrada
sobre la base de un Estudio preparado por una empresa especialista independiente en estudios de asignacién
de precios.

Las transacciones comerciales que se realizan con la coligada o con sus relacionadas se efectdan a los precios
corrientes en plaza, en condiciones de plena competencia y cuando existen resultados no realizados estos se
anulan.

El rubro de esta coligada es la exportacion de productos agroquimicos.

@@ anasac
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Nota 13

Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

Los saldos del activo intangible durante los periodos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

Clases de activos intangibles

Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos
Programas Informaticos

Totales

Clases de activos intangibles

Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos

Programas Informaticos
228 &

Totales

Al 31 de diciembre de 2017

Activo intangible
bruto

m$
7.712.200
2.120.261

9.832.461

Activo intangible
neto

M$
6.171.239
595.703

6.766.942

Al 31 de diciembre de 2016

Activo intangible
bruto

Mm$
6.853.380
1.723.021

8.576.401

Activo intangible
neto

m$
5.877.209
225.190

6.102.399

Los activos intangibles han sido adquiridos con recursos propios, no existiendo subvenciones gubernamentales

ya sea en el desarrollo o adquisicion de los mismos.

Al cierre de estos estados financieros consolidados no existen restricciones sobre ningtin activo intangible que

limiten la titularidad del mismo, asi como la existencia de garantias sobre estos.

De acuerdo a las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Gerencia, las proyecciones de los flujos
de caja atribuibles a los activos intangibles permiten recuperar el valor neto de estos activos registrados al 31

de diciembre de 2017 y 2016.

Las amortizaciones estan formando parte del resultado operacional de la sociedad y se presentan en el rubro
Gastos de Administracion del Estado de Resultado Integral por Funcioén.

@@ anasac
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La composicién y movimientos del activo intangible durante los periodos en anélisis son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2017

Patentes, Marcas Licencias y
Movimiento de activos intangibles registradas y Otros programas Total Activo
derechos informaticos Intangible
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2017 (neto) 5.877.209 225.190 6.102.399
Adiciones 822.259 392.185 1.214.444
Amortizacion del ejercicio (564.790) (26.727) (591.517)
Aumento (disminucidn) por diferencia de cambio 36.561 5.055 41.616
Saldo final al 31 de diciembre de 2017 (neto) 6.171.239 595.703 6.766.942

Al 31 de diciembre de 2016

Patentes, Marcas Licencias y
Movimiento de activos intangibles Registradas y Otros programas Total Activo
Derechos informaticos Intangible
M$ M$ M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2016 (neto) 4.784.251 397.396 5.181.647
Adiciones 1.482.907 127.376 1.610.283
Amortizacion del ejercicio (374.514) (307.955) (682.469) 229
Incremento (disminucion) por diferencia de cambio (15.435) 8.373 (7.062)

Saldo final al 31 de diciembre de 2016 (neto) 5.877.209 225.190 6.102.399

@@ anasac
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Nota 14

Plusvalia

A continuacién, se presenta el detalle de la plusvalia comprada por las distintas unidades generadoras de

efectivo durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Al 31 de Al 31 de
Sociedad diciembre de diciembre de
2017 2016
m$ M$
Goodwill con Servimak S.A. 523.946 523.946
Goodwill con Difem Laboratorios S.A. 1.349.150 1.349.150
Total 1.873.096 1.873.096

La plusvalia comprada representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién
de la sociedad matriz en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de adquisicion.
La plusvalia comprada reconocida por separado se somete a pruebas de deterioro de valor en forma anual y se
valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

De acuerdo a lo requerido por la Normas Internacionales de Contabilidad, la sociedad efectia anualmente
test de deterioro para las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a las cuales estan asociadas las respectivas
plusvalias (NIIF 3), mediante la estimacién del valor presente de los flujos, con el fin de determinar la capacidad
para generar suficientes beneficios econémicos futuros para recuperar la inversion. A la fecha de estos estados
financieros, la Sociedad ha determinado que una provisién por deterioro de sus inversiones y plusvalias
asociadas no es necesaria.

Nota 15
Otros pasivos financieros

El detalle de este rubro corriente y no corriente durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 y
2016, se presenta a continuacion:

Resumen de pasivos financieros Corrientes No corrientes
31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
M$ M$ m$ M$
Obligaciones con bancos e inst. financieras 59.415.318 48.119.174 1.525.277 5.880.646
Obligaciones por leasing 1.170.127 1.278.230 9.923.203 10.975.350
Otros (activos) pasivos financieros (380.301) 11.966 - -
Total 60.205.144 49.409.370 11.448.480 16.855.996

@@ anasac
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¢) Otros pasivos financieros

Obligaciones por Forward

Institucidn

Financiera

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile

Totales

Operacion

Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta

Numero de

operacion

200556094
200537503
200556102
200537511
200556106
200573611
200537515
200556110
200573623
1580480
200556114
200556119
200573635
200573643
200573652
200573656

Fecha

suscripcién

15-11-16
12-10-16
15-11-16
12-10-16
15-11-16
15-12-16
12-10-16
15-11-16
15-12-16
28-12-16
15-11-16
15-11-16
15-12-16
15-12-16
15-12-16
15-12-16

Fecha

vencimiento

03-01-17
03-01-17
31-01-17
31-01-17
28-02-17
28-02-17
28-02-17
31-03-17
31-03-17
31-03-17
02-05-17
31-05-17
02-05-17
31-05-17
30-06-17
03-07-17

Moneda

Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Ddlar
Délar
Ddlar

Monto en
moneda
extranjera
usbD
650.000
1.600.000
500.000
1.300.000
650.000
600.000
650.000
500.000
600.000
700.000
1.000.000
800.000
1.000.000
950.000
700.000
300.000

12.500.000

Tipo de
cambio
$
669,50
666,80
669,50
666,80
669,50
663,30
666,80
669,50
663,30
663,30
669,50
669,50
663,30
663,30
663,30
663,30

@@ anasac

wr

MTM
m$
(1.053)
(1.120)

(885)
(953)
(1.303)
3.815
(443)
(1.141)
3.981
(2.166)
(2.928)
(2.499)
6.350
5.966
4.456
1.889

11.966
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Nota 16

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de las cuentas por pagar corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente se presenta
a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre de diciembre de
2017 2016
m$ M$
Cuentas por pagar comerciales 9.935.577 12.558.884
Documentos por pagar 1.412.994 588.735
Acreedores varios 3.959.702 2.800.729
Total 15.308.273 15.948.348

El periodo medio para el pago a proveedores es de 60 dias, por lo que el valor libro no difiere de forma
significativa de su valor justo.

El rubro Acreedores Varios incorpora las retenciones de impuestos y leyes sociales.

A continuacién, se presenta informacion relativa a vencimientos y morosidad de las cuentas por pagar
94) comerciales:

a. Proveedores con pagos al dia al 31 de diciembre de 2017

Proveedores con pagos al dia Productos Servicios Otros Total

MS MS M$ MS
Hasta 30 dias 1.479.061 3.155.141 3.276.865 7.911.067
Entre 31y 60 dias 856.113 251.510 637.613 1.745.236
Entre 61 y 90 dias 513.756 16.690 464.083 994.529
Entre 91y 120 dias 3.163.031 4.035 321 3.167.387
Entre 121y 365 dias 76.155 68.627 4.798 149.580

Entre 366 y mas - - - -
Total 6.088.116 3.496.003 4.383.680 13.967.799

@@ anasac
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b. Proveedores con pagos vencidos al 31 de diciembre de 2017

Proveedores con plazos vencidos Productos Servicios Otros Total

MS MS MS M$
Hasta 30 dias 54.007 496.240 416.024 966.271
Entre 31y 60 dias 77.704 56.556 11.427 145.687
Entre 61 y 90 dias 27.662 23.294 14.094 65.050
Entre 91y 120 dias 23.254 1.299 18.241 42.794
Entre 121y 365 dias 12.308 6.735 43.161 62.204
Entre 366 y mas 6.318 3.654 48.496 58.468
Total 201.253 587.778 551.443 1.340.474

c. Proveedores con pagos al dia al 31 de diciembre de 2016

Proveedores con pagos al dia Productos Servicios Otros Total

M$ M$ M$ M$
hasta 30 dias 3.265.772 889.737 476.512 4.632.021
Entre 31y 60 dias 2.647.603 106.274 1.023.669 3.777.546
Entre 61y 90 dias 3.325.088 10.022 983.404 4.318.514 243
Entre 91y 120 dias 461.928 2.505 452.998 917.431
Entre 121y 365 dias 45.993 6.736 20.022 72.751
Entre 366 y mas 49.506 9.510 37.926 96.942
Total 9.795.890 1.024.784 2.994.531 13.815.205

@@ anasac
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d. Proveedores con pagos vencidos al 31 de diciembre de 2016

Proveedores con plazos vencidos Productos Servicios Otros Total

MS MS MS MS
hasta 30 dias 1.372.197 335.611 72.210 1.780.018
Entre 31y 60 dias 42.936 74.219 2.536 119.691
Entre 61 y 90 dias 38.780 6.776 8.041 53.597
Entre 91y 120 dias 13.958 6.393 1.742 22.093
Entre 121y 365 dias 14.797 42.639 12.821 70.257
Entre 366 y mas 25.392 2.570 59.525 87.487
Total 1.508.060 468.208 156.875 2.133.143

Dentro de los 10 principales proveedores del grupo se encuentran Monsanto Chile S.A., Basf Chile S.A., YPF
Chile S.A., March Chemicals, Dow Agrosciences Chile S.A., Coagra S.A, Rhodia Chile Ltda., Agricola San
Nicolas Ltda., LG Chemicals, Tecnovax S.A.

Nota 17

Otros pasivos no financieros, corrientes

244  El detalle del rubro otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente se
presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31de
diciembre de diciembre de

Detalle 2017 2016

m$ M$
Ingresos percibidos por adelantado - 20.031
Ventas no despachadas 1.162.143 1.139.564
Otros pasivos corrientes (*) 1.000.191 458.115
Total 2.162.334 1.617.710

(*) En los otros pasivos corrientes se incluyen acreencias y desahucios, intereses y gastos de exportacion.
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Nota 18

Otras provisiones corrientes

El detalle de los montos provisionados son los siguientes:

Descripcion

Provisidn juicios laborales, civiles y otras reclamaciones (*)

Total

(*) El detalle de esto se encuentra descrito en nota 31.

El movimiento del periodo en las mencionadas provisiones es el siguiente:

Movimiento del periodo

Saldo inicial al 1 de enero de 2017
Aumentos (disminuciones) del periodo
Provision utilizada

Aumentos (disminuciones) por diferencias de conversién

Total

Las provisiones para juicios o reclamaciones son estimaciones realizadas de acuerdo a la politica que al respecto
es aprobada por el Directorio de Agricola Nacional S.A.C. e I., siendo la mejor estimacién fiable a la fecha de
estos estados financieros consolidados segiin la informacion disponible. Estos juicios o reclamaciones derivan
en transacciones que forman parte del curso normal de los negocios del Grupo y cuyos detalles y alcances
no son de pleno conocimiento publico, por lo que su exposicion detallada podria afectar los intereses de la
empresa y el avance de la resolucion de éstos, segln las reservas legales de cada procedimiento administrativo
y/o judicial. Consecuentemente, en base a lo dispuesto en la NIC 37, parrafo 92, si bien se indican los montos
provisionados en relacion a esta situacién, no se expone mayor detalle de los mismos al cierre de estos estados
financieros consolidados.

Al 31de
diciembre de
2017
M$
1.211.154

1.211.154

Al 31de
diciembre de

2017

M$
624.532
2.541.367
(1.944.229)
(10.516)

1.211.154

@@ anasac

N 4

Al 31 de
diciembre de
2016
M$
624.532

624.532

Al 31 de
diciembre de
2016
M$
13.608.611
12.296.724
(25.254.304)
(26.499)

624.532
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Nota 19

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes

El detalle de los montos provisionados son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
Detalle 2017 2016
M$ M$
Provisién de vacaciones 1.583.229 1.541.402
Gratificaciones 437.737 532.740
Total 2.020.966 2.074.142

246
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3) Remuneraciones y honorarios del Directorio, Comité de Directores.
a) Remuneraciones, honorarios y gastos del Directorio

En la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2016, se design6 como Directores a:

V Don Fernando Martinez Pérez-Canto como titular y don Samuel Nun Peicihovici, como su
respectivo suplente.

\/ Don Bernardo Nun Peicihovici como titular y don Rodrigo Nun Stitchkin, como su respectivo
suplente.

\/ Don Guillermo Nun Melnick como titular y dofia Deborah Nun Bitran, como su respectivo
suplente.

V Don Guillermo Ceardi Harrington como titular y dofa Yenny Nun Melnick, como su respectivo
suplente.

\/ Don José Steinsapir Medvinsky como titular y don Eugenio Guzmén Valdés, como su respectivo
suplente.

\/ Don Eugenio de Marchena Guzman como titular y don Roberto Roizman Leyde, como su

respectivo suplente.

Las remuneraciones percibidas por el Directorio durante los anos 2017 y 2016 se desglosan de la siguiente

manera:
Dietas Honorario y/o Remuneracion Participaciones
Directores 31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
250 M$ M$ m$ m$ m$ m$
Fernando Martinez Pérez-Canto 10.635 9.272 - - 31.744 607
Bernardo Nun Peicihovici 4.130 4.068 - 13.718 15.872 303
Guillermo Nun Melnick 2.953 2.893 - 19.326 15.872 303
Rodrigo Nun Stitchkin 2.367 1.447 81.493 59.513 - -
Jose Steinsapir Medvinsky 2.364 3.473 - - 15.872 303
Guillermo Ceardi Harrington 3.249 3.184 - 10.000 15.872 303
Eugenio de Marchena Guzmdén 3.246 3.473 - 29.699 15.872 303
Eugenio Guzman Valdés 886 - - 178.361 - 303
Deborah Nun Bitran - 290 47.409 65.977 - -
Yenny Nun Melnick 295 - - - - -
Roberto Roizman Leyde 295 - 6.729 3.919 - -
Totales 30.420 28.100 135.631 380.513 111.104 2.425
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b) Remuneraciones, indemnizaciones y otros a personal clave

Las remuneraciones, indemnizaciones, y otros beneficios cancelados al personal clave de la compafia al 31
de diciembre de 2017 y 2016 ascienden a M$ 4.366.434 y M$ 4.041.982, respectivamente.

4) ldentificacion de los principales controladores

En consideracion a lo requerido por la NIC 24, se indica un detalle de las acciones de Agricola Nacional
S.A.C. e ., pertenecientes a accionistas que controlan directamente o a través de algin tipo de relacién entre

si el 99,13 % del capital con derecho a voto de la Compafia.

Accionistas

Inversiones Ny S Ltda.

Manufacturas Nun y German Ltda.

NyG S.A.

Inversiones Melnick Dos S.A.

Andy S.A.

Yenny Nun Melnick

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa
Banchile Corredores de Bolsa

BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa
Enrique Fuentes de la Sotta

Comercial Campo Lindo

Santander Corredores de Bolsa Limitada

Soc Miniere et Matellurgique de Pefiarro

Total

Cantidad

de acciones
5.508.000
5.508.001
5.421.471
3.260.422
1.764.020
264.296
21.035
10.395
9.095
8.205
8.144
7.600
6.426
6.108

21.803.218

Participacion
%
25,04
25,04
24,64
14,82
8,02
1,20
0,10
0,05
0,04
0,04
0,04
0,04
0,03
0,03

99,13
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Nota 21

Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detallan
a continuacion:

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

2017 2016

m$ M$
Ventas nacionales 97.039.190 122.858.475
Ventas extranjeras 68.922.382 29.551.193
Prestacion de servicios 6.847.342 7.069.790
Total 172.808.914 159.479.458

Nota 22

Gastos por naturaleza

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operacién y administracion de la Compafiia por
los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se detallan a continuacion:

252

Por los afios terminados
Naturaleza de los gastos el 31 de diciembre de
2017 2016
m$ M$
Costo materias primas y otros CIF (100.954.414) (95.806.176)
Remuneraciones y otros del personal (28.579.092) (16.413.298)
Fletes (3.897.609) (4.207.621)
Depreciacién (2.638.116) (2.398.246)
Gastos viajes (1.481.730) (1.458.720)
Otros (17.050.506) (23.354.553)
Total (154.601.467) ( 143.700.827)
: ‘h anasac ........................................................................................................................... .




Nota 23

Otras ganancias (pérdidas) - Ingresos financieros

El siguiente es el detalle del rubro otras ganancias (pérdidas) por los afos terminados al 31 de diciembre de

2017y 2016.

a) Otras ganancias (pérdidas)

Otros ingresos

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de

2017 2016

m$ m$
Ganancia en venta de activos fijos 133.656 5.274.879
Prestacion de servicios a terceros 13.439 184.695
Recuperacion de cuentas de cobranza dudosa castigadas 35.359 388.020
Ingresos menores varios 611.598 446.192
Total Otros ingresos 794.052 6.293.786

Otros egresos

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

2017 2016

m$ M$
Pérdida en venta de activos fijos (212.839) (230.838)
Indemnizaciones (318.527) (228.883)
Juicios laborales (66.978) (67.647)
Juicios comerciales (241.175) -
Cargos por consumo provisiones contingencias (2.541.367) (10.964.167)
Egresos menores varios (198.411) (695.550)
Total Otros egresos (3.579.297) (12.187.085)

Total Otras ganancias (pérdidas)

(2.785.245)

(5.893.299)

N 4

- @@ anasac
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b) Ingresos Financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros para los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y

2016.
Por los afios terminados
Naturaleza de los ingresos el 31 de diciembre de
2017 2016
m$ ms$
Intereses comerciales ganados 1.307.712 1.506.314
Intereses por inversiones en mercado de capitales 30.126 97.103
Otros intereses ganados 74.190 151.544
Total 1.412.028 1.754.961

254
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Nota 24

Diferencias de Cambios, Resultado por Unidades de Reajustes y Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

El siguiente es el detalle de los rubros de activos y pasivos que dan origen a diferencias de cambio y resultados

por unidades de reajuste para los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

a) Diferencias de Cambio

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos por impuestos diferidos

Pasivos

Otros pasivos financieros, corrientes

Forwards

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por Impuesto corrientes, corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

Total

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

2017
M$

(108.928)
1.090.056
159.120

( 2.475.460)
(1.614.431)
(164.066)
(2.156)
(362)
(52.857)

1.241.904
(129.307)
378.026
1.298.151
20.086
(32.340)
51.336
20.477
374.724
45.944

99.917

@@ anasac
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2016
Ms$

161.672
(5)
(21.766)
(2.488.488)
(455.914)
(267.683)
(2.386)

(134.932)

1.966.768
(523.530)
413.648
939.984
20.699
44.961
48.210
(5.958)

168.701

(136.019)
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b. Resultado por Unidades de Reajuste

Detalle

Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Activos por impuestos corrientes

Pasivos

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Total

@@ anasac

Por los afios terminados

el 31 de diciembre de

2017
M$

(36.199)
(20)

56.484

(7.683)

(15.963)
2.279

(1.102)

2016

M$

1.280
(4.126)
575
(134.715)
28.239

(69.944)
(13.665)
31.646
(4.832)
(49.209)
(19.865)

(234.616)
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Nota 25

Patrimonio, dividendos e interés minoritario

a. Capital
El capital de Anasac S.A.C. e I. esta representado por 22.000.000 de acciones con derecho a voto serie Gnica,
emitidas, suscritas y pagadas y asciende al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 a M$1.914.106.

b. Politica de dividendos
Con fecha 28 de abril de 2017 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé el pago del dividendo definitivo de
$ 18.392 x accién equivalente a $ 404.618.863, provisionado en 2016 como dividendo minimo.

Con fecha 29 de abril de 2016 en Junta Ordinaria de Accionistas se acordé el pago del dividendo definitivo de
M$ 1.236.391, con cargo a los resultados del afio 2015.

Con fecha abril de 2017, la sociedad Hortus S.A. cancel6 un dividendo de M$ 881.377, de los cuales M$ 97.492
correspondieron a los accionistas minoritarios de la Sociedad.

Con fecha enero de 2016, la sociedad Hortus S.A. cancel6 un dividendo de M$ 1.241.731, de los cuales
M$ 141.389 correspondieron a los accionistas minoritarios de la Sociedad.

c. Participaciones no controladoras
El detalle de participaciones no controladoras al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

Participacién Participacion Resultado Participacion Participacion Resultado
% M$ m$ % M$ m$
Servimak S.A. 11,20% 318.533 (11.513) 12,69% 297.506 (7.317)
Hortus S.A. 11,06% 728.006 159.337 11,06% 705.823 146.991
Gleba S.A. 2,88% 177.848 (34.281) 2,88% 228.473 203
Totales 1.224.387 113.543 1.231.802 139.877

d. Reservas de diferencia de cambio por conversién
El detalle de las reservas de diferencias de cambio por conversién atribuible a los propietarios de la controladora,
es el siguiente:

Al 31 de Al31de
Movimiento reservas de diferencia de cambio por conversion diciembre de diciembre de
2017 2016
M$ M$
Reservas de diferencia de cambio por conversion al inicio 1.273.338 2.566.240
Reservas de diferencia de cambio por conversion del afio (2.035.644) (1.292.902)
Total (762.306) 1.273.338
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e. Otras Reservas atribuibles a los propietarios de la controladora

Al 31de Al 31de
Detalle de Otras reservas diciembre de diciembre de
2017 2016
M$ M$
Reservas de diferencia de cambio por conversién (762.306) 1.273.338
Otras reservas varias (1.700.217) (1.700.217)
Reservas por unificacién de intereses (585.945) (585.945)
Total (3.048.468) (1.012.824)

Nota 26

Ganancia por accion y Utilidad liquida distribuible
a. Utilidad liquida distribuible

La politica de dividendos consiste en distribuir un 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio una vez
aprobado los estados financieros en junta ordinaria de accionistas.

En virtud de lo dispuesto en las circulares N° 1945 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF), de fecha

260 29 de septiembre de 2009 y la circular N° 1983 del 30 de julio de 2010, el Directorio en su sesién de fecha 29
de octubre de 2010, acordé establecer para el célculo de la utilidad liquida distribuible la politica de no aplicar
ajustes a las ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora.

b. (Pérdida) ganancia por accién

La (pérdida) ganancia basica por accién es calculada dividiendo la ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacién durante el afo.

Al 31 de Al 31 de

Resultado por accion diciembre de diciembre de

2017 2016

m$ Ms
Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion

en el Patrimonio neto de la Controladora 9.048.525 1.348.730

Promedio ponderado de numero de acciones, basico 22.000.000 22.000.000
Ganancia basica por accién 0,411 0,061
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Nota 27

Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e I. incluyen todas las sociedades calificadas
como subsidiarias e identificadas en Nota 2 c) a los presentes estados financieros consolidados.

A continuacién, se presenta un resumen de la informacién de las subsidiarias mas significativas, compuesto por
la suma de los estados financieros individuales de cada una de ellas:

Activos Pasivos
Activos y pasivos de subsidiarias 31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
M$ m$ m$ M$
Corrientes 112.636.449 105.214.799 66.749.344 57.380.359
No corrientes 35.591.347 34.230.716 16.117.639 20.566.851
Total 148.227.796 139.445.515 82.866.983 77.947.210

o Al 31 de diciembre de
Ingresos ordinarios y costo de ventas

2017 2016

M$ Ms
Total ingresos ordinarios 122.480.960 118.688.928
Total costo de ventas (77.973.685) (74.987.091)
Ganancia bruta del periodo 44.507.275 43.701.837

La informacién individual de las subsidiarias mas significativas incluidas en el perimetro de consolidacién es
la siguiente:

Estado de situacion financiera Anasac Chile S.A. Hortus S.A. Gleba S.A.

31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017  31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016
m$ m$ ms$ m$ m$ m$

Activos totales

Activos corrientes 75.192.802  69.015.584 12.360.683  12.087.333 25.082.965 24.111.882

Activos no corrientes 29.346.805 27.804.615 2.628.331 2.572.223 3.616.211 3.853.878

Pasivos totales

Pasivos corrientes 36.580.421 30.066.273 8.070.698 7.777.867 22.098.224  19.536.219

Pasivos no corrientes 15.353.828  19.567.938 336.808 500.724 427.004 498.189
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Anasac Chile S.A. Hortus S.A. Gleba S.A.
31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017 31-dic-2016 31-dic-2017  31-dic-2016

Estado de resultados

M$ M$ M$ m$ m$ M$
Ingresos ordinarios 77.861.801 74.567.314 20.275.371  18.605.973 24.343.788  25.515.641
Ganancias (pérdidas) del afio 6.471.076 7.201.816 1.440.484 1.328.863 (1.190.055) 7.065
Pais de incorporacion Chile Chile Peru Peru Argentina Argentina
Moneda Funcional Pesos Pesos Soles Soles Délares Délares
Porcentaje de participacion 100,00% 100,00% 88,94% 88,94% 97,12% 96,80%

Nota 28

Medio Ambiente

Anasac S.A.C. e |. y sus subsidiarias, en su compromiso con la comunidad, dan adecuado cumplimiento a la
normativa ambiental, en relacién con la adopcion de adecuadas practicas en esta materia. Para estos efectos se
han incorporado todas las exigencias a los procesos productivos y constantemente se estd monitoreando este
tema con la finalidad de optimizar los procesos y mitigar al maximo los efectos ambientales que de estos se
deriven. Las inversiones en los diversos procesos son continuas, incluyendo una renovacién constante de equipos
y adopcién de tecnologia de punta. No obstante lo anterior, la Sociedad a la fecha no tiene presupuestado ni
identificado partidas directamente relacionadas con este ambito.

Nota 29

Gestion de riesgos

Agricola Nacional S.A.C. e l. y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de riesgos de mercado, financieros,
operacionales y medio ambientales inherentes a sus negocios. El Directorio y la Administracion buscan
identificar y manejar dichos riesgos de la manera mas adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos sobre la operacion y rentabilidad del grupo de empresas. Los riesgos mas relevantes son:

1. Riesgos financieros

Los principales riesgos financieros a que Agricola Nacional S.A.C. e I. y sus subsidiarias estdn expuestas son
aquellos que surgen de los cambios en las condiciones de los mercados, principalmente asociados a los precios
de commodities, ademds de los riesgos por tipo de cambio, de tasa de interés, de crédito y de liquidez.

1.1 Riesgo de cambio en las condiciones de mercado

La caracteristica de empresa local, con importantes operaciones de importacién y exportacién, ademas de
su fuerte presencia con subsidiaria en los mercados regionales (principalmente Latinoamérica), expone a la
compaiiia a los vaivenes de los mercados internacionales.

En el afio en curso, la empresa ha tenido que hacer frente a la inestabilidad de los mercados que surge de la
incertidumbre por la situacion de alto endeudamiento de las economias desarrolladas (Estados Unidos, Europa,
Japén) y su capacidad para mantener sus proyecciones de crecimiento. A la fecha aln persiste un grado
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importante de incertidumbre respecto del impacto que la pérdida de dinamismo en estos paises pueda implicar
en otros paises como China, India y otras economias en desarrollo.

A la fecha, el crecimiento estable de los paises en desarrollo, ha cambiado el orden de la economia mundial,
en el sentido de reducir en parte la dependencia de Estados Unidos y Europa como base del crecimiento de la
economia global.

(i) Riesgo de precios de commodities:

En este escenario antes descrito, los precios de los commodities agricolas han tenido un comportamiento
fuertemente influenciado por aspectos especulativos por una parte y también por una mayor demanda real
dada por el importante crecimiento de China e India y de otras economias en desarrollo.

Alineado a esto, los precios de los insumos agricolas demandados por estos mercados, han tenido un alza
consistente en lo que va corrido de este ano.

En la medida que los precios de los commodities agricolas (granos, leche, otros) se mantengan altos, el aumento
de los precios de los insumos y servicios comercializados por la compaiia sera factible de ser traspasado a
precio de venta, sin riesgos de pérdida significativa de margen.

La Sociedad no realiza operaciones de cobertura de precios de commodities agricolas, por no estar expuesta
directamente a dichos mercados.

Por lo anterior, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen instrumentos financieros relacionados con
operaciones de control de exposicién a los cambios de precio.

1.2 Riesgo de tipo de cambio

Es politica de la compafia, la cual se extiende a sus distintas subsidiarias operativas, cubrir este riesgo
exhaustivamente y sin especular mediante una estrategia que contempla principalmente dos mecanismos:

a) Implementar una gestién de hedge operacional calzando en lo posible sus activos con pasivos en moneda
extranjera; y

b) Utilizar derivados (principalmente operaciones de forward) como cobertura de los saldos vy flujos futuros que
quedan expuestos.

i. Riesgo operaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad mantiene solo instrumentos financieros valorizados, segtin
la jerarquia de valor razonable dispuesta en NIIF 13, siendo su clasificacion nivel 2, es decir, informacién
proveniente de fuentes distintas a los valores de cotizacién del nivel 1, pero observables en mercados en forma
directa o indirecta.

La compania mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2017 instrumentos de cobertura de tipo de cambio de
acuerdo al siguiente detalle:
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Institucidn

Financiera

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Itau
Banco Itau
Banco Itau
Banco Itau
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security

Banco Security

Totales

Operacion

Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta

Forward Venta

Numero de

operacion

200786429
200788368
1620310
1588774
1620316
1643104
114707
116456
114703
116453
116455
116454

Fecha

suscripcion

21-11-17
21-12-17
06-11-17
16-10-17
06-11-17
20-11-17
04-10-17
05-12-17
04-10-17
05-12-17
05-12-17
05-12-17

Fecha

vencimiento Moneda

30-04-18
31-05-18
29-03-18
13-04-18
30-04-18
30-04-18
31-01-18
31-01-18
28-02-18
28-02-18
29-03-18
13-04-18

Délar
Dolar
Délar
Délar
Dolar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar

Délar

Monto en
moneda
extranjera
usbD
1.200.000

700.000
2.950.000
3.000.000
2.100.000
1.200.000
2.000.000
1.000.000
2.150.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000

19.800.000

Tipo de
cambio
$
620,47
621,55
634,16
621,00
634,47
636,41
631,37
652,65
631,86
652,90
653,05
653,13

MTM
M$
4.986
3.482
56.259
17.534
39.985
25.158
31.763
37.113
34.741
37.109
36.912
55.259

380.301

La compania mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2016 instrumentos de cobertura de tipo de cambio los
cuales se presentan a continuacion:

264
Institucidn
Financiera Operacién
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Banco de Chile Forward Venta
Totales
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Numero de

operacion

200556094
200537503
200556102
200537511
200556106
200573611
200537515
200556110
200573623
1580480
200556114
200556119
200573635
200573643
200573652
200573656

Fecha

suscripcion

15-11-16
12-10-16
15-11-16
12-10-16
15-11-16
15-12-16
12-10-16
15-11-16
15-12-16
28-12-16
15-11-16
15-11-16
15-12-16
15-12-16
15-12-16
15-12-16

Fecha

vencimiento Moneda

03-01-17
03-01-17
31-01-17
31-01-17
28-02-17
28-02-17
28-02-17
31-03-17
31-03-17
31-03-17
02-05-17
31-05-17
02-05-17
31-05-17
30-06-17
03-07-17

Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Dolar
Délar
Délar
Dolar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar

Délar

Monto en
moneda
extranjera
usD

650.000
1.600.000
500.000
1.300.000
650.000
600.000
650.000
500.000
600.000
700.000
1.000.000
800.000
1.000.000
950.000
700.000
300.000

12.500.000

Tipo de
cambio

669,50
666,80
669,50
666,80
669,50
663,30
666,80
669,50
663,30
663,30
669,50
669,50
663,30
663,30
663,30
663,30

MTM
mM$
(1.053)
(1.120)
( 885)
(953)
(1.303)
3.815
(443)
(1.141)
3.981
(2.166)
(2.928)
(2.499)
6.350
5.966
4.456
1.889

11.966



Dichos contratos de derivados se registran con cambios en el fair value directamente a resultados del periodo
y no se utiliza la opcién de la contabilidad de coberturas dispuesta por la NIC39 Instrumentos Financieros.
Al 31 de diciembre de 2017 el “mark to market” de dichos contratos representa un monto por cobrar neto de
M$ 380.301 (Por pagar neto de M$ 11.966 al 31 de diciembre de 2016), que se presentan en el rubro otros
pasivos financieros corrientes.

Respecto a instrumentos para efectos de cubrir riesgo tipo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2017 y
2016, no hay instrumentos vigentes.

Con respecto a las subsidiarias en el extranjero, la Ginica operacién de cobertura de riesgo de tipo de cambio
fue tomada por Hortus S.A. en Per(, a objeto de cubrir un contrato de arrendamiento financiero nominado
en nuevos soles y que, a través de Swap de moneda, dicho contrato se redefine en délares norteamericanos.
Los efectos de este contrato han sido registrados es el estado de resultados como establecen las normas sobre
instrumentos financieros.

El impacto de las variaciones en el tipo de cambio histéricamente ha representado efectos en los resultados
de la compaiiia en un nivel no superior del 2% de los ingresos anuales, los cuales se registran en la linea del
estado de resultado “Diferencias de Cambio”.

ii. Exposicion riesgo tipo de cambio inversion en Argentina

A partir del 1 de enero de 2014, la Administracién de la subsidiaria en Argentina (Gleba S.A.) en consideracion
a la revision del fondo econémico de sus operaciones procedié a reconsiderar la moneda funcional que
mejor representa sus negocios, por tal razén segln los requisitos dispuestos en la Norma Internacional de
Contabilidad N°21 en sus parrafos nimeros 35 y 36 a partir de esa fecha se ha definido el délar estadounidense
como moneda funcional. Los efectos del cambio se aplican de manera prospectiva de esa fecha segin la
dispone las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS), por lo cual la empresa convirtié todas
las partidas de sus activos, pasivos y resultados a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio a
esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad mantiene una inversién neta de M$ 5.996.100 en Argentina,
compuesta por el reconocimiento de activos por M$ 28.699.175 y pasivos por M$ 22.525.227. La subsidiaria
en Argentina reporta el 14,08% de los ingresos por ventas totales de las empresas de Anasac.

Por lo anterior, la devaluacion del peso chileno respecto al délar estadounidense, ha significado un incremento
en los efectos de la conversién de la inversion a la moneda de presentacion (peso chileno), efecto que se
registra seglin las Normas Internacionales de Contabilidad N° 21, con abono a Otras Reservas por Conversién
en el patrimonio.

Actualmente, han cambiado las politicas cambiarias con mayor apertura al mercado para adquisicion de
moneda extranjera y reparto de dividendos, sin embargo, los efectos cambiarios que se pudiesen generar en
Argentina no tienen un impacto significativo en el sector Agroindustrial donde opera nuestra subsidiaria; toda
vez que principalmente las operaciones de esta industria son denominadas en délares estadounidenses.

1.3 Riesgo de tasa de interés

Las colocaciones de Agricola Nacional S.A.C. e 1. respecto de sus excedentes de caja son poco habituales y
normalmente poco significativas en monto respecto del volumen de operacion. Estas estan preferentemente
tomadas a tasas de interés fija y a corto plazo en depésitos Money Market que permitan alta liquidez.
Respecto al riesgo de tasa de interés sobre los pasivos, estas se encuentran estructuradas con tasas de interés
fija, mitigando en consecuencia el riesgo ante eventuales variaciones en las tasas de mercado.
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La Sociedad determina periédicamente la exposicion de las tasas respecto de las monedas en que se ha
contraido la deuda. La composicién de la deuda por monedas es la siguiente:

- CLP 33%
- usb  50%
- Otras 17%

La subsidiaria Hortus S.A. mantiene vigente al 31 de diciembre de 2016 contrato de “Cross Currency”, con
vencimiento en mayo de 2017. El valor razonable de este contrato (MTM) al 31 de diciembre de 2016, no
difiere significativamente del valor libros.

El valor razonable de estos instrumentos financieros es atribuible a jerarquia de Nivel 2, segin lo establecido
en NIIF 13.

1.4 Analisis de sensibilidad
Los principales riesgos a los que se ve enfrentada la Compaiiia son: riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés.

En primer lugar, ante cualquier variacion de tipo de cambio (US$) la Compania se ve afectada de acuerdo a la
posicion de cierre en los estados financieros (ver Nota 24 Diferencia de cambio, composiciéon de monedas) y
las variaciones que afectan en las materias primas se ven influenciadas via traspaso en el precio.

Por otro lado, las variaciones en las tasas de interés se ven reducidas en su riesgo producto que la mayoria de
las tasas de créditos tomadas corresponden a tasas fijas, y ante cualquier variacién dependera de la posicién de
deuda a esa fecha, como se ve en Nota 24 a los presentes estados financieros consolidados.

Tipos de cambio

La Compaiiia estima que, si el délar se aprecia en un 10% con respecto a las principales monedas locales, podria
tener un impacto positivo de aproximadamente 1,530 millones de délares en el resultado neto consolidado
de la Compaiiia. Por el contrario, una depreciacion del délar de igual magnitud generaria una pérdida por
diferencias de cambio de aproximadamente 1,530 millones de ddlares.

1.5 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos clientes y, por tanto, de la
capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales pérdidas por este concepto se minimizan
mediante una adecuada distribucién y diversificacion de las ventas, y por medio de la contratacién de seguros
de crédito en los mercados en que éstos estan disponibles a costos razonables para cubrir las operaciones
locales y en el extranjero. Dichos seguros de crédito cubren en promedio el 85% del total asegurado por
cliente. Estos seguros son contratados con empresas especializadas y de gran respaldo como son: Coface,
Continental y HDI.

Estos seguros estan vigentes en Chile, Argentina, Perd, Colombia y Brasil.

El monto de la cartera bruta asegurada representa el 83,7% de los saldos totales por cobrar al 31 de diciembre
de 2017 (81,0% al 31 de diciembre de 2016). Para los casos de aquellos clientes no asegurados, la empresa
mantiene estrictas medidas de control para resguardar su recuperacién que llegan en algunos casos a ser

avalados los saldos con: Letras de cambio y otras garantias.

El detalle de las provisiones por clientes asegurados y sin seguro se presenta en la Nota N° 6.
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La Sociedad mantiene como politica registrar una provision para cubrir eventuales riesgos de incobrabilidad de
cuentas o documentos por cobrar a clientes, calculada en base al comportamiento histérico de recuperacion
de la cartera de clientes y el andlisis permanente de la situacién de cuentas impagas que excedieron el periodo
normal de cobranza.

Al 31 de diciembre de 2017 no existe evidencia objetiva de nuevos deterioros de la cartera, no estimando
necesario registrar mayores provisiones para cubrir eventuales documentos incobrables, basado en el analisis
de la cartera y a la existencia de una adecuada cobertura de seguro de crédito que permite minimizar este
riesgo. Este seguro cubre las cuentas por cobrar tanto en el mercado nacional como en el internacional causado
por insolvencia declarada (quiebra, cesacion de pago con otros acreedores) o por créditos impagos.

Los indices de incobrabilidad no superan el 0,83% de la cartera a nivel nacional y se mantienen bajo el 4,3%
a nivel internacional. En la medida que la compafiia aumenta su grado de conocimiento y participacién de los
mercados externos, este indicador tiende a disminuir.

1.6 Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Compafiia no pudiese cumplir con sus obligaciones como resultado
de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtener créditos a tasas adecuadas.

La fuerte posicion financiera dada por su alta capitalizacion, la capacidad para mantener los flujos provenientes
de las cuentas por cobrar, determinado ademas por la calidad de nuestra cartera y la excelente relacién
mantenida por afios con las instituciones financieras locales e internacionales, han permitido no sélo asegurar
un flujo regular de financiamiento, sino que ademas aumentar significativamente el nivel patrimonial y con ello
mantener un reducido nivel de endeudamiento.

Ademas, la solida solvencia de Anasac S.A.C. e I. se fundamenta en una estructura de costos competitiva a
nivel de sus subsidiarias operativas, lo que le permite enfrentar la volatilidad de los precios de los productos
que estas comercializan.

La Sociedad mantiene una holgada posicién de liquidez sustentada por su politica de dividendos que privilegia
una alta tasa de reinversion de utilidades y una politica de bajo nivel de endeudamiento (bajo leverage).

Los plazos y vencimientos con los bancos e instituciones financieras se presentan en la Nota 15 Otros Pasivos
Financieros.

Nota 30

Objetivos, politicas y procesos para administrar al capital

Agricola Nacional S.A.C. e . tiene como uno de sus objetivos estratégicos en el ambito financiero incrementar
en forma sustentable el valor patrimonial de la compania, bajo un marco valérico donde ademas prevalezcan
la austeridad y minimo riesgo.

El capital empleado por la empresa estd aportado estructuralmente por un alto nivel patrimonial, el cual
por politica representa la principal fuente de financiamiento. Los pasivos financieros complementan el
financiamiento requerido por la operacion.

La politica es minimizar el riesgo de la compania lo que se traduce en una gestion de procesos claves
eficiente y en los cuales se pone el foco del control en la administracion del capital. Estos procesos apuntan
principalmente a una gestion acuciosa de aquellos grupos de activos expuestos, como son las cuentas por
cobrar y las existencias, considerando que ambos grupos representan alrededor del 60% del valor de los activos
consolidados. El saldo corresponde principalmente a activo fijo.
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Ademads, de la gestion eficiente de estos procesos claves, estos tres grupos de activos estan protegidos por
seguros, tanto de crédito en el caso de las cuentas por cobrar y seguros generales en el caso de existencias y
activo fijo.

Los principales cambios en el capital respecto del periodo anterior surgen del resultado operacional obtenido
tanto a nivel local, como por el consistente crecimiento de nuestras subsidiarias en el exterior.

Nota 31

Contingencias

Segln lo informado al puiblico mediante hecho esencial enviado a la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), el pasado 4 de diciembre de 2015, la principal contingencia que afect6 a la empresa tuvo relacién
con ciertas reclamaciones de parte de clientes respecto a los efectos inusuales que ocasion6 un producto
elaborado por Anasac. Desde la fecha de toma de conocimiento y gran parte del afio 2016 se generé un trabajo
intensivo de nuestros profesionales y técnicos, en conjunto con los agricultores afectados. Nuestra empresa dio
cumplimiento estricto a todos los requisitos dispuestos por las compafiias aseguradoras, donde los liquidadores
participaron también en la revisién de los casos y cierre final de cada una de las reclamaciones provenientes
de esta contingencia. Principalmente durante el afio 2016 y 2017, la empresa a través de las compafias
aseguradoras finalizé el proceso de reembolsos en todos aquellos clientes donde se constataron dichos efectos
inusuales.

En conclusién, basados en las reglas establecidas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en
particular NIC 37.14, sobre provisiones y pasivos contingentes), la Gerencia de la empresa al 31 de diciembre de
2017 ha registrado en sus estados financieros consolidados las provisiones necesarias para cubrir la obligacién
presente ya sea legal o constructiva que a la fecha se encuentran aln pendientes. Tal cual se expone en Nota
18 “Otras provisiones corrientes”, el detalle especifico de cada caso pendiente no ha sido revelado a razén de
mantener la debida confidencialidad de la resolucion de los mismos, todo ello en cumplimiento a los preceptos
descritos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIC 37, parrafo 92).

A continuacion, se exponen los asuntos que afectan a las subsidiarias de la Sociedad:
Servimak S.A.

La Sociedad mantiene una hipoteca de primer grado con clausula de garantia general en favor del Banco de
Crédito e Inversiones, sobre el bien inmueble ubicado en la Comuna de San Clemente que corresponde a Lote
A 1 resultante de la division del lote A de una superficie de 6.172,74 metros cuadrados inscrita a fojas 6.872
N° 2.484 del Registro de Hipotecas y Gravdmenes del Conservador de Bienes Raices de Talca correspondiente
al ano 2007.

El arriendo en favor de Movistar S.A. sobre 360 metros cuadrados del bien inmueble ubicado en la Comuna
de San Clemente que corresponde a Lote A 1 resultante de la divisién del lote A de una superficie de 6.172,74
metros cuadrados inscrita a fojas 15.951 N° 4.892 de Registro de Hipotecas y Gravdmenes de Conservador de
Bienes Raices de Talca correspondiente al afio 2003.

También se mantiene una hipoteca de primer grado con cldusula de garantia general a favor del Banco BClI
sobre la propiedad: LOTE A-DOS, resultante de la divisién del lote A, ubicado en la comuna de San Clemente,
provincia de Talca, cuyo plano se encuentra archivado bajo el numero 187 al final del Registro de Propiedad
del afio 1999, con una superficie de 6.185,76 metros cuadrados, inscrita a fojas 21.510 N° 8.260 del Registro
de Propiedad del afno 2008 del Conservador de Bienes Raices de Talca.

Ademas, se registra una prohibicién de gravar y enajenar en favor del Banco de Crédito e Inversiones, sobre el
bien inmueble ubicado en la Comuna de San Clemente que corresponde a Lote A 1 resultante de la divisién
del lote A de una superficie de 6.172,74 metros cuadrados inscrita a fojas 22.945 N°5.540 del Registro de
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Interdicciones y Prohibiciones del Conservador de Bienes Raices de Talca correspondiente al afio 2007.

Por otra parte, se ha constituido prenda sin desplazamiento y prohibicion de gravar y enajenar sobre maquina
Arrancadora de Remolacha Mod. 65VA a 50 cm. MAC, avaluada en $21.050.690, constituida en favor de
Agromas S.A. mediante escritura publica de fecha 14 de enero de 2011 en la Notaria de Curicé de don Fernando
Salazar Sallorenzo.

Prenda sin desplazamiento y prohibicién de gravar y enajenar sobre maquina peladora descoronadora. Modelo
6HL-RHT TRASERA, avaluado en $10.386.284, constituida en favor de Agromas S.A. mediante escritura piblica
de fecha 14 de enero de 2011 en la Notaria de Curico de don Fernando Salazar Sallorenzo. Prenda sin
desplazamiento y prohibicién de gravar y enajenar sobre uno) Tractor marca Pellenc, modelo 4420, afio 2006,
N° motor CD40456050506, N° Chasis 39057/E, N° Serie 39057/E, color amarillo, placa patente ZW 4597-
6, con cosechadora marca Pellenc 600 LM con despalillador N° serie 40-E142; dos) Tractor marca Pellenc,
modelo 4420 , afio 2006, N° motor CD4045G081550 N° Chasis 39168/E, N° serie 39168/E, color amarillo,
placa patente ZW 4607-7 con cosechadora marca Pellenc 600 LM N° serie 40-E027 tres) Tractor marca Pellenc,
modelo 4420, ano 2008, N° motor CD4045G035062 N° Chasis 39001/E, N° Serie 39001/E, color amarillo,
placa patente BVWS 76-9, con cosechadora marca Pellenc 600 LM; cuatro) una prepodadora marca Pellenc,
afio 2002, N° chasis 23011/A modelo TSA 00/MAV; cinco) una prepodadora Marca Pellenc, ano 2005, N°
chasis 23327/D modelo TSA TLVP; seis) una chapodadora marca Tordable ano 2005 modelo STD; siete) una
chapodadora marca Tordable afio 2005 modelo STD; ocho) una chapodadora marca Portezuelo afo 2004 N°
serie 04-12048; nueve) una deshojadora marca Pellenc afno 2005 chasis 33100/D modelo MAV; diez) una
deshojadora marca Pellenc afio 2005 chasis 33105/D modelo MAV; once) una fumigadora marca Pellenc afio
1999 chasis 17118/W modelo Pulve 4R VL; doce) una fumigadora marca Pellenc afilo 2006 chasis 170147/A,
modelo Tdnel; trece) una prepodadora marca Portezuelo afio 2004, N° Chasis 505013 modelo PRV; catorce)
un brazo multifuncion marca Pellenc, afio 2005, nimero de chasis 49D278 modelo 42-4.600 quince) brazo
multifuncién y contrapeso marca Pellenc, color amarillo, sin placa, constituida a favor de Banco de Crédito
e Inversiones mediante escritura piblica de fecha 09 de diciembre de 2011 en la Notaria de Santiago de don
Patricio Zaldivar Mackenna.

Gleba S.A.

Al 31 dediciembre de 2017, lasubsidiaria Gleba S.A. mantiene juicios civiles, comerciales, laborales y tributarios
por las operaciones normales del negocio. Estos litigios son por montos poco significativos, sin embargo, se
han registrado ciertas provisiones para cubrir estos riesgos segtin los informes de nuestros abogados, tal cual lo
requiere la Norma Internacional de Contabilidad N° 37 “Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes”

Anasac Chile S.A.

La Sociedad se encuentra demandada, conjuntamente con COAGRA S.A., en juicio ordinario de mayor cuantia
por indemnizacién de perjuicios, llevado por el 2° Juzgado de Letras de Los Angeles, caratulado “AGRICOLA
PRIMAVERA LIMITADA / COAGRA S.A.”, Rol C-357-2016. En su debida oportunidad, la Sociedad interpuso
un recurso de apelacion ante la Corte de Apelaciones de Concepcién, en contra de resolucién que rechazo la
excepcion de incompetencia interpuesta con el objeto de que el asunto fuera conocido por los Tribunales de
Santiago. Dicho recurso fue rechazado, debiendo continuar litigando en Los Angeles.

Durante diciembre de 2017 se realizaron los peritajes pertinentes y a la fecha de la emision de los presentes
estados financieros se encuentra a la espera de la sentencia final.

Por otra parte, la Sociedad mantiene algunos litigios en curso por asuntos regulares del giro de su negocio
relativos a temas laborales y comerciales. Estos litigios son por montos poco significativos, sin embargo, se han
registrado ciertas provisiones para cubrir estos riesgos segtn los informes de nuestros.
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Difem Laboratorios S.A.

Al 31 de diciembre de 2017, esta subsidiaria se encuentra en negociacién de finiquitar una reclamacién de
pago de indemnizacién de un tercero, la cual se espera cerrar durante el afio 2018. Dada la naturaleza de
estas reclamaciones y su pertinencia, la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 ha registrado las provisiones
suficientes para cubrir los desembolsos que se generan en los procesos de cierre de cada reclamacion.

Nota 32

Instrumentos financieros

1. Valor razonable de los instrumentos financieros.

Metodologia y

supuestos
Al 31 de diciembre de 2017 Valor Valor determinacion Jerarquia valor razonable
libro justo valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
m$ m$ m$ m$ m$
Fondos mutuos 18.103 18.103 a) 18.103 - -
Depositos a corto plazo 14.474 14.474 a) 14.474 - -
Inversiones a corto plazo 395 395 a) 395 - -
Otros activos financieros - - -
270 Activos financieros a valor razonable 32.972 32.972 32.972 - -
Otros pasivos financieros (380.301) (380.301) a) - (380.301) -
Pasivos financieros a valor razonable (380.301) (380.301) - (380.301) -
Metodologia y
supuestos
Al 31 de diciembre de 2016 Valor Valor determinacion Jerarquia valor razonable
libro justo valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Mm$ M$ M$ m$ Mm$
Depésitos a corto plazo 14.157 14.157 a) 14.157 - -
Inversiones a corto plazo 1.720.673 1.720.673 a) 1.720.673 - -
Activos financieros a valor razonable 1.734.830 1.734.830 1.734.830 - -
Otros pasivos financieros 11.966 11.966 a) - 11.966 -
Pasivos financieros a valor razonable 11.966 11.966 - 11.966 -
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No existen pérdidas o ganancias no reconocidas
2. Metodologia y supuestos utilizados en el calculo del valor justo.

A efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 en
funcién del grado en que se observan las entradas a las mediciones del valor razonable y la importancia de los
datos para la medicion del valor razonable en su totalidad, que se describen de la siguiente manera:

a) Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la entidad
pueda acceder a la fecha de medicion.

b) Nivel 2 son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

c) Nivel 3 son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas de
valorizacion.

3. Presunciones aplicadas para propésitos de medir valor razonable
Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaron de la siguiente forma:

Efectivo y equivalentes al efectivo: La Sociedad ha estimado que el valor justo de este activo es igual a su
importe en libros.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a entidades relacionadas: El valor
razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
se estima como los flujos de efectivo que serdn recuperados por la Compafia al momento de efectuar la
cobranza, menos la respectiva estimacion de deterioro del activo.

Otros activos financieros, no corrientes: Son registrados a valor de mercado, con cargo a resultados integrales.

Deuda bancaria y arriendos financieros: El valor razonable que se determina para propésitos de revelacion,
se calcula sobre la base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del balance. En lo que se refiere al componente de pasivo de los documentos
convertibles, la tasa de interés de mercado se determina por referencia a pasivos similares que no tienen opcién
de conversion. Para los arrendamientos financieros, la tasa de interés de mercado se determina por referencia a
contratos de arrendamientos similares; los valores asi determinados no difieren de su importe en libros.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas: Dado que estos
saldos representan los montos de efectivo de los que la Sociedad se desprendera para cancelar los mencionados
pasivos financieros, la Sociedad ha estimado que su valor justo es igual a su importe en libros.

Nota 33

Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2018 y la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, no han
ocurrido hechos significativos de caracter financiero contable, que puedan afectar la interpretacion de estos
estados financieros consolidados.
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ANALISIS RAZONADO
1 de enero 2017 - 31 de diciembre 2017

A continuacion, se presenta informacion financiera y los resultados consolidados de Agricola Nacional
S.A.C. e I. para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2017. Todas
las cifras estan expresadas en la moneda funcional (miles de pesos chilenos), de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF (IFRS).

A.- RESUMEN EJECUTIVO

Agricola Nacional S.A.C. e I. reporta ingresos consolidados de M$ 172.808.914 al 31 de diciembre de 2017,
un 8% superior al afio anterior. El resultado operacional llegé a M$ 15.422.202 y el EBITDA a M$ 18.651.835
aumentando en un 56% y 44%, respectivamente. La ganancia neta atribuible a la controladora alcanzé a
M$ 9.048.525 aumentando en un 571% respecto al aflo 2016. Dicho incremento se explica principalmente,
ya que el afo 2017 la empresa logré retomar la senda de crecimiento normal de los negocios y rentabilidad,
luego de superar los efectos adversos que debié afrontar en el ano 2015 y 2016 por el incremento en gasto de
seguros por reclamaciones de clientes.

Los resultados por segmento de operacién y su variacién porcentual con respecto al afio anterior y misma
variacién del EBITDA se presenta a continuacion.

Ingresos y EBITDA consolidados por segmentos

Ingresos Ingresos EBITDA EBITDA
dic-17 dic-16 dic-17 dic-16
m$ % m$ % Mm$ % m$ %
Ganancia (pérdida)
Local y Tradicional 73.360.283 42,5 68.093.782 42,7 10.068.558 54,0 17.006.787 130,9
Expansién regional 68.882.484 39,9 62.894.048 39,4 4.887.262 26,2  (9.562.632) (73,6)
Negocios en desarrollo 30.566.147 17,6 28.491.628 17,9 3.696.015 19,8 5.552.998 42,7
Total 172.808.914 100 159.479.458 100 18.651.835 100 12.997.153 100

Los indicadores de Liquidez Corriente (1,72 veces), Leverage Financiero (0,72 veces) y Cobertura de Gastos
Financieros (6,92 veces) reflejan una sélida posicién financiera.

Nuestros negocios en Chile representan el 59,3% de los ingresos del grupo de empresas Anasac, en el segmento
Local y Tradicional (41,6%) y Negocios en desarrollo (17,7%).
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A 1.- ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Estado de resultados por funcién

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Costos de distribucion

Gasto de administracidn

Otras ganancias (pérdidas)
Resultado operacional
Depreciaciones y Amortizaciones

EBITDA

Ingresos financieros

274 Costos financieros
Participacion en las ganancias (perdidas) de
asociadas
Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Ganancia antes de impuestos
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas
Ganancia atribuible a participaciones no
controladoras
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de
la controladora
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dic-17
M$

172.808.914
(100.954.414)
71.854.500

(10.857.799)
(42.789.254)
(2.785.245)

15.422.202

3.229.633

18.651.835

1.412.028
(4.667.001)

27.744
99.917
(1.102)

12.293.788

(3.131.720)

9.162.068

113.543

9.048.525

dic-16
M$

159.479.458
(95.806.176)
63.673.282

(10.720.105)
(37.174.546)
(5.893.299)

9.885.332

3.111.821

12.997.153

1.754.961
(4.651.001)

7.753
(136.019)
(234.616)
6.626.410
(5.137.803)

1.488.607

139.877

1.348.730

Variacion
M$

13.329.456
(5.148.238)
8.181.218

(137.694)
(5.614.708)
3.108.054

5.536.870

117.812

5.654.682

(342.933)
(16.000)

19.991
235.936
233.514

5.667.378
2.006.083

7.673.461

(26.334)

7.699.795

Variacién
%

8
5
13
1
15
(53)
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B.- INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos consolidados alcanzaron a M$ 172.808.914 al 31 de diciembre de 2017, mayor en un 8%
(M$ 13.329.456) respecto del ano anterior.

Las principales variaciones son las siguientes:

e Aumento 7,7% (M$ 5.266.501) en los ingresos del segmento Local y Tradicional.

* Aumento de los ingresos operacionales de un 9,5% (M$ 5.988.436) en el segmento Expansién Regional
explicado por las variaciones positivas de las ventas en los paises que mantiene presencia local directa la
Sociedad.

e Aumento del segmento Negocios en desarrollo de un 7,3% (M$ 2.074.519) explicado por un aumento en
los ingresos de la linea comercial de este segmento, que se concentran en ventas de mercado nacional,
tanto a nivel de locales propios como de distribuidores.

Ingresos consolidados por segmentos

dic-17 dic-16 Variacion %
M$ M$ M$
Ganancia (pérdida)
Local y Tradicional 73.360.283 68.093.782 5.266.501 7,7
Expansion regional 68.882.484 62.894.048 5.988.436 9,5
Negocios en desarrollo 30.566.147 28.491.628 2.074.519 7,3
Total 172.808.914 159.479.458 13.329.456
Participacion en los ingresos por segmento
dic-17 dic-16
% %
Local y Tradicional 42,5 42,7
Expansion regional 39,9 39,4
Negocios en desarrollo 17,6 17,9
Total 100,0 100,0
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Costos de venta y gastos de administracion

El costo de ventas consolidado totalizé6 M$ 100.954.414 al 31 de diciembre de 2017, registrando un aumento
de 5% respecto del afio 2016, que se encuentra en linea con el crecimiento de las ventas de la empresa.

Los gastos de administracion alcanzaron a M$ 42.789.254 al 31 de diciembre de 2017, registrando un aumento
de 15% respecto del periodo 2017, explicado por un aumento en conceptos como seguros, mantenimiento de
equipos, ensayos y otros desembolsos que han permitido fortalecer los controles de la operacion y gestion del
negocio.

Resultado operacional y EBITDA

El resultado operacional llego a M$ 15.422.202 aumentando en un 56%, que segln se explica mejor6
sustancialmente por el cierre del evento suscitado entre los afios 2015 y 2016. El Margen Bruto como porcentaje
de los ingresos, alcanz6 a 42% y el Margen Operacional a 8,92%.

El EBITDA alcanzé al 31 de diciembre de 2017 un monto de M$ 18.651.835 aumentando en un 44% con
respecto al afo anterior. El margen EBITDA (EBITDA en M$ /Ingresos por actividades operacionales) por su
parte llegé a 10,79% aumentando en un 32% con respecto al 31 de diciembre del afo 2016.

El aumento del EBITDA se explica por el incremento en las ventas del afio 2017.
Ganancia Atribuible a la Controladora

La utilidad neta atribuible a la controladora al 31 de diciembre de 2017 alcanzé a M$ 9.048.525, cifra que
representa un incremento de 571% con respecto al afo 2016.

El aumento en los resultados se origina fundamentalmente por la disminucion del gasto por impuesto a
las ganancias por efecto de las diferencias temporarias presentes en el afio 2016. Ademas, se aprecia una
disminucién importante en otras ganancias (pérdidas)por los menores cargos en provisiones.

SINOPSIS DEL MERCADO

Tomando en consideracién que nuestro segmento Local y Tradicional representa mas de un 40% del total
de los ingresos y un 54% del EBITDA, su proyeccién es claramente relevante para la compafia. Una parte
importante de la demanda por los productos y servicios de este segmento provienen desde la actividad fruticola
de exportacion, en tanto que los cultivos extensivos, las praderas y los rubros de hortalizas componen el resto
de la demanda. Tanto los rubros de exportaciéon como los cultivos extensivos de granos, en general de tipo
commodity, estan sujetos en sus margenes al precio del délar. Por esta razén, un délar a la baja como ocurrié
durante el afno 2017 (y que se agudizé a inicios de 2018) tiende a favorecer una optimizacién de los recursos
y una aparente restriccion en los costos. Sin embargo, a pesar de ser contraintuitivo, en estos casos ocurre
un fenémeno inverso, pues la intensificacién es uno de los caminos normalmente seguidos para recuperar
el margen perdido por diferencias en el tipo de cambio. En este sentido, la venta no se ve alterada y en
algunos casos se incrementa. Por otra parte, la recuperacion asociada a menores ingresos potenciales de los
clientes es cubierta con politicas crediticias acordes a la situacién, manteniendo niveles de riesgo dentro de
los rangos definidos por la compaiiia. El otro factor condicionante del margen y de la rentabilidad del negocio
agricola es el impacto de las condiciones climaticas. Durante la temporada 2017/18 éstas han sido benignas
para la agricultura en general, sin eventos de sequias, heladas ni Iluvias de primavera-verano fuera de los
rangos normales. Las cifras de exportaciones reportadas hasta la fecha de este informe asi lo demuestran, con
crecimientos relevantes en volumen en la mayor parte de los rubros. En el caso de los retornos, estos han sido
menores en las fechas de control, pues la temporada 2016/17 tuvo un anticipo de 2 a 3 semanas respecto de
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la 2017/18, de modo que hacia el final de la temporada se vera el efecto de los mayores volimenes en los
retornos en doélares.

Por ambas razones, en general no se aprecian restricciones en el mercado. El valor actual del délar, si bien es
bajo y no permitiria retornos especialmente altos en los negocios fruticolas, se vera compensado por volimenes
mayores. Del mismo modo, la disponibilidad normal de agua de riego vy la relativa estabilidad climatica de las
principales zonas productoras de Chile luego del “stper Nifio 2014-2016”, permite esperar buenos retornos en
el mediano y en el largo plazo para nuestros clientes. Esto, a pesar de reconocer que puede haber variaciones
climaticas y de mercado en los diversos rubros fruticolas y de granos.

El sector fruticola, incluida la vid vinifera, muestra tendencia al crecimiento y especialmente a la intensificacion
productiva durante los Gltimos afios. Las inversiones permanentes en tecnologia como los techos de frutales, los
nuevos sistemas de conduccion de plantas y los sistemas automaticos de control climatico y de riego, asi como
la introduccién de nuevas variedades, dan fe de ello. Esto, més alld de algunas temporadas de bajos precios
en algin mercado en particular o problemas climaticos puntuales, demuestra la robustez y competitividad de
esta industria, en la cual los productos de la compaiia juegan un rol importante como insumos claves para el
control de plagas, enfermedades y malezas, asi como complementos para la nutricion de arboles y frutas en
etapas delicadas de su desarrollo.

Dicha industria tiene una flexibilidad aceptable para adaptarse a cambios en la demanda y condiciones de
mercado en el mediano plazo, diversificindose en términos de mercados de destino. En el largo plazo, el
recambio de variedades, la sensorizacion digital de los campos y la automatizacién tecnolégica del control y
de las decisiones se ve como el camino mds probable para para fortalecer la estrategia de los fruticultores para
abordar su matriz de riesgos. En este camino, los productores no estan solos pues es la industria de exportacién
la que por lo general masifica las tecnologias mas exitosas.

Otro sector que la compania atiende es el de la ganaderia, en el cual participa principalmente en los rubros de
lecheria y produccién intensiva de carne bovina. La lecheria ha registrado un fuerte incremento en produccién
en la Gltima década, impulsado en buena medida por las exportaciones. Si bien el precio de la dltima temporada
ha repuntado respecto de las dos anteriores, histéricamente muy bajas, ain tiene un amplio espacio para
recuperarse. Esto permite contar con buenas expectativas de crecimiento respecto de los actuales niveles de
produccion y de exportacién. Esto se veria reflejado en una mayor renovaciéon de praderas y en un incremento
en el uso de los alimentos y suplementos que ofrece la compania.

La compafifa también atiende clientes finales en el sector Cereales y cultivos industriales en general,
correspondiente a la agricultura mas tradicional. Este tipo de agricultura se caracteriza por superficies de
produccion en general estables y con mejoras consistentes en los rendimientos, logradas gracias a una creciente
mecanizacion, a la renovacién de variedades, a la fertilizacién personalizada y al control eficiente de las
plagas. Son rubros en general de menor inversion y riesgo, cuya rentabilidad se ve influenciada por los precios
internacionales que actualmente se encuentran en niveles estables y dentro de los rangos histéricos de precios.
El valor actual del délar no favorece a este sector, a pesar de no ser exportador, porque el precio interno
es un reflejo de los precios internacionales, dado que se trata de commodities. Las condiciones climéticas
(sequia, heladas, olas de calor y lluvias intensas en periodos de siembra o cosecha) son importantes en los
rendimientos. En este sentido, tanto la Gltima temporada como las proyecciones de la préxima aseguran una
relativa estabilidad de los rendimientos y de los margenes en general. La intensificacion tecnolégica también
ha contribuido en los Gltimos afios a disminuir el riesgo climatico, en especial la tecnificacion que acelera las
labores agricolas.

La compafiia participa también en el sector de produccién de hortalizas, tanto a través de la venta de semillas
como de agroquimicos y productos para la nutricion vegetal. Este subsector se caracteriza por agricultores
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propietarios de menor superficie, los cuales han desarrollado una continua adaptacién e implementacién
de nuevas e innovadoras tecnologias que han permitido el aumento de la productividad, disminuyendo las
fluctuaciones de la produccion por efecto de condiciones climaticas. A pesar de que estan sujetos a cambios
importantes y severos en su rendimiento tanto por causas climdticas por el ingreso eventual de plagas agresivas,
es el subsector de mayor flexibilidad y adaptacion frente a cambios externos no permanentes. La razén de
lo anterior es el corto ciclo de la mayor parte de los cultivos, que no toma mas de tres o cuatro meses. Esto
permite rapidamente cambiar de rubro o renovar el mismo y abastecer la demanda relativamente inelastica de
productos horticolas. De este modo, cualquier baja en la oferta de un producto es rapidamente compensada
por el incremento en precio de productos substitutos. En el mediano plazo, las tecnologias disruptivas asoman
como el camino natural de desarrollo de la industria, tal como es el caso de la produccién de tomates y sandias
injertadas, la produccién sin suelo con base en sustratos, el control de climatico de invernaderos y el fertirriego
de Gltima generacion.

ANASAC participa con su oferta de productos en todas las zonas y cultivos del pais, lo cual otorga una gran
estabilidad a su resultado, de modo que, si alguna zona o rubro pasa por una temporada dificil, la compania
puede orientar parte de sus esfuerzos en aquellos que estan con mejores expectativas. Por otra parte, si bien
la agricultura es una actividad cuyo resultado depende en parte de las condiciones climaticas, esta situacion
se ha ido neutralizando en los segmentos mas relevantes para la compafiia y mas expuestos a este riesgo, ya
que los clientes han efectuado inversiones en riego tecnificado, control de heladas, cobertura de huertos,
mecanizacion de punta y otros.

Un elemento importante para el sector agricola enfocado en la agroindustria es la disponibilidad de mano
de obra, materia en la cual se ha avanzado por medio de la mecanizacién de las labores e introduccién de
manejos de agroquimicos en el control de malezas, en los reguladores de crecimiento. Todos estos aspectos
representan oportunidades de negocio y crecimiento para nuestra ANASAC, dado que lo que mejor define su
quehacer es precisamente su foco en incrementar la productividad agricola. Junto a lo anterior, su modelo
de negocios basado en una venta técnica y en un acompafamiento permanente de los clientes, la hace una
empresa de alto potencial de crecimiento en la medida que el sector crece. Respecto de la escasez de mano
de obra para labores de poda, raleo, cosecha, y otras asociadas a la agroindustria, debe mencionarse que la
inmigracion de trabajadores no calificados ha actuado como un atenuante de la crisis vivida en los Gltimos
afios y ha dado mas tiempo para que los agricultores adapten su tecnologia al nuevo escenario de menor uso
intensivo de personal temporal.

La compafiia es parte de la cadena productora de alimentos, y por lo mismo enfrenta en general una baja
elasticidad ingreso de la demanda, por lo que, en situaciones de desaceleracion econémica, se ve menos
afectada que otros sectores de la economia. Chile es un pais con ventajas comparativas para producir alimentos,
y todos los subsectores de la agricultura son econémicamente viables, sustentables y de buenas proyecciones
futuras, dada la creciente demanda mundial por alimentos. No obstante lo anterior, la compania ha desarrollado
la apertura de nuevos mercados a través de su segmento Expansion Regional, el que hoy representa mas de un
25% de su EBITDA, donde se puede lograr beneficios por contra-ciclos climaticos o por tipo de plantaciones.
Esta estrategia favorece la sustentabilidad de la empresa en el mediano plazo. Del mismo modo, el crecimiento
del segmento de Negocios en Desarrollo, que hoy equivale al 17% del EBITDA de la compaiiia, le confiere
una diversificacion adicional para disminuir del riesgo de eventuales situaciones derivadas de volatilidad en
los mercados de commodities y/o de riesgos climaticos.
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C.- ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Activos corrientes totales

Activos corrientes o grupos de activos para su disposicion clasifica-
dos como

mantenidos para la venta

Activos corrientes totales

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia

Propiedades, Planta y Equipo

Otros activos no corrientes

Activos no corrientes totales

Activos Totales

Otros pasivos financieros, corrientes
Otros pasivos corrientes

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes
Otros pasivos no corrientes

Pasivos no corrientes

Pasivos totales

Participaciones no controladoras

Patrimonio neto controladora

Patrimonio y pasivos totales

Dic-17

MS

8.451.241
1.681.153
85.339.759
383.749
48.155.878
7.303.779
151.315.559

564.049
151.879.608

6.766.942

1.873.096

38.395.642

1.736.280

48.771.960

200.651.568

60.205.144

28.020.029

88.225.173

11.448.480

651.216

12.099.696

100.324.869

1.224.387

99.102.312

200.651.568

Dic-16
MS$

8.194.962
1.534.173
74.917.034
386.258
46.077.116
6.132.894
137.242.437

2.305.249
139.547.686

6.102.399

1.873.096

37.204.557

2.050.495

47.230.547

186.778.233

49.409.370

23.703.521

73.112.891

16.855.996

773.555

17.629.551

90.742.442

1.231.802

94.803.989

186.778.233

Variacién

MS

256.279
146.980
10.422.725
(2.509)
2.078.762
1.170.885
14.073.122

(1.741.200)
12.331.922

664.543

1.191.085
(314.215)
1.541.413
13.873.335
10.795.774

4.316.508
15.112.282

(5.407.516)
(122.339)

(5.529.855)
9.582.427

(7.415)

4.298.323

13.873.335

@@ anasac

wr

Variacién

%

3,10
9,6
13,9
(0,6)
45
19,10
10,3

(75,5)
8,8

10,9
0,0
32

(15,30)
33
7,4

21,8
18,2
20,7

(32,1)

(158)

(314)
11,0

(0,6)

4,5

7,4
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Activos

Los activos totales registran un valor de M$ 200.651.568 al 31 de diciembre de 2017, mostrando un aumento
del 7,4% (M$ 13.873.335) con respecto a diciembre de 2016, esto explicado por las siguientes variaciones:

Deudores comerciales que presenta un aumento de M$ 10.422.725 originado en las mayores ventas del
afio 2017, propias del ciclo agronémico de los clientes.

Inventarios que presentan una variaciéon de M$ 2.078.762, un 4,5% mayor que al cierre del 31 de
diciembre de 2016, explicado por el incremento de los inventarios para la venta de temporada del ano
2017.

Activos por impuestos corrientes que presenta un incremento de M$ 1.170.885 explicada por el mayor
IVA crédito fiscal del periodo.

Propiedades plantas y equipos, que presenta un aumento de M$ 1.191.195, radicado en inversién en
maquinarias y equipos que contribuyen al crecimiento productivo del negocio

Pasivos

Los pasivos totalizaron un monto de M$ 100.324.869, presentando un aumento de M$ 9.582.427, explicada
por las siguientes variaciones:

280

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, presentan un aumento neto de M$ 5.388.258, con un
aumento 8,13% respecto diciembre de 2016 generado por los nuevos préstamos tomados con bancos para
el desarrollo del negocio.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, presenta un aumento de M$ 2.272.577, explicado por el
registro del dividendo provisorio del afo 2017 a pagar a los accionistas.

Patrimonio

El Patrimonio Consolidado Atribuible a la Controladora alcanzé un valor de M$ 99.102.312 al 31 de diciembre
de 2017 y las principales variaciones se explican por el resultado del afio 2017 y los efectos de conversién de
las filiales extranjeras.
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Estado Financieros por segmentos

Estado de resultados por funcion

Segmento Local y Tradicional dic-17 dic-16 Variacién Variacidn
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 73.360.283 68.093.782 5.266.501 8
Costo de ventas (41.338.255) (40.524.954) (813.301) 2
Ganancia bruta 32.022.028 27.568.828 4.453.200 16
Costos de distribucién (1.408.390) (1.396.644) (11.746) 1
Gasto de administracion (21.433.474) (9.483.059) (11.950.415) 126
Otras ganancias (pérdidas) (116.490) (550.710) 434.220 (79)
Resultado operacional 9.063.674 16.138.415 (7.074.741) (44)
Depreciaciones y Amortizaciones 1.004.884 868.372 136.512 16
EBITDA 10.068.558 17.006.787 (6.938.229) (41)
Ingresos financieros 32.817 22.363 10.454 47
Costos financieros (1.079.535) (827.065) (252.470) 31
Participacion en las ganancias (perdidas) de
asociadas - - - 100
Diferencias de cambio 1.192.368 552.082 640.286 116
Resultado por unidades de reajuste 57.299 26.568 30.731 116
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 9.266.623 15.912.363 (6.645.740) (42)
Gasto por impuestos a las ganancias (2.184.862) (1.319.446) (865.416) 66
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas 7.081.761 14.592.917 (7.511.156) (51)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no
controladoras - - - -
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de
la controladora 7.081.761 14.592.917 (7.511.156) (51)

Los ingresos operacionales de este segmento presentan un aumento del 8% al comparar el afio 2017 con el
afo 2016, explicado por un aumento en las ventas de las Iineas de negocio Nutricién animal y exportacion de
semillas.

El financiamiento de este segmento esta dado por Obligaciones con bancos nacionales (78%) y obligaciones
por leasing (22%).
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Estado de resultados por funcion

Segmento Expansion Regional

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Costos de distribucién

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)
Resultado operacional
Depreciaciones y Amortizaciones

EBITDA

Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias (perdidas) de

asociadas
Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones

continuadas

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de

la controladora

dic-17
m$

68.882.484
(42.840.054)
26.042.430

(8.145.757)
(11.166.587)
(2.859.499)

3.870.587

1.016.675

4.887.262

1.322.626
(3.040.903)

27.744
(1.092.852)
(20)
1.087.182
(944.807)

142.375

125.056

17.319

dic-16
m$

62.894.048
(38.435.849)
24.458.199

(8.069.640)
(10.429.498)
(16.460.617)

(10.501.556)

938.924

(9.562.632)

1.636.939
(3.385.727)

7.753
(591.403)
1.096
(12.832.898)
(1.548.969)

(14.381.867)

147.194

(14.529.061)

Variacién
mM$

5.988.436
(4.404.205)
1.584.231

(76.117)
(737.089)
13.601.118

14.372.143

77.751

14.449.894

(314.313)
344.824

19.991
(501.449)
(1.116)
13.920.080
604.162

14.524.242

(22.138)

14.546.380

Variacién
%

10
11

(83)

(137)

(151)

(19)
(10)

100
85
(102)
(108)
(39)

(101)

(15)

(100)

Los ingresos operacionales de este segmento presentan un aumento del 10% al comparar el afio 2017 con el
afo 2016, explicado por un aumento en las ventas de las lineas de negocio Fitosanitarios y Nutricion vegetal
en el mercado externo.

El financiamiento de este segmento esta dado por Obligaciones con bancos (99%) y Obligaciones por leasing
(1%).
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Estado de resultados por funcion

Segmento Negocios en desarrollo

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Costos de distribucidon
Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Resultado operacional

Depreciaciones y Amortizaciones

EBITDA

Ingresos financieros
Costos financieros

Participacion en las ganancias (perdidas) de
asociadas

Diferencias de cambio
Resultado por unidades de reajuste
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones
continuadas

Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no
controladoras

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios
de la controladora

Los ingresos operacionales de este segmento presentan un aumento del 7% al comparar el afio 2017 con el
ano anterior, explicado por un aumento en las ventas de las lineas de negocio Fitosanitarios, productos para
Sanidad ambiental y Cuidado de mascotas y la linea de productos de Higiene y desinfeccién de uso médico y

hogar.

El financiamiento de este segmento esta dado por Obligaciones con bancos (56%) y Obligaciones por leasing

(44%).

Dic-17
M$

30.566.147
(16.776.105)
13.790.042

(1.303.652)
(10.189.193)
190.744

2.487.941

1.208.074

3.696.015

56.585
(546.563)

401
(58.381)
1.939.983

(2.051)

1.937.932

(11.513)

1.949.445

Dic-16
M$

28.491.628
(16.845.373)
11.646.255

(1.253.821)
(17.230.882)
11.086.921

4.248.473

1.304.525

5.552.998

95.659
(438.209)

(96.698)
(262.280)
3.546.945

(2.269.388)

1.277.557

(7.317)

1.284.874

Variacién

M$

2.074.519
69.268
2.143.787

(49.831)
7.041.689
(10.896.177)

(1.760.532)

(96.451)

(1.856.983)

(39.074)
(108.354)

0
97.099
203.899
(1.606.962)

2.267.337

660.375

(4.196)

664.571
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Variacién

%

(0,4)
18

(33)

(41)
25

100
(100)
(78)
(45)

(100)

52

57

52
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D.- INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

LIQUIDEZ

Liquidez corriente veces

(Activos Corrientes/Pasivos Corrientes)

Razon Acida veces

((Activos Corrientes-Inventarios)/Pasivos Corrientes)

Capital de Trabajo M$
(Activos Corrientes-Pasivos Corrientes)

Indicadores de liquidez

dic-17
m$

1,72

1,18

63.654.435

dic-16
M$

191

66.434.795

Variacion
%

-9,9%

-7,8%

-4,2%

La liquidez corriente al 31 de diciembre de 2017 presenta una disminucién respecto a diciembre de 2016,
explicada por el incremento de las cuentas por pagar comerciales y las obligaciones con bancos del ano.

La razén acida a diciembre 2017, presenta una disminucién explicado por un aumento en las cuentas por

pagar comerciales del periodo.

La disminucién del capital de trabajo al mes de diciembre 2017 esta explicado por un incremento de las
obligaciones con bancos en un 22%, respecto a diciembre de 2016.
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INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ENDEUDAMIENTO

Deuda corto plazo

(Pasivos Corrientes/Pasivos Totales)

Deuda largo plazo

(Pasivos No Corrientes/Pasivos Totales)

Cobertura de Gastos Financieros

((Ganancia Bruta-Gastos de Adm +Dep y amort) /
Gastos financieros)

Leverage

((Pasivos Corrientes+Pasivos No corrientes)/
Patrimonio)

Leverage Financiero

((Otros pasivos Finan Ctes+Otros Pasi Fina no Corr)/
Patrimonio)

Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de financiamiento presentan un aumento del pasivo con respecto al patrimonio, explicado
principalmente por los nuevos contratos de leasing y obligaciones con bancos tomados durante el afio 2017.

veces

veces

veces

veces

veces

dic-17

0,88

0,12

6,92

1,01

0,72

dic-16

0,81

0,19

6,37

0,96

0,70
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%

8,6%

-36,8%

8,7%

5,2%

2,9%
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INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS dic-17 dic-16 Variacion %
RENTABILIDAD

Rentabilidad del Patrimonio % 9,33 1,42 557,3%

(Ganancia Atribuible a la Controladora(*)/Patrimonio
Atribuible a la Controladora(**) )

Rentabilidad de Activos % 4,51 0,72 524,5%

(Ganancia Atribuible a la Controladora(*)/Activos
Totales)

Utilidad por accién MS 0,41 0,06 570,9%

(Ganancia Atribuible a la Controladora(*)/Ne de
Acciones)

(*) Corresponde a cifra anualizada

(**) Corresponde al Patrimonio promedio de los periodos
terminados al 31/12/2017 y 31/12/2016 para diciembre 17 y
terminados al 31/12/2016 y 31/12/2015 para diciembre 16.
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Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad mejoraron al comparar diciembre 2017 con el cierre al 31 de diciembre de
2016, se visualiza una mayor ganancia atribuible a la controladora explicada principalmente por una mejor
venta proporcional para el afo 2017.
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E.- ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El saldo final de Efectivo y Equivalentes al efectivo alcanzé a M$ 8.451.241 al 31 de diciembre de 2017 que se
compara con los M$ 8.194.962 al 31 de diciembre de 2016.

El flujo de actividades de inversion alcanz6 a M$ (3.209.288) originado principalmente en la menor venta de
activos fijos efectuadas durante el periodo enero a diciembre de 2017, flujo que presenta una disminucion del
207% con respecto al 31 de diciembre de 20176.

El flujo de actividades de financiamiento presenta un saldo de M$ 537.080 el que se explica principalmente por
la obtencién de préstamos y la contratacién de leasing y sus pagos respectivos en el ano 2017 y por el menor
pago de seguros.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO dic-17 dic-16 Variacidn Variacién
M$ M$ M$ %
Flujo originado por actividades de la operacidon 3.487.195 (5.999.355) 9.486.550 (158)
Flujo originado por actividades de inversion (3.209.288) 2.991.789 (6.201.077) 207
Flujo originado por actividades de financiamiento 537.080 5.912.041 (5.374.961) 91
Incremento neto (Disminucion) en el Efectivo y Equivalentes al
efectivo 814.987 2.904.475 (2.089.488) (72)
Efectos de la variacion en la tasa de cmabio sobre el Efectivo y Equi al
Efectivo (558.708) (403.296) (155.412) 39
Incremento (Disminucidon) en el Efectivo y Equivalentes al efectivo 256.279 2.501.179 (2.244.900) (90)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al principio del periodo 8.194.962 5.693.783 2.501.179 44
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del periodo 8.451.241 8.194.962 256.279 3

F.- GESTION DE RIESGO

Agricola Nacional S.A.C. e l. y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de riesgos de mercado, financieros,
operacionales y medio ambientales inherentes a sus negocios. El Directorio y la Administracién buscan
identificar y manejar dichos riesgos de la manera mds adecuada, con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos sobre la operacion y rentabilidad del grupo de empresas. Los riesgos mas relevantes son:

1.- Riesgos financieros

Los principales riesgos financieros a que Agricola Nacional S.A.C. e I. y sus subsidiarias estan expuestas son
aquellos que surgen de los cambios en las condiciones de los mercados, principalmente asociados a los precios
de commodities, ademds de los riesgos por tipo de cambio, de tasa de interés, de crédito y de liquidez.

1.1.- Riesgo de cambio en las condiciones de mercado

La caracteristica de empresa local, con importantes operaciones de importacién y exportacién, ademas de
su fuerte presencia con subsidiarias en los mercados regionales (principalmente Latinoamérica), expone a la

compafiia a los vaivenes de los mercados internacionales.

En el afio en curso, la empresa ha tenido que hacer frente a la inestabilidad de los mercados que surge de
la incertidumbre por la situacién de alto endeudamiento de las economias desarrolladas (Estados Unidos,
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Europa, Japdn) y su capacidad para mantener sus proyecciones de crecimiento. A la fecha adin persiste un grado
importante de incertidumbre respecto del impacto que la pérdida de dinamismo en estos paises pueda implicar
en otros paises como China, India y otras economias en desarrollo.

A la fecha, el estable crecimiento de los paises en desarrollo, ha cambiado el orden de la economia mundial,
en el sentido de reducir en parte la dependencia de Estados Unidos y Europa como base del crecimiento de la
economia global.

i. Riesgo de precios de commodities

En este escenario antes descrito, los precios de los commodities agricolas han tenido un comportamiento
fuertemente influenciado por aspectos especulativos por una parte y también por una mayor demanda real
dada por el importante crecimiento de China e India y de otras economias en desarrollo.

Alineado a esto, los precios de los insumos agricolas demandados por estos mercados, han tenido un alza
consistente en lo que va corrido de este ano.

En la medida que los precios de los commodities agricolas (granos, leche, otros) se mantengan altos, el aumento
de los precios de los insumos y servicios comercializados por la compania sera factible de ser traspasado a
precio de venta, sin riesgos de pérdida significativa de margen.

La sociedad no realiza operaciones de cobertura de precios de commodities agricolas, por no estar expuesta
directamente a dichos mercados.

Por lo anterior, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen instrumentos financieros relacionados con
operaciones de control de exposicién a los cambios de precio.

1.2.-Riesgo de tipo de cambio

Es politica de la compaiia, la cual se extiende a sus distintas subsidiarias operativas, cubrir este riesgo
exhaustivamente y sin especular mediante una estrategia que contempla principalmente dos mecanismos:

a) Implementar una gestién de hedge operacional calzando en lo posible sus activos con pasivos en moneda
extranjera y b) Utilizar derivados (principalmente operaciones de Forward) como cobertura de los saldos y
flujos futuros que quedan expuestos.

i. Riesgo operaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad mantiene solo instrumentos financieros valorizados, segin
la jerarquia de valor razonable dispuesta en NIIF 13, siendo su clasificacion nivel 2, es decir, informacion
proveniente de fuentes distintas a los valores de cotizacién del nivel 1, pero observables en mercados en forma
directa o indirecta
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La compania mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2017 instrumentos de cobertura de tipo de cambio de
acuerdo al siguiente detalle:

Institucién

Financiera

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Itau
Banco Itau
Banco Itau
Banco Itau
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Totales

Operacion

Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta
Forward Venta

Forward Venta

Numero de

operacion

200.786.429
200.788.368
1.620.310
1.588.774
1.620.316
1.643.104
114.707
116.456
114.703
116.453
116.455
116.454

Fecha

suscripcion

21-11-17
21-12-17
06-11-17
16-10-17
06-11-17
20-11-17
04-10-17
05-12-17
04-10-17
05-12-17
05-12-17
05-12-17

Fecha

vencimiento

30-04-18
31-05-18
29-03-18
13-04-18
30-04-18
30-04-18
31-01-18
31-01-18
28-02-18
28-02-18
29-03-18
13-04-18

Moneda

Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Délar
Dolar
Délar
Délar
Dolar
Délar

Délar

Monto en
moneda
extranjera
usD
1.200.000
700.000
2.950.000
3.000.000
2.100.000
1.200.000
2.000.000
1.000.000
2.150.000
1.000.000
1.000.000
1.500.000
19.800.000

Tipo de
cambio MTM
$ m$
620,47 4.986
621,55 3.482
634,16 56.259
621,00 17.534
634,47 39.985
636,41 25.158
631,37 31.763
652,65 37.113
631,86 34.741
652,90 37.109
653,05 36.912
653,13 55.259
380.301
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La compania mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2016 los siguientes instrumentos de cobertura de tipo
de cambio:

Monto en
Institucidn Numero de Fecha Fecha moneda Tipo de
Financiera operacién suscripcién  vencimiento  Moneda extranjera cambio MTM
usD $ m$
Chile 200.556.094 15-11-16 03-01-17 Délar 650.000 669,50 (1.053)
Chile 200.537.503 12-10-16 03-01-17 Délar 1.600.000 666,80 (1.120)
Chile 200.556.102 15-11-16 31-01-17 Délar 500.000 669,50 (885)
Chile 200.537.511 12-10-16 31-01-17 Délar 1.300.000 666,80 (953)
Chile 200.556.106 15-11-16 28-02-17 Délar 650.000 669,50 (1.303)
Chile 200.573.611 15-12-16 28-02-17 Délar 600.000 663,30 3.815
Chile 200.537.515 12-10-16 28-02-17 Délar 650.000 666,80 (443)
Chile 200.556.110 15-11-16 31-03-17 Délar 500.000 669,50 (1.141)
Chile 200.573.623 15-12-16 31-03-17 Délar 600.000 663,30 3.981
Chile 1.580.480 28-12-16 31-03-17 Délar 700.000 663,30 (2.166)
Chile 200.556.114 15-11-16 02-05-17 Délar 1.000.000 669,50 (2.928)
Chile 200.556.119 15-11-16 31-05-17 Délar 800.000 669,50 (2.499)
Chile 200.573.635 15-12-16 02-05-17 Délar 1.000.000 663,30 6.350
29(0 Chile 200.573.643 15-12-16 31-05-17 Délar 950.000 663,30 5.966
Chile 200.573.652 15-12-16 30-06-17 Délar 700.000 663,30 4.456
Chile 200.573.656  15-12-16 03-07-17 Délar 300.000 663,30 1.889
Totales 12.500.000 11.966
Dichos contratos de derivados se registran con cambios en el fair value directamente a resultados del periodo
y no se utiliza la opcion de la contabilidad de coberturas dispuesta por la NIC39 “Instrumentos Financieros”.
Al 31 de diciembre de 2017, el “mark to market” de dichos contratos representa un monto por cobrar neto
de M$ 380.301 (Por pagar neto de M$11.966 al 31 de diciembre de 2016), que se presentan en el rubro otros
pasivos financieros corrientes.
Respecto a instrumentos para efectos de cubrir riesgo tipo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2017 y
2016, no hay instrumentos vigentes.
Con respecto a las subsidiarias en el extranjero, la tnica operacion de cobertura de riesgo de tipo de cambio
fue tomada por la subsidiaria Hortus S.A. en Perd, a objeto de cubrir un contrato de arrendamiento financiero
nominado en nuevos soles y que a través de SWAP de moneda, dicho contrato se redenomina en délares
norteamericanos. Los efectos de este contrato han sido registrados es el estado de resultados como establecen
las normas sobre instrumentos financieros.
El impacto de las variaciones en el tipo de cambio histéricamente ha representado efectos en los resultados de
la compaiiia en un nivel no superior del 2% de los ingresos anuales, los cuales se registran en la linea del estado
de resultado “Diferencias de Cambio”.
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ii. Exposicion riesgo tipo de cambio inversion en Argentina

A partir del 1 de enero de 2014, la Administracion de la subsidiaria en Argentina (Gleba S.A.), en consideracién
a la revision del fondo econémico de sus operaciones, procedié a reconsiderar la moneda funcional que
mejor representa sus negocios, por tal razén segin los requisitos dispuestos en la Norma Internacional de
Contabilidad N°21 en sus parrafos nimeros 35 y 36 a partir de esa fecha se ha definido el délar estadounidense
como moneda funcional. Los efectos del cambio se aplican de manera prospectiva de esa fecha segin la
dispone las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), por lo cual la empresa convirtié todas
las partidas de sus activos, pasivos y resultados a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio a esa
fecha.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad mantiene una inversién neta de M$ 5.996.100 en Argentina, compuesta
por el reconocimiento de activos por M$ 28.699.175 y pasivos por M$ 22.525.227. La subsidiaria en Argentina
reporta el 14,08% de los ingresos por ventas totales de las empresas de Anasac.

Por lo anterior, la devaluacién del peso chileno respecto al délar estadounidense, ha significado un incremento
en los efectos de la conversion de la inversién a la moneda de presentaciéon (peso chileno), efecto que se
registra segtin las Normas Internacionales de Contabilidad N° 21, con abono a Otras Reservas por Conversion
en el patrimonio.

Actualmente, han cambiado las politicas cambiarias con mayor apertura al mercado para adquisicion de
moneda extranjera y reparto de dividendos, sin embargo, los efectos cambiarios que se pudiesen generar en
Argentina no tienen un impacto significativo en el sector Agroindustrial donde opera nuestra subsidiaria; toda
vez que las operaciones de esta industria son denominadas principalmente en délares estadounidenses.

1.3 Riesgo de tasa de interés 291

Las colocaciones de Agricola Nacional S.A.C. e I. respecto de sus excedentes de caja son poco habituales y
normalmente poco significativas en monto respecto del volumen de operacién. Estas estan preferentemente
tomadas a tasas de interés fija y a corto plazo en depésitos Money Market que permitan alta liquidez.

Respecto al riesgo de tasa de interés sobre los pasivos, estas se encuentran estructuradas con tasas de interés
fijas, mitigando en consecuencia el riesgo ante eventuales variaciones en las tasas de mercado.

La Sociedad determina periédicamente la exposicién de las tasas respecto de las monedas en que se ha
contraido la deuda. La composicién de la deuda por monedas es la siguiente:

- CLP 33%
- USD 50%
- Otras 17%

La subsidiaria Hortus S.A., mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2016 contratos de “Cross Currency”, con
vencimiento en mayo de 2017. El valor razonable de este contrato (MTM) al 31 de diciembre de 2017, no
difiere significativamente del valor libros.

El valor razonable de estos instrumentos financieros es atribuible a jerarquia de Nivel 2, segin lo establecido
en NIIF 13.
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1.4 Anadlisis de sensibilidad

Los principales riesgos a los que se ve enfrentada la Compaifiia son: riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés.
En primer lugar, ante cualquier variacion de tipo de cambio (US$) la Compania se ve afectada de acuerdo a
la posicién de cierre en los estados financieros y las variaciones que afectan en las materias primas se ven
influenciadas via traspaso en el precio.

Por otro lado, las variaciones en las tasas de interés se ven reducidas en su riesgo, producto que la mayoria de
las tasas de créditos tomadas corresponden a tasas fijas, y ante cualquier variacion dependera de la posicién
de deuda a esa fecha.

Tipos de cambio

La Compafiia estima que, si el délar se aprecia en un 10% con respecto a las principales monedas locales, podria
tener un impacto positivo de aproximadamente 1,530 millones de délares en el resultado neto consolidado
de la Compaiiia. Por el contrario, una depreciacion del délar de igual magnitud generaria una pérdida por
diferencias de cambio de aproximadamente 1,530 millones de délares.

1.5 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de algunos clientes y, por tanto, de la
capacidad de recaudar cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales pérdidas por este concepto, se minimizan
mediante una adecuada distribucién y diversificacién de las ventas, y por medio de seguros de crédito en
los mercados en que éstos estan disponibles a costos razonables para cubrir las operaciones locales y en el
extranjero. Dichos seguros de crédito cubren en promedio el 85% del total asegurado por cliente. Estos seguros
son contratados con empresas especializadas y de gran respaldo como son: Coface, Continental y HDI.

Estos seguros estan vigentes en Chile, Argentina, Perd, Colombia y Brasil.

El monto de la cartera bruta asegurada representa el 83,7% de los saldos totales por cobrar al 31 de diciembre
de 2017, (81% al 31 de diciembre de 2016). Para los casos de clientes no asegurados, la empresa mantiene
estrictas medidas de control para resguardar su recuperacién, que llegan en algunos casos a ser avalados los
saldos con Letras de cambio y otras garantias.

La Sociedad mantiene como politica registrar una provisién para cubrir eventuales riesgos de incobrabilidad de
cuentas o documentos por cobrar a clientes, calculada en base al comportamiento histérico de recuperacion
de la cartera de clientes y el andlisis permanente de la situacién de cuentas impagas que excedieron el periodo
normal de cobranza.

Al 31 de diciembre de 2017 no existe evidencia objetiva de nuevos deterioros de la cartera, no estimando
necesario registrar mayores provisiones para cubrir eventuales documentos incobrables, basado en el andlisis de
la cartera y a la existencia de una adecuada cobertura de seguro de crédito que permite minimizar este riesgo.
Este seguro cubre las cuentas por cobrar tanto en el mercado nacional como en el internacional, causado por
insolvencia declarada (quiebra, cesacion de pago con otros acreedores, etc.) o por créditos impagos.

Los indices de incobrabilidad no superan el 0,83% de la cartera a nivel nacional y se mantienen bajo el 4,3%
a nivel internacional. En la medida que la compafiia aumenta su grado de conocimiento y participacién de los
mercados externos, este indicador tiende a disminuir.
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1.6 Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Compania no pudiese cumplir con sus obligaciones, como resultado
de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtener créditos a tasas adecuadas.

La fuerte posicién financiera dada por su alta capitalizacién, la capacidad para mantener los flujos provenientes
de las cuentas por cobrar, determinado ademas por la calidad de nuestra cartera y la excelente relacién
mantenida por afios con las instituciones financieras locales e internacionales, han permitido no sélo asegurar
un flujo regular de financiamiento, sino que ademas aumentar significativamente el nivel patrimonial y con ello
mantener un adecuado nivel de endeudamiento.

Ademas, la sélida solvencia de ANASAC S.A.C. e I. se fundamenta en una estructura de costos competitiva a
nivel de sus subsidiarias operativas, lo que le permite enfrentar la volatilidad de los precios de los productos
que estas comercializan.

La sociedad mantiene una holgada posicién de liquidez sustentada por su politica de dividendos, que privilegia
una alta tasa de reinversion de utilidades y una politica de bajo nivel de endeudamiento (bajo leverage).
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