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| presentar la Memoria, los Estados

Financieros y los Resultados del Ejercicio

2024 de Agricola Nacional S. A. C. e Il. y

sus subsidiarias (ANASAC), corresponde

informar a los sefores accionistas que se
obtuvo una utilidad en este ejercicio de MM$17.208,
lo que representa una utilidad por accion de $784,317.
Teniendo a la vista este resultado, se propone distribuir un
dividendo definitivo de $313,72 por accién, equivalente
al 40% de la utilidad del ejercicio, que se compone de
un 30% de dividendo minimo obligatorio y un 10% de
dividendo adicional con cargo a los resultados del afio
2024.

El resultado del ejercicio 2024 es sustancialmente mejor
al obtenido en el afio 2023, que fue de MM$12.025. El
mayor resultado se explica por el aumento de las ventas
de algunas subsidiarias, como fue en Anasac Chile y en
Difem Laboratorios. También contribuyd a la mejora en
el resultado del afio 2024 el aumento de los margenes
que se lograron en las principales empresas de ANASAC.

Debemos destacar los buenos resultados de la empresa
Anasac Chile, debido a la renovacion de las lineas de
productos, que ha permitido introducir nuevas soluciones
con mayor margen y altamente valorados por los clientes
en los negocios de agroindustria. Este aumento en sus
utilidades contribuye de forma relevante en los estados
financieros consolidados de ANASAC.

A nivel transversal en las empresas de ANASAC se logré
contener el crecimiento de los gastos operacionales.
Ademas, gracias a una gestion activa se concretd una
disminucion de los gastos financieros. Debemos agregar
la tarea en el seguimiento y optimizacién en el control
del capital de trabajo utilizado de forma principal en las
empresas de ANASAC en Chile.

Por otra parte, es oportuno informar el acuerdo de la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en el mes
de octubre 2024, en la cual se aprobd el pago de un
dividendo definitivo con cargo a resultados acumulados
de ejercicios anteriores por la suma de MMS2.500.
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Asimismo, los accionistas manifestaron su decision de
acoger un monto de utilidades tributarias acumuladas
anteriores al afio 2023 de MMS$23.674 al régimen de
Impuesto Sustitutivo de los Impuestos Finales (“ISIF”)
dispuesto en la ley 21.681 de fecha 1 de Julio de 2024.
Todo lo cual dio lugar al pago por parte de la empresa de
impuestos por un monto de MM$2.804.

Un tercer hecho a destacar en esta cuenta anual, es
recordar a los accionistas que a partir del 3 de abril de
2024 se materializo la transformacion de la empresa en
una sociedad andénima cerrada. Lo anterior, luego del
proceso de cancelacién voluntaria del Registro de Valores
iniciado a fines del 2023, lo cual fue informado como
parte de la cuenta del ejercicio anterior. La Comision
para el Mercado Financiero (CMF) supervigilé el proceso
de cancelacion, dando cumplimiento en tiempo y forma
con los requisitos legales para concretar el cierre de la
sociedad del Registro de Valores. Cabe destacar que
los controladores de la Sociedad poseen el 99,04% de
la propiedad de ANASAC, accionistas que mantienen la
estructura de capital y control de los negocios. En razdn
de ello la transformacién a sociedad andnima cerrada
no modificd la mision ni los objetivos de ANASAC,
manteniendo el mandato a sus directores de las practicas
de Gobierno Corporativo adoptadas en los tUltimos quince
afios, que han permitido un desarrollo sostenible de los
negocios.

Un cuarto hecho relevante que se debe destacar es
la implementaciéon de un nuevo Sistema ERP, basado
en la ultima versién SAP S/4HANA, lo cual permitira
fortalecer la capacidad operativa y asegurar una
gestion mas eficiente, agil y alineada con las mejores
practicas globales. Este proyecto permite unificar las seis
plataformas tecnoldgicas vigentes en un solo Sistema ERP
integrado para todas las empresas de ANASAC en Chile y
el exterior. Esta unificacién mejorara significativamente
el control interno y la calidad de la informacién, y ademas
facilitara tener procesos mas homogéneos y escalables,
facilitando asi el crecimiento futuro de ANASAC.

Este importante proyecto comenzé en el afio 2024 por






etapas, dando por inicio su puesta en marcha en enero
2025, lo cual se completd con éxito en las subsidiarias
Anasac Chile y en Hortus de Perl. Se espera que la
implementacion total en las empresas de ANASAC
concluira a fines de este afio, momento en que todas
las empresas estaran operando bajo un mismo Sistema
ERP y de forma central se logrard contar con toda la
informacién en linea de los negocios.

En la busqueda de otras acciones de innovacién en
ANASAC, junto a una empresa norteamericana, se
encuentra implementado en Chile el programa “Activa
tu CarBONO”, el que permite generar pagos a los
productores agropecuarios chilenos por sus practicas de
produccion sostenible. De esta forma, ANASAC pone a
disposicion del campo nacional incentivos econémicos
directos para potenciar la agricultura sostenible.

n MEMORIA ANUAL 2024

Al igual que afos anteriores, la actividad de ANASAC
también tiene un objetivo de cumplir con su
responsabilidad social empresarial. En esta oportunidad
destacamos los continuos logros obtenidos en los
proyectos realizados en las comunas de Lautaro, Puerto
Saavedra, Lampa, La Reina, asi como en otras comunas
de las distintas regiones del pais. También mencionamos
el permanente apoyo al Fondo Educacional Nun Feder,
cuyo objetivo es potenciar la educacién profesional y
técnica de los hijos de los colaboradores de la empresa.

Finalmente, quisiera agradecer a todo el personal de la
matriz y de las subsidiarias, asi como a sus accionistas,
directores y ejecutivos, por su compromiso permanente
con la empresa adoptando todas las medidas que
permitan lograr su continuo crecimiento y potenciar su
desarrollo futuro.

Fernando Martinez P-C,
Presidente del Directorio

Marzo 2025. Santiago - Chile






e A, s

—-xﬂ\'\--\',‘,-:-t-:-'.x-?.\-‘f_'.-(
a-n
==-

e TR R s e e e e e R;_\
= AriRdARRRRRR RN R AR LD illlll'llII||lll.'lIll..!lll‘flllI!l!lliI-tlli!'!tlll'..ll),l-\w ;.*v.
N e ladl

con valor en diferentes industrias y
mercados




L
| ( —

-



12

IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

NOMBRE:
ROL UNICO TRIBUTARIO:
DOMICILIO:

COMUNA:

CASILLA ELECTRONICA:
DIRECCION POSTAL:
CODIGO POSTAL:

SITIO WEB:

AUDITORES EXTERNOS:

Agricola Nacional S.A.C. e I.
91.253.000-0

Almirante Pastene 300
Providencia
contacto@anasac.com
336-V Santiago, Chile.
7500534

WWWw.anasac.com

Deloitte Auditores y Consultores LTDA.




NUESTRA

HISTORIA

Somos una Empresa Chilena con
presencia regional de Alta Especializacién




XY PROPOSITO, VISION Y VALORES

NUESTRO,

PROPOSITO

Impulsar el desarrollo de nuestros clientes,
comunidades y colaboradores, creando soluciones
gue aporten valor y bienestar.
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L4
CALIDAD

Nos esforzamos por la excelencia
Tenemos la intencion de hacer las cosas
correctamente de principio a fin para sobresalir
y superar. Lo que entregamos refleja lo que
SOMOsS.







Logramos una rel
el respeto, estable
be
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TRABAJO
EN EQUIPO

Juntos somos mas
Colaboramos para alcanzar nuestras metas
porque estamos seguros de que juntos
lograremos mucho mas que con nuestros
esfuerzos individuales.







Evolucio
Estamos abiert
soluciones innovado
que existe






EJ RESENA HISTORICA

Agricola Nacional S.A.C. e |. (Anasac S.A.C. e |l. 0 “la
empresa”) en su origen fue una sociedad andnima
abierta de capitales chilenos. Fue constituida por
escritura publica de fecha 8 de enero de 1948, ante
el notario de Santiago, don Carlos Figueroa Unzueta y
sujeta a la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046 del
22 de octubre de 1981 y modificaciones posteriores. Sin
embargo, a partir del 3 de abril de 2024 la sociedad se
ha transformado en una sociedad anénima cerrada. Lo
anterior luego del proceso de cancelacién voluntaria del
Registro de Valores iniciado a fines del afio 2023.

La familia controladora de la sociedad que posee el
99,04% mantiene la estructura de capital y control de los
negocios, por ello su transformacion a sociedad anénima
cerrada no modifica su misién y objetivos de negocio.

ANASAC nace hace mas de 75 afos dentro de la

Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), entidad gremial
agricola mas antigua de Sudamérica, por la necesidad
de sus afiliados y de los agricultores que lo requirieran
de contar con una empresa comercializadora de
insumos y maquinaria agricola que pudiese atender sus
necesidades.

El aflo 1977 ANASAC fue adquirida por el grupo
econdmico chileno Sahli y Tassara, pasando a formar
parte de un grupo que incluia otras compaiiias, entre
ellas, la Empresa Nacional de Semillas (ENDS) adquirida
al Estado de Chile, cuyo rubro pasaria a ser uno de los
principales de ANASAC. Durante la crisis financiera y
econdmica global del afio 1981, el grupo propietario
entré en insolvencia y la administracion de ANASAC paso
a depender del Banco Central de Chile hasta su venta
mediante un proceso de licitacion publica, el que finalizd
en diciembre de 1982 y que fue adjudicado a la empresa




Agroindustrias y Fertilizantes S.A., cuyas familias
controladoras contintian siendo los actuales accionistas
mayoritarios de Agricola Nacional S.A.C. e I.

El aflo 1981, ANASAC adquirié una planta ubicada en
la comuna de San Bernardo, Regidon Metropolitana,
denominada Planta Lo Espejo, la que en sus inicios fue
destinadaalacondicionamientode semillas. Actualmente
es propiedad de la subsidiaria Anasac Ambiental S.A.
siendo su actividad principal el fraccionamiento de

agroquimicos para las areas de jardineria y sanidad
ambiental; produccién de sustratos para jardineria;
distribucién de productos de casa y jardin, e higiene y
desinfeccién.

El afio 1985, ANASAC comenzd la produccion de
agroquimicos en una planta ubicada en Santiago.

Elafio 1990, se inicid la expansion regional de la empresa
a través de la exportacion de productos fitosanitarios a
diversos paises de América Latina. El afio 1994 adquirid
el paquete mayoritario de la compafiia comercializadora
de insumos agropecuarios Hortus S.A. en Perd, y el afio
1996 adquirié el 80% de las acciones de la compaiiia
productora de agroquimicos Gleba S.A. en Argentina. En
la actualidad ambas compaiiias representan una parte
relevante del volumen de negocios de ANASAC.

En 1998 la subsidiaria Hortus inicid la apertura de
sucursales propias en Perq, abriendo el primer local en
la zona de Ica, al sur de Lima. Esta apertura y las que
vendrian con posterioridad, han permitido generar un
mayor vinculo con los agricultores, brindando soluciones
integrales y servicios diferenciados para el sector
agricola y agroindustrial. Hoy la subsidiaria cuenta con
22 sucursales.




El afio 2003 se construyd una moderna planta de
productos fitosanitarios, fortaleciendo de esta forma
el proceso productivo y la logistica para la exportacion
de productos terminados a América Latina. La planta
se ubica en la comuna de Lampa, al norponiente de la
ciudad de Santiago de Chile.

El afio 2006 se construyd una planta para el
acondicionamiento de semillas de forrajeras, trigo
y canola en la comuna de Lautaro, 640 km al sur de
Santiago.

En agosto de 2007 se credé Anasac International
Corporation, con sede en Panama, para llevar a cabo
importaciones y exportaciones de productos de
proteccién vegetal principalmente en América Latina.

En el afo 2008 se inicid la operacion de Anasac
Ambiental S.A. en la distribuciéon y comercializacion de
insumos para la sanidad ambiental, el cuidado de areas
verdes y mascotas.

Con el objeto de aumentar el foco y eficiencia de los
negocios de la empresa, a fines del afio 2009 se crearon
diversas subsidiarias a partir de los activos y funciones
de la matriz Anasac S.A.C. e |., quedando Anasac Chile
S.A. como subsidiaria principal del grupo. Es la unidad
que lleva las actividades para los mercados agricolas de
la sociedad en Chile. EIl mismo afio se activa la estructura
propia en Anasac Colombia Ltda., creada en 2002 y
dedicada a la comercializacién de insumos agropecuarios
en Colombia.

El aflo 2010 se concretd la compra de la empresa
Difem Pharma S.A., actualmente Difem Laboratorios
S.A., empresa dedicada a la fabricacién de una amplia
gama de productos de higiene y desinfeccion, asi como
a la comercializacion de medicamentos en los sectores
publico y privado.

Durante el afio 2011 se adquirié el porcentaje
mayoritario de la empresa Xilema SpA a través de la
subsidiaria Anasac Chile S.A. Actualmente esta empresa
es 100% propia y su misién es desarrollar, producir y
comercializar una oferta completa y bien desarrollada
de productos y servicios de manejo integrado de plagas,
incluyendo monitoreo de plagas, enemigos naturales y
servicios asociados.

Con fecha 24 de abril de 2013 la empresa hace su

ingreso como participe en los negocios de Zhejiang
Longyou East Anasac Crop Science, con la compra de
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un porcentaje del paquete accionario de la propiedad
de esta sociedad. Dicha empresa fue constituida bajo
las leyes de la Republica Popular de China y dentro de
la modalidad de Joint Venture exigida para la inversion
directa de empresas extranjeras en China.

En febrero de 2014 finalizé la construccion del Centro de
Distribucion y Planta de Acondicionamiento de Semillas
en la localidad de Requinoa ubicada 100 km al sur de
Santiago. En el mismo predio se construyd un centro de
atencién de clientes donde funciona la oficina comercial
de la zona.

Con fecha 26 de diciembre de 2014, en Junta
Extraordinaria de Accionistas de Agricola Nacional
S.A.C. e |. se procedié a materializar la reorganizacion
interna de la estructura societaria de ANASAC, esto
significd aportar la propiedad accionaria de algunas
empresas que mantenian la propiedad en forma directa
de la subsidiaria Inversiones Globales SpA. Con dicha
reorganizacion, Inversiones Globales SpA materializd su
objetivo social como plataforma de inversiones, lo que
ha permitido una mejor consolidacion de la informacion
interna y ahorros propios en la gestion de los negocios.

En el afio 2019 finalizé la construccion de una planta de
nutricion vegetal con alto grado de automatizacién en las
instalaciones de la Planta Lampa de la subsidiaria Anasac
Chile S.A., con el objeto de abastecer de productos
propios de especialidad a un mercado creciente tanto
en Chile como en el resto de América Latina.

En el afio 2021 Anasac Chile S.A. cred la Divisién de
Proteccién de Cultivos, la que absorbid las estructuras
de las gerencias de Fitosanidad y de Nutricidon Vegetal,
asi como sus funciones y actividades, permitiendo
potenciar la eficiencia y el resultado comercial de este
relevante rubro para la subsidiaria.

Entre los afios 2021y 2022, Gleba S.A. incorpord diversas
mejoras de infraestructura, en equipos y maquinaria de
produccidn, en equipos de laboratorio de alta precision
y en instalaciones generales de su planta en Melchor
Romero, La Plata, con los objetivos de: mejorar los
controles para mantener la integridad del producto;
favorecer la ergometria para el trabajo humano; mejorar
la eficiencia operativa; y reducir los residuos y agua de
lavado.

El afio 2023 continuaron las mejoras ergonométricas y
de proceso en la planta de Melchor Romero, La Plata, de
Gleba S.A. y adicionalmente se instalaron una primera



bateria de paneles fotovoltaicos con capacidad para un
consumo anual de 21.000 KWh.

Durante el ejercicio 2024 se inauguraron las instalaciones
del nuevo Centro de Distribucion de la filial Hortus,
ubicado en el Mega Centro Industrial Sur en Lima, Perd.
Este moderno y amplio espacio de 5.225 m?, amplia en
forma significativa la capacidad logistica de la empresa
para llegar en tiempo y forma a sus clientes y apoyar el
desarrollo del sectoragricola en Peru.

En 2024 continué el relevante proceso de mejora
continua en las plantas productivas de Lampa (RM,
Chile) y de Melchor Romero (La Plata, Argentina),

relativo a inversiones, procesos y conformacion de
equipos motivados, empoderados y enfocados a metas
de rendimiento y excelencia operacional.

En el ejercicio 2024 se comenzd con éxito el proceso
integral de migracion de ERP de ANASAC hacia SAP
S/AHANA, el que comenzd a operar el 1 de enero de
2025 en las principales filiales de la empresa en Chile y
en Hortus, Peru. El cambio de plataforma se completara
durante el aflo 2025 e incluird a todas las filiales del
grupo. Se trata de un proceso de cambio global e
integrativo que potenciara las capacidades operativas y
financieras de ANASAC con miras a los desafios de los
proximos anos.




I PROPIEDAD Y ACCIONES

Mayores accionistas

IDENTIFICACION ACCIONISTA ACCIONES (NR.)
INVERSIONES N Y S LIMITADA 5.531.791 25,21%
MANUFACTURAS NUN Y GERMAN LTDA. 5.488.021 25,01%
NYGS.A. 5.423.423 24,72%
INVERSIONES MELNICK DOS S.A. 3.260.422 14,86%
ANDY S.A. 1.764.020 8,04%
YENNY NUN MELNICK 264.296 1,20%
SUC. ENRIQUE FUENTE DE LA SOTTA 8.144 0,04%
COMERCIAL CAMPO LINDO 7.600 0,03%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 6.437 0,03%
SOC MINIERE ET MATELLURGIQUE DE PENARROYA 6.108 0,03%
MAXIMILIANO DIAZ GALVEZ 5.136 0,02%
SUC. JORGE GARRIDO MATTE 4.858 0,02%

Existe un pacto de accionistas que regula la relacidon entre los distintos accionistas con el objeto de asegurar la
continuidad de los negocios de la empresa a largo plazo, con una gobernabilidad estable y efectiva.

Las personas propietarias de las empresas controladoras son:

Inversiones

Eliana Stitchkin Bernardo Nun ~ Samuel Nun Guillermo Yenny Nun
Amanecer

Litvak Peicihovici Peicihovici Nun Melnick Melnick

Sociedad Ltda.

RUT C.N.I. C.N.I. C.N.I C.N.I. C.N.L
76.239.165-1 4.543.928-3 4.889.770-3 4.103.815-2  6.092.935-1  5.663.791-5

Inversiones Ny S Limitada 40% 30% 30% - - -
Manufacturas Nun y German Ltda. - - - 99,99% - -
NyGS.A. - - - - 99,99% -
Inversiones Melnick Dos S.A. - - - - - 90,64%
Andy S.A. - - - - - 99,50%
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El porcentaje con el cual los controladores ejercen el
control es de 99,04%.

Las personas naturales con el mayor porcentaje de
acciones controlador que estdn tras las personas juridicas
son:

e Bernardo Nun Peicihovici,
e Guillermo Nun Melnick,

e Samuel Nun Peicihovici y
e Yenny Nun Melnick.

De acuerdo con el Registro de Accionistas de la Sociedad,
durante los aflos 2023 y 2024 no hubo transacciones
de acciones por parte de Accionistas mayoritarios,

Directores y Gerentes.

“2 aresae



Si bien en la actualidad Agricola Nacional es una
Sociedad Andénima Cerrada, a la fecha no hay cambios
en los estatutos sociales y se mantiene la politica de
distribuciéon de utilidades con un minimo del 30% de la
utilidad del afio.

En virtud de lo dispuesto en las circulares N°1945 de la
Comision para el Mercado Financiero (CMF), de fecha 29
de septiembre de 2009 y la circular N21983 del 30 de julio
de 2010, el Directorio en su sesién de fecha 29 de octubre
de 2010, acordd establecer para el calculo de la utilidad
liquida distribuible la politica de no aplicar ajustes a las
ganancias (pérdidas) atribuibles a los propietarios de la
controladora.

Con fecha 31 de diciembre 2024 se registrd una provision
de un 30% como dividendo minimo de M$5.162.396.

Con fecha 12 de abril 2024, en Junta Ordinaria de
Accionistas, se aprobd el pago del dividendo definitivo
de 219,229 por accién equivalente a M$3.607.428 el cual
corresponde al 30% de las utilidades del 2023. Por otra
parte, en esa misma junta ordinaria de accionistas fue
aprobada la distribucidn y pago de dividendo eventual
definitivo con cargo a los resultados acumulados de
ejercicios anteriores por la suma total de M$1.202.476.

Con fecha 14 de octubre 2024, en Junta Ordinaria de
Accionistas, se aprobé el pago de un dividendo eventual
definitivo con cargo a resultados acumulados de
ejercicios anteriores por la suma total de M$2.500.000.
Asimismo, los accionistas manifestaron su decisién de
acoger un monto de utilidades tributarias acumuladas
anteriores al afio 2023 de MS23.674 al régimen de
Impuesto Sustitutivo de los Impuestos Finales (“ISIF”)
dispuesto en la Ley 21.681 de fecha 1 de julio de 2024,
lo cual originé un monto de impuesto de M$2.840.909
con cargo a resultados acumulados y pagado en tiempo
— forma segun las normas dispuestas por el Servicios de
Impuestos Internos (Sll).

Con fecha 21 de abril 2023, en Junta Ordinaria de
Accionistas, se aprobo el pago del dividendo definitivo
de 308,985 por accidn equivalente a M$5.098.246 el cual
corresponde al 30% de las utilidades del 2022. Por otra
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TN POLITICA DE DIVIDENDOS

parte, en esa misma junta de ordinaria de accionistas fue
aprobada la distribucion y pago de dividendo eventual
definitivo con cargo a los resultados acumulados de
ejercicios anteriores por la suma total de M$1.699.415.

Con fecha 17 de julio de 2023 fue celebrada la Junta
General de accionistas de la subsidiaria Hortus S.A,
donde fue acordado el reparto de un dividendo con
cargo a resultados 2021 y 2022 por M$3.057.090 para
los accionistas minoritarios cuya participacién total
era de 11,06%. Lo anterior, en razén a su retiro de la
sociedad, con lo cual se concreta la reduccion de capital
con la recompra de acciones propias por un monto
total de M$103.997. Hortus efectud la recompra de
acciones propias con fecha 12 de septiembre 2023 y el
pago del dividendo acordado a los minoritarios salientes
se materializa en dos cuotas (Sept 2023 y Sept 2024).
Segun las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aplicables, la transaccidon antes descrita ha
originado un movimiento neto en las “Otras Reservas”
de Patrimonio de Agricola Nacional S.A.C.1. por un monto
de M$(338.157), cargo que representa el retiro de los
accionistas minoritarios de Hortus y con ello la empresa
alcanza el 100% de las acciones de la propiedad de esta
subsidiaria en Peru.

Con fecha 20 de marzo de 2023, la subsidiaria Hortus
S.A, acordéd el reparto de un dividendo respecto del
resultado al ejercicio 2022 por M$2.002.754 de los
cuales M$221.532 correspondieron a los accionistas
minoritarios de la sociedad.












2.1.1 Buen funcionamiento del Gobierno Corporativo

Agricola Nacional S.A.C. e I. (Anasac S.A.C. e I. 0 “la
empresa”) en su origen fue una sociedad anénima abierta
de capitales chilenos. Fue constituida por escritura
publica de fecha 8 de enero de 1948, ante el notario de
Santiago, don Carlos Figueroa Unzueta y sujeta a la Ley
de Sociedades Anénimas N° 18.046 del 22 de octubre de
1981 y modificaciones posteriores. Sin embargo, a partir
del 3 de abril de 2024 la empresa se ha transformado
en una sociedad andnima cerrada. Lo anterior luego del
proceso de cancelacidn voluntaria del Registro de Valores
iniciado a fines del aflo 2023. Las familias controladoras
de la empresa poseen el 99,04% y mantienen la
estructura de capital y control de los negocios, por ello su
transformacién a sociedad andnima cerrada no modifica
su misioén y objetivos de negocio.

De acuerdo con la estructura accionaria de la empresa,
los directores tienen una interaccién permanente en la
operacién de los negocios de la Empresa, lo cual se logra
a través de su participacién en distintos Comités que
concentran materias de relevancia en temas definidos,
tales como: Comité Ejecutivo, Comité de Finanzas,
Comité de Supply Chain y Comité de Auditoria. Los
Comités sesionan de forma mensual o bimensual segin
lo ameriten las circunstancias, siendo estos instaurados
como parte de las buenas practicas de Gobierno
Corporativo adoptadas en ANASAC para mantener un
control continuo de las principales materias de negocios
y quehacer de la empresa.

En general, los directores y ejecutivos principales de
ANASAC son personas con vasta experiencia en la
administracion de empresas. Todo proceso de induccidn
gue sea necesario para nuevos integrantes al Gobierno
Corporativo es dirigido por el presidente del directorio
y la Gerencia General Corporativa de ANASAC y/o con
las respectivas subsidiarias que requieran del apoyo,
con el objeto que los nuevos directores conozcan
acabadamente la normativa que regula los negocios
sociales. En particular, lo anterior es relevante en aspectos
de regulaciones para la importacion y/o fabricacion de
sus productos, donde se interrelaciona con el Servicio
Agricola Ganadero (SAG), Instituto de Salud Publica (ISP),
Ministerio de Salud y otros organismos del Estado, ya sea

MEMORIA ANUAL 2024

IEX] MARCO DE GOBERNANZA

en Chile o en el extranjero.

Con esta forma de integracidon se busca asegurar la
toma de conocimiento del marco juridico aplicable a
cada negocio que mantiene la Empresa. Esta practica
interna de ANASAC también ha sido implementada en las
principales subsidiarias en el extranjero, estableciéndose
directorios locales con la participacién de algunos
directores de ANASACYy la incorporacién de profesionales
locales en dicha funcién. Asimismo, en caso de existir
dudas respecto a materias legales relacionadas con el
desarrollo de los negocios de la empresa, los directores
y principales ejecutivos cuentan en forma permanente
con el apoyo de asesores legales con vasta experiencia
en las materias relacionadas al giro social y asuntos del
funcionamiento del Gobierno Corporativo.

Ala fecha el directorio mantiene su estructura de siete (7)
miembros y, si bien no estd definido de manera formal el
tiempo que ellos deben dedicar a su labor en ANASAC, es
importante destacar que cinco (5) directores trabajan en
forma parcial directamente en las oficinas de la empresa,
es decir, estan inmersos en forma regular en el desarrollo
de los negocios y en la relevancia de los asuntos que le
conciernen. La conformacién actual se presenta en el
subcapitulo siguiente.

En casos que los directores titulares no puedan concurrir
a alguna sesién por alguna razén personal, ellos son
subrogados por el director suplente, toda vez que como
practica habitual de ANASAC, participan en forma regular
a las sesiones, independientemente de que se haga
efectiva la inasistencia de un director titular.

Durante el afio calendario el directorio realiza sesiones
fundamentalmente técnicas, en las cuales participan
los especialistas de cada area de negocio de ANASAC
(por ejemplo: mercados de semillas, nutricién vegetal,
agroquimicos, farmacéutica, medicamentos, etc.), asi
como también en ambitos contingentes econdmicos,
tributarios, laborales y cambios en la estructura de
supervision del mercado de valores, entre otros. Con
ello se logra dar una actualizacién a los directores
acerca de los cambios y tendencias que pueden afectar
a la empresa y sus negocios. Es importante sefialar
que la calendarizaciéon de estas sesiones puede sufrir



modificaciones con el propdsito de contar con la presencia
de todos o la mayoria de los directores de ANASAC.

El Directorio, a través de sus asesores legales corporativos
y el apoyo de la Contraloria Corporativa de la Empresa
— la cual mantiene una relacidn directa y permanente
con este drgano — revisa en forma regular las practicas
de gobierno corporativo a nivel local e internacional, y
verifica con especial detenciéon aquellas relacionadas
a la revision y fiscalizacion de aspectos claves de
monitoreo del negocio en materias como gestiéon de
riesgos, auditoria interna e implementacién de comités
especificos, especialmente en aspectos financieros u
operacionales, todo lo anterior con el objeto de replicar
las mejores practicas de gobierno corporativo existentes
e implementarlas en la Empresa.

Todas las sesiones de directorio y los asuntos relevantes
tratados en las mismas son transcritos y documentados
por los abogados de ANASAC. Los documentos
preparados para cada sesién y analizados en la misma,
sirven de base para la preparacion de las actas oficiales
que se generan en forma mensual, por cada sesién de
directorio celebrada.

La mision y objetivos estratégicos de ANASAC son
revisados y aprobados por el directorio en forma regular,
manteniendo difusién de estos a nivel de toda la entidad
y también para con los terceros con quienes se relaciona
en el quehacer de sus negocios. Dentro de las directrices
revisadas y aprobados por el directorio se pueden
mencionar, entre otras, la inclusion social, el fomento a
la diversidad, la sustentabilidad, el actuar de la empresay
de sus directores, ejecutivos y demds colaboradores.

2.1.2 Conflictos de interés — Modelo Prevencion de
Delitos

A través de la unidad de Contraloria Corporativa, la
empresa mantiene y difunde el Cédigo de Eticay el Manual
de Prevencion de Delitos de la Ley de Responsabilidad
Penal 20.393 (actualizado a base de las modificaciones
introducidas por la Ley de Delitos Econdmicos vigente
a partir del 1 de septiembre 2024), documentos que se
encuentran debidamente publicados en su pagina web y
que han sido expuestos y formalizados a sus directores,
gerentes, ejecutivos y empleados. Lo anterior se realiza
con el objeto de cubrir temas relativos a conflictos de
interés, libre competenciay competencia leal, corrupcion,
lavado de activos y financiamiento al terrorismo.

Asimismo, el Contralor Corporativo realiza capacitaciones

periddicas a los empleados nuevos y antiguos de la
empresa respecto al cumplimiento del Cédigo de Etica y
otras normasinternas, asicomo también enlas principales
operaciones de ANASAC en el extranjero (Argentina,
Perd, Colombia y México). En este contexto, se han
preparado los documentos aplicables bajo la legislacion
correspondiente y se han hecho difusiones internas en
materia de prevencion de delitos, con el apoyo de los
asesores locales en el caso de Argentina, Perd, México
y Colombia. Todo lo anterior, sumado a una serie de
videos de difusién interna con fundamentos de ética en
el trabajo, canal de denuncias y actividades de cuidado
en el quehacer de las operaciones, siendo estos videos
parte de la capacitacién inicial de todo colaborador de
ANASAC en Chile y en el Extranjero.

La Empresa mantiene un responsable del modelo exigido
por la Ley de Responsabilidad Penal y Prevencion de
Delitos, existiendo medidas de prevencion y controles
especificos que son de forma periddica revisadas por la
unidad de Contraloria Corporativa como parte del plan
de trabajo anual.

La Empresa mantiene distintos documentos actualizados
como son: (i) Manual de manejo de informacion
relevante, (ii) Politica de habitualidad de operaciones
con partes relacionadas y (iii) Codigo de Etica, los
cuales son difundidos apropiadamente, tanto a través
de su disposicién para consultas en la pagina web de la
empresa bajo el sitio https://anasac.com/es/corporate-
governance-practices/, como también de forma fisica
en sus oficinas y mediante la entrega a cada nuevo
integrante del directorio.

De forma regular se revisan las transacciones relevantes
o contratos significativos que se estdn negociando en
la empresa, cuidando de no incurrir en situaciones de
conflictos de interés. En caso de haberlo, se vela por
el cumplimiento del procedimiento de abstencion en
la votacién o toma de decision respectiva, o bien, se
genera la solicitud de cambio de proveedor o prestador
del servicio que sea necesaria, para evitar asi incurrir en
conflictos de intereses que no cumplan con la normativa
legal y propia de ANASAC aplicable a esta materia. Como
resultado de estas revisiones, regularmente se estudian
modificaciones a los documentos sefialados, de manera
de que los mismos recojan de forma correcta las materias
que regulan.
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2.1.3 Relacidn con los grupos de interés

Los grupos de interés principales en Anasac son atendidos
con el debido cuidado por el directorio y la administracion
delaempresa.Sudeterminacién, conocimientoyatencion
son considerados por el directorio como aspectos
fundamentales para el desarrollo de los negocios sociales,
por lo que este mismo organismo define cuales son estos
grupos. Al igual que en el caso anterior, el presidente del
directorio y la Gerencia General Corporativa de ANASAC
y/o las subsidiarias respectivas informan a los nuevos
directores acerca de los grupos de interés, junto con
la forma de brindar adecuadamente su atencién, de
modo que en la propia induccion se logra internalizar la
importancia de éstos en el correcto funcionamiento de
los negocios sociales y se toma cuenta de los beneficios o
riesgos asociados a los diversos grupos de interés.

La composicion de los grupos de interés es revisada de
manera regular, logrando con ello estar alerta a cumplir
con las expectativas y fortalecer la continuidad en el
tiempo de los negocios de ANASAC. Los grupos de interés
identificados por el directorio, atendida su importancia
y en relacion con los ambitos en el desarrollo de los
negocios son, a saber:

a) Empleados: materias sindicales, calidad de vida de
los trabajadores, especialmente con los cambios que
influyen en el entorno de sus trabajos (por ejemplo:
resguardos continuos por efectos post pandemia
Covid19) y desarrollo profesional, con apego a los
valores de la empresa.

b) Clientes: entrega de productosy servicios de calidad
con innovacion, estrechando un vinculo construido a
lo largo de los 77 afios de vida de ANASAC.

c) La empresa en general: cumplimiento estricto de
aspectos medioambientales y normativas especificas
dispuestas por los organismos del estado en algunos
de los negocios del grupo de empresas ANASAC,
e.g. SAG, ISP, SEREMI de Salud, Sll, Aduanas,
Municipalidades o Gobierno Regional.

d) Proveedores: cumplimiento estricto de aspectos
medioambientales 'y  normativas  especificas
dispuestas por los organismos del estado en algunos
de los negocios del grupo de empresas ANASAC, e.g.
SAG, ISP, SEREMI de Salud, SlI, Aduanas.

e) Accionistas: a través de sus directores titulares
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y suplentes, los accionistas mantienen un
involucramiento total en los negocios de ANASAC,
logrando un justo equilibrio entre sus expectativas
de crecimiento y rentabilidad, con la propia decision
de los accionistas de vision de largo plazo con una
politica de reparto de dividendos equivalente al
30% de la utilidad del ejercicio (representativa del
minimo legal obligatorio). En ocasiones, segun los
acuerdos alcanzados, se ha incrementado en un 10%
de dividendo adicional al minimo legal.

A través de su Gerencia General Corporativa se logra
una direccidén e integracion activa con los encargados
de cada negocio, obteniendo en forma oportuna una
retroalimentacion de todos los asuntos concernientes a
los distintos grupos de interés. La preocupacién continua
sobre estos grupos ha permitido a ANASAC consolidar un
desarrollo sostenible en sus 77 afios de vida y convertirlo
en un actor relevante en el sector agroindustrial, asi como
de apoyo en el abastecimiento de la cadena alimentaria
en Chile.

2.1.4 Politica de contratacion por parte del directorio
de expertos que lo asesoren en materias contables,
tributarias, financieras, legales o de otro tipo

Cada contratacion de un experto o especialistas en
materias contables, tributarias o legales, segun la
importancia del trabajo o analisis a encomendar, se
somete a consideracion del directorio, siempre teniendo
el debido cuidado en aspectos de independencia,
experticia y tarifas de mercado. Esto permite asegurar la
contratacion de un servicio de calidad que aporte a las
evaluaciones y monitoreo de los negocios que realiza
en forma permanente el directorio. La contratacion de
un experto o especialista se decide mediante votacion
realizada al efecto. No existe directamente el veto de
un solo director, sino que dicho servicio solo podra ser
contratado en tanto se alcance el quorum necesario para
alcanzar el acuerdo.

Dadas las caracteristicas de la estructura del directorio,
en caso de ser necesaria la contratacion de un especialista
en relacidon con alguna materia en que un director en
particular desee profundizar, tal contratacion es analizada
por el directorio en su conjunto. Sélo en tanto se alcance
acuerdo al respecto, ésta podra ser materializada.

Para el caso de los auditores externos, una vez al afio
se genera el proceso de revision de propuestas segun
las practicas de Gobierno Corporativo, para someter
a la evaluacién de los servicios desde el punto de vista



cualitativo y cuantitativo. Lo anterior permite que
se logre presentar la proposicion de auditores
externos a la Junta de Accionistas en el mes de abril
de cada afio. Una vez designado el auditor externo,
el Comité de Auditoria se retne con ellos al menos
tres veces durante el afio calendario, de modo que
pueda exponer el plan anual de auditoria externa,
exposicion de los resultados de la revisién de control
interno antes del cierre del afio y la emisién del
informe sobre practicas administrativas y contables.
Al finalizar su trabajo el auditor externo presenta

su informe de auditoria efectuada por el ejercicio
comercial que finaliza al 31de diciembre.

El Directorio de la empresa ha constituido un Comité
de Auditoria como parte de las practicas de Gobierno
Corporativo de ANASAC, el cual estd conformado
por los Directores Titulares de la Matriz y en donde
de forma regular se analiza la interaccién con los
auditores externos, se controla y toma razén del
trabajo de auditoria interna y se revisan otras
materias relevantes que monitorea este Comité.




JEX] DIRECTORIO

2.2.1 Directores Titulares

Nombre Posicion Nacionalidad Permanencia en

Estudios Directorio

Fernando Martinez Pérez-Canto Presidente Chilena 42 afos

Phd. y Msc UC Berkeley, EEUU

Bernardo Nun Peicihovici Vicepresidente Chilena 42 ainos

Abogado, Universidad de Chile, Chile

Guillermo Nun Melnick Miembro Chilena 37 anos

MBA, Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Jose Steinsapir Medvinsky Miembro Chilena 24 anos

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile, Chile

Guillermo Ceardi Harrington Miembro Chilena 15 aios

Ingeniero Comercial, Univ. Catdlica Valparaiso, Chile

Eugenio de Marchena Guzman Miembro Chilena 12 afios

Ingeniero Agrénomo, P. Universidad Catdlica, Chile

Alejandro Marin Quiroga Miembro Chilena 1 afo

Ingeniero Agrénomo, Universidad Mayor, Chile
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Directores Suplentes

Nombre Posicion Nacionalidad Permanencia en
Directorio

Estudios

Samuel Nun Peicihovici Suplente Chilena 41 anos

Médico Cirujano, Universidad de Chile, Chile

Rodrigo Nun Stitchkin Suplente Chilena 13 anos

Bachiller en Economia y Finanzas, Hampshire College, EEUU

Deborah Nun Bitran Suplente Chilena 12 afos

MBA, Universidad Emory, EEUU

Eugenio Guzman Valdés Suplente Chilena 9 aiios

Ingeniero Agrénomo, Univ. Catdlica Valparaiso, Chile

Yenny Nun Melnick Suplente Chilena 18 afios

Periodista, Abogado y Empresaria

Carlos Gana Barros Suplente Chilena 4 aios

MBA, Universidad del Desarrollo, Chile

Antonella del Rosario Gargiullo Astudillo Suplente Chilena 1 afo

Ingeniero Agronomo Universidad de Chile, Chile

Durante los dos ultimos afios ingresaron los siguientes directores y directores suplentes.

Nombre Cargo Rut Profesion Fecha de
nombramiento

T

‘ Alejandro Marin Quiroga Director 11.833.969-K  Ingeniero Agronomo 12-04-2024 ‘

‘ Antonella del Rosario Gargiullo Astudillo  Director Suplente 12.393.511-K  Ingeniero Agronomo 12-04-2024 ‘

(@anasac



-

Distribucion Nacionalidad
por género

® Masculino @ Femenino @ Chilena
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Rango Antigledad

por edad en el cargo

@ 30a40afios @ >40a 50 afios ® <5 afos @ >5a10afios

® >50a 60 afios @ >60a 70 afios @ >70 afios ® > 10 afios




2.2.2 Remuneraciones del directorio

Las remuneraciones percibidas por el Directorio al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023 se desglosan de
la siguiente manera:

Dietas Honorario y/o Remuneracién Participaciones
Directores 31-dic-24 31-dic-23 31-dic-24 31-dic-23 31-dic-24 31-dic-23
M$ M$ M$ M$ M$ M$S

Fernando Martinez Pérez-Canto 35.025 36.900 - - 60.124 62.471
Bernardo Nun Peicihovici 15.032 16.875 = = 30.062 31.235
Guillermo Nun Melnick 15.008 16.050 - - 30.062 31.235
Rodrigo Nun Stitchkin 3.311 3.975 156.752 159.121 - -
Jose Steinsapir Medvinsky 15.008 16.050 - - 30.062 31.235
Guillermo Ceardi Harrington 15.008 16.050 - - 30.062 31.235
Eugenio de Marchena Guzman 15.008 15.652 - - 30.062 31.235
Alejandro Marin Quiroga 26.278 - - - - -
Deborah Nun Bitran - - 139.217 138.389 - -
Totales 139.678 121.552 295.969 297.510 210.434 218.646
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Participacion de Directores en la sociedad

Los Unicos directores que mantienen propiedad directa  Segun se detalla en la seccion Controladores de este

de la empresa son el seflor Bernardo Nun P. con 10  documento, los directores a través de sus sociedades de

acciones y la sefiora Yenny Nun M. con 264.296 acciones.  inversion en conjunto a sus familias poseen participacion
indirecta en la propiedad de la empresa.

Bernardo Nun Peicihovici Vicepresidente 4.889.770-3 Abogado

Guillermo Nun Melnick Director 6.092.935-1 Administrador de Empresas
Samuel Nun Peicihovici Director Suplente 4.103.815-2 Médico Cirujano

Deborah Nun Bitran Director Suplente 14.119.678-2 Ingeniera Civil Industrial
Rodrigo Nun Stitchkin Director Suplente 6.873.262-K Bachiller Economia y Finanzas
Yenny Nun Melnick Director Suplente 5.663.791-5 Periodista

@ aresae



IEEX] ORGANIGRAMA DE AGRICOLA NACIONAL S.A.C. e l.

Directorio

Contraloria
Corporativa

Gerencia
General Corporativa

Gerencia Corporativa Gerencia Corporativa
Gerencia de de Finanzas de Operaciones
Asuntos Regulatorios

Gerencia de Proyectos Administracién
Proteccién de Cultivos y Finanzas

Subgerencia Corporativa
de Personas

Planificacién y
Abastecimiento

Operaciones
China

Personas

Marketing Corporativo Planificacién y Andlisis
Financiero

Comercio

Exterior Remuneraciones

Sostenibilidad CCOmprgs
orporativas

Mejora
Continua

Tecnologia

Calidad

Desarrollo

Quimico

Analitica Desarrollo

Corporativa Tecnolégico Ciberseguridad Soporte
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IEX] PRINCIPALES EJECUTIVOS

Nombre Posicion Permanencia
enla
empresa

Cargo

Mario Lara Essedin Gerente General Corporativo 34 afios
Ms Economia, P. Universidad Catdlica, Chile

Carlos Araya Gonzalez Gerente Corporativo de Finanzas 4 afios
MBA, Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Sandro de Assis Carvalho Gerente Corporativo de Operaciones 4 afios
MBA, Universidad de Sao Paulo, Brazil

Alfredo Vega Montanares Subgerente Corporativo de Recursos Humanos 9 afios
MBA, Universidad de Chile, Chile

Maria Beatriz Ceardi Jacob Gerente de Asuntos Regulatorios 31 afios
Ingeniero Agrénomo, P. Universidad Catdlica, Chile

Ignacio Araya Farias Contralor Corporativo 13 afos
Contador Auditor, Diplomado IFRS ACCA U.K.

Eduardo Cerén Gonzélez Gerente de Proyectos Proteccién de Cultivos 2 afios
MBA, P. Universidad Catdlica, Chile

Gabriel Ormefio Hofer Gerente General Anasac Chile 14 afios
Ingeniero Agronomo Universidad de Concepcidn, Chile

Giovanni Piraino Ortiz Gerente General Difem Laboratorios 11 afios
MBA, Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Francisco Di Silvestre Paradizo Gerente General Anasac Ambiental 26 afos
MBA, Universidad Adolfo Ibafiez, Chile

Federico Manuel Alonso-Hidalgo Gerente General Gleba (Argentina) 7 aios
MSAS Boston University, USA

Héctor Sanchez Estela Gerente General Hortus (Pert) 19 afios
MBA, Universidad del Pacifico, Peru

Claudio Mufioz Rojas Gerente General Anasac Colombia (*)
Ingeniero Agronomo, Universidad de Concepcion, Chile

Luis Valencia Maldonado Gerente General Anasac México 3 aflos

Ingeniero Agrénomo, Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro, México

Osvaldo Farias Meichsner Gerente General Hangzhou Anasac 13 afios

Ingeniero Agronomo, P. Universidad Catdlica, Chile Life Science Co., Ltd.

(*) Ingreso a la empresa el 17 de febrero 2025
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JEX] GESTION DE RIESGOS

2.5.1. Factores de Riesgo

Dadalapresenciadelaempresaenlosmercadosregionales
a través de subsidiarias, tiene una cierta exposicion a las
fluctuaciones de los mercados internacionales. Durante el
afio 2024, los precios reales de los principales productos
agricolas tuvieron comportamientos dispares, pero con
tendencia a la baja respecto del afio 2023, disminuyendo
en general un 3%. Esto significd una relativa estabilizacién
de precios luego de la caida de 16% del afio anterior
(FAO food price index). En especifico, los precios reales
de los cereales y del azucar cayeron un 13%, en tanto
que los de los aceites vegetales subieron un 9%. Por
su parte, la carne y productos carnicos disminuyeron
en 3% y los lacteos un 4,5%. A pesar de estas caidas,
los precios en términos reales de los alimentos estan
dentro de los niveles mas altos de los uUltimos 50 afos
y son comparables con los de mediados de 1974 y del
bienio 2012-2013. El peak generado por la pandemia y
sus efectos posteriores (inflacion, caida en la oferta y
alzas histdricas en precios de fertilizantes) parece haber
quedado atras definitivamente y es esperable que los
precios no cambien significativamente en los proximos
meses o0 afios y que se produzca una tendencia hacia la
baja o hacia el alza, dependiendo del alcance que tengan
las posibles guerras comerciales que se han anunciado en
el mercado internacional, las que aln no son especificas
para commodities agricolas.

El riesgo de mercado también estuvo ligado a la
dependencia climatica de la actividad agricola, como
es habitual, pero durante el afio 2024 no hubo eventos
climaticos significativos que pudieran afectar en general
al agro, como si fue el caso en 2023 en Peru, Argentina
y México principalmente. Lo que es una norma en la
produccion agricola, esto es, la afectacion de algunas
zonas cada temporada por causas climaticas, se da todos
los afios, pero no en forma generalizada.

En el caso del grupo ANASAC, la renovacion del portafolio
con productos de mayor valor permitié una mejora
importante de margenes respecto del afio 2023. Esto
se generé a pesar de una competencia que empujé
mas que otros afios los precios a la baja dado un canal
de distribucién saturado a lo largo del afio, como
consecuencia de las restricciones climdticas sobre la
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demanda de agroinsumos del afio 2023.

Para el aflo 2025 no se ven restricciones climaticas
qgue pongan en riesgo la mayor parte de los negocios
relacionados a los mercados agricolas en la region. Esto
se sustenta en que el mayor regulador, la Oscilacion El
Nifio del Sur o ENSO, por sus siglas en inglés, estd en
fase neutra y lo estara probablemente durante la mayor
parte del afio, al menos hasta agosto. La probabilidad de
eventos extremos por causa de un Nifio o de una Nifia
severa no se ven por ahora en el horizonte de mediano
plazo.

Respecto de los cultivos industriales, los rendimientos
no se han visto globalmente afectados en la regién, ya
sea por el clima o por restricciones en el uso de insumos
debido a aumentos de precios de commodities. De hecho,
los volumenes de produccién han sido superiores a los
de afios anteriores y los precios han tendido a caer. Dos
ejemplos de productos emblematicos son los arandanos,
que marcaron un récord en Perd, con un crecimiento
en 2024 por sobre un 50% respecto del afio 2023 y las
cerezas en Chile, que también lograron niveles altos de
produccion.

Por otra parte, el negocio ganadero en los rubros de
lecheria y produccion intensiva de carne bovina, que
son relevantes para la sociedad en Chile, mantuvieron
una buena rentabilidad relativa durante el afio 2024. El
precio de las principales categorias de ganado de carne
subié en torno a un 6% respecto del 2023, en tanto que la
produccion subié un 5%. En el caso de la leche, los niveles
de recepcidn del afio 2024 fueron un 3,3% superiores a
los del afio anterior, pero con una caida de los precios
reales de un 2,2%, lo que revirtié el alza de 2,7% del afio
anterior. De cualquier modo, el precio real a productor se
ha mantenido bastante constante en los Ultimos 7 afios
considerando la media anual. En el rubro veterinario, la
sociedad también atiende el mercado de insumos para
produccion de salmdnidos, el que durante el afio 2024 no
tuvo cambios relevantes en voliumenes (+1%) ni en valor
exportado (-1,4%) respecto del afio 2023. Se trata de una
industria consolidada, con mas de USD 6.000 millones de
exportacion anual.

En los negocios de la empresa, distintos de agro insumos,



durante el afio 2024 hubo un mayor dinamismo que en el
afio 2023, en especial en Chile, Argentina y México, con
niveles de ventas globales similares o superiores a las del
afo anterior.

Respecto a los precios de commodities agricolas, no se
vislumbran riesgos relevantes. En el caso del trigo, el
arroz y el maiz, la recuperacion esperada para 2024 de la
produccion mundial se dio tal como se esperabay eso fue
la razén de la caida mayor a la esperado. Las proyecciones
de las cosechas para el afio 2025 son auspiciosas dados
los niveles de siembra esperada y la demanda estable, lo
que haria caer nuevamente los precios, pero en niveles
moderados respecto del afio anterior. En cuanto a las
oleaginosas, el aceite no tuvo buenas producciones en
2024 y el alza del precio promedio reflejé esa situacion.
Dados los buenos niveles de produccion esperados de
soya para este aino en Brasil y Argentina las proyecciones
de precios son a la baja, pero dentro de los rangos
habituales condicionados por la oferta y la demanda.

Por otra parte, las perspectivas de los productos
lacteos son relativamente buenas, dada el alza en 2024
(al igual que en 2023) y se espera que se mantenga la
tendencia creciente de precios por algunos afios, aunque
levemente durante 2025. Esto dependera de la demanda
subyacente, dado que aun persiste la incertidumbre en
torno a la recuperacion de China y a potenciales efectos
de la guerra comercial que se estd comenzando a dar
entre los principales bloques econédmicos del mundo.

La sociedad no realiza operaciones de cobertura de
precios de commodities agricolas, por no estar expuesta
directamente a dichos mercados. La demanda derivada
de insumos para abastecer la produccién agricola
primaria no tiene niveles de oferta y demanda que
permitan operaciones de derivados o futuros y resultan
ser productos mas bien especializados. Las proyecciones
para el afilo 2025 son de una mayor volatilidad de los
mercados que en los dos afios anteriores debido a las
guerras comerciales que podrian llegar a los commodities
agricolas, aunque aun no hay certeza al respecto. El clima
no presenta por ahora prondsticos desfavorables en 2025
para los commodities agricolas.

Los precios del petréleo, uno de los commodities mas
relevante para la producciéon de agro insumos, han
mostrado una tendencia estable a la baja entre 2022
y 2024 y durante los primeros meses de 2025 esta
tendencia se mantiene. El aumento de produccidn para
2025 anunciado por la OPEP es una buena noticia para la

agricultura global, pues reduce la incertidumbre respecto
de nuevos incrementos en el costo de los principales
insumos agricolas y del transporte.

Gestion de riesgos

La empresa mantiene una practica de Gobierno
Corporativo que requiere una Evaluacién de Riesgos
al inicio de cada afo, en este proceso participan cada
Gerencia General y sus equipos gerenciales en cada
negocio de las empresas de ANASAC. El control de la
Evaluacion de Riesgos es centralizado por el Encargado de
Riesgos dependiente del drea de Contraloria Corporativa,
por lo que a través de un aplicativo se logra capturar la
apreciacion de riesgos de cada responsable de procesos
administrativos de negocios y asi conformar la matriz de
riesgos a nivel de subsidiaria. Luego esa informacion es
consolidada segln el tamafio de operaciones de cada
subsidiaria, logrando generar una ponderacién acorde
que permita obtener la Matriz Consolidada de Riesgos
de ANASAC. Esta informacion es revisada en forma
trimestral, en las sesiones del Comité de Auditoria, de
modo de monitorear la evolucion de los riesgos y la
deteccidn de nuevos riesgos, asi como su afectacion a los
niveles de exposicién definidos por cada empresa y en el
nivel consolidado.

El proceso de evaluacion y levantamiento formal de los
riesgos, donde se exponen los aspectos relacionados
con la cuantificacion de estos y las medidas de control,
asi como los factores que inciden en la probabilidad de
ocurrencia o materializacidn de un riesgo para la empresa
en materias operacionales, financieras, laborales,
ambientales, sociales y de derechos humanos, todo ello
basados en las directrices del modelo de evaluacidén de
riesgos internacional “Coso II”.

Los eventuales impactos de la materializacion de los
riesgos en aspectos de sustentabilidad y desarrollo social
—ambiental también son ponderados en las evaluaciones
de riesgos presentados ante el Comité de Auditoria y al
Directorio de la empresa.

El control de todo el proceso se administra y gestiona
con la implementacion de un software desarrollado
por una empresa especialista “B-GRC”, la cual permite
involucrar de forma activa a los diferentes responsables
de procesos operacionales y de soporte en la gestion de
los negocios. Ademas, se incorporan en ese aplicativo el
seguimiento de las acciones de mitigaciéon y monitoreo
de observaciones de auditoria interna, para asi, con la
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debida supervisidn y seguimiento, tanto de la Gerencia
General Corporativa como de las Gerencias Generales
de las distintas empresas de ANASAC en Chile y en el
extranjero, se pueda abordar las materias de relevancia
en forma oportuna.

ANASAC mantiene el area de Contraloria Corporativa
con dependencia y comunicacién directa del Directorio.
Esta drea tiene bajo su responsabilidad la realizacion de
trabajos de auditoria interna sobre la base de un plan
anual aprobado por el Directorio, asi como la realizacion
de investigaciones que sean requeridos por el Directorio
o la Gerencia General Corporativa de la empresa o
que sean necesarias para la toma de conocimiento
de cualquier denuncia recibida a través del “Canal de
Denuncias” (https://anasac.com/es/complaint-channel/)
establecido por ANASAC como parte de sus practicas de
fortalecimiento de Gobierno Corporativo. Este canal de
denuncias es puesto a disposicion del publico en general
mediante el sitio web de la empresa.

Adicionalmente, es difundido al interior de la empresa
por medio de comunicaciones formales y capacitaciones
o charlas relativas al cédigo de ética impartida al personal
en servicio, asi como mediante charlas de induccion
dadas al personal recién contratado. En el caso de los
contratistas o proveedores, estos son informados de la
existencia de dicho canal en forma previa a la suscripcién
de los contratos respectivos.

En relacion con el plan anual de auditorias internas, se
incluyen en su preparacion a todas las subsidiarias de
ANASAC tanto en Chile como en el Extranjero, logrando
una cobertura adecuada para la revision y control de las
operaciones a nivel consolidado de las subsidiarias del
grupo ANASAC.

El drea de Contraloria Corporativa tiene la obligacion de
exponer frente al Comité de Auditoria, compuesto por los
directores titulares de la empresa, los resultados de los
trabajos efectuados, ya sea que estén incluidos en el plan
anual o que sean el resultado de alguna investigacion
en particular, por lo que cualquier deficiencia grave es
informada al Comité de Auditoria, y eventualmente
al Directorio de la Matriz, con el objeto de adoptar las
medidas pertinentes a su pronta correccion. Como
reforzamiento de la estructura de control, desde hace
unos aflos que se mantienen auditores internos las
principales subsidiarias (Peru, Argentina y Colombia).

Estos auditores internos mantienen una dependencia del
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Presidente de Directorio de cada subsidiaria y un vinculo
de supervisién técnica y revision regular del trabajo
por parte de la Contraloria Corporativa en Chile. Los
resultados de estas auditorias internas son presentados
ante el Directorio Local de cada empresa y luego también
son resumidos como parte de la reunién regular del
Comité de Auditoria en Chile.

Por otra parte, si por la naturaleza de un hecho particular,
fuese necesaria la comunicaciéon de este al ministerio
publico u otro organismo fiscalizador, en sesién de comité
se aprueba esta mocion, que luego es informada al
Directorio, dada la conformacién de ambos estamentos.

Todas las recomendaciones o mejoras son expuestas
en informes detallados y cuadros resimenes que son
expuestos por el Contralor en cada sesién de Comité de
Auditoria y enviadas con anterioridad a cada director, de
modo que ello permita actuar de forma oportuna sobre
algun evento inusual que pueda haber acontecido o
algun indicio de fraude en materia de manejo de activos

ANASACotorgaunaimportanciasignificativaalosaspectos
de sostenibilidad empresarial, a base de las industrias
en donde se encuentran inmersos sus negocios. Para
tales efectos, el Directorio de la empresa ha encargado
a uno de los directores suplentes la responsabilidad para
monitorear los aspectos de sustentabilidad y acciones
llevadas a cabo al interior de ANASAC y también con
su entorno, con el objeto de cubrir apropiadamente los
planes en estas materias.

Adicionalmente, existe una Jefatura de sostenibilidad, la
que tiene a cargo la materia en la principal subsidiaria
del grupo, Anasac Chile S.A., pero que vela por la
consistencia de las diversas acciones de las subsidiarias
con las politicas de sostenibilidad del grupo. Segun
corresponda, se contratan asesorias especializadas en
la materia, generando las presentaciones y/o resumen
de la gestion de estas actividades de la empresa, para
asi exponer estas materias de forma regular ante el
Directorio de ANASAC.
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ANASAC es una empresa familiar nacida en América Latina, con 77 afios de experiencia. Aspiramos a ser una de
las empresas latinoamericanas preferidas por entregar soluciones innovadoras a problemas locales de sus clientes,
capturando oportunidades de crecimiento y creando valor con rentabilidad y sostenibilidad, tanto para la empresa
misma como para los clientes y usuarios finales en las industrias en que participamos.

Nuestros valores son la orientacion al cliente, el foco en la calidad, la innovaciéon y el trabajo en equipo. Nos
reconocemos por nuestra capacidad de generar productos y servicios innovadores, adaptados a las realidades locales,
y por nuestra confiabilidad, agilidad y cercania.

Conformamos un equipo humano y profesional de excelencia, para acompafar el crecimiento de nuestros clientes a
través de soluciones sustentables que aporten valor y contribuyan a la seguridad alimentaria de la region.

IEX] HORIZONTE DE TIEMPO

Nos proponemos ser la empresa latinoamericana preferida por entregar soluciones innovadoras a los problemas
locales de nuestros clientes en las industrias en que participamos, alcanzando participaciones de mercado relevantes
para la empresa en los rubros clave en los préximos 10 afios *.

Para ello, en la propuesta de valor de ANASAC se han identificado cinco ejes:

¢ Otorgar soluciones locales e innovadoras con una ¢ Responder de forma agil y flexible al entorno
mirada global. dinamico.
e Ser un socio estratégico para los clientes primarios. e Contar con un equipo de excelencia.

e Destacar por la confiabilidad comercial.

Las definiciones basicas de la estrategia regional son:

® Foco en segmentos de valor, dependiendo de la e Generacion de negocios con socios potenciales,

industria y de la geografia. desarrollando alianzas de largo plazo con beneficio
mutuo.

e Capacidad de investigacion aplicada como proceso

eficiente para generar opciones innovadoras, tanto e Desarrollo de un equipo humano de excelencia que

propia como con asociacidn con terceros. tenga la cobertura, perfil y competencias necesarias

para el crecimiento futuro de ANASAC.
e Excelencia operacional que permita respaldar la oferta
de valor. Esto significa integrar la demanda y logistica de ® Foco en la sostenibilidad de las acciones de la
las filiales y profundizar la relacién con los proveedores. empresa, tanto en portafolio como en acciones
especificas.
e Captura de innovacidn de terceros y desarrollo de
acciones sistematicas en tal sentido.

1 Una participacion relevante para ANASAC es aquella que le permita alcanzar el mdximo potencial sin sacrificar la rentabilidad objetivo. Las metas
son especificas para cada uno de los paises en que participamos.

MEMORIA ANUAL 2024



IEE] OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los planes de accion son definidos anualmente por las filiales y contienen los siguientes elementos:

e Liderazgo en los segmentos claves de negocios,
dependiendo de la filial.

e Desarrollo de un portafolio de innovacién para lograr
una participacion de alto valor.

e Desarrollo del mas completo portafolio en alguno de
los rubros foco.

e Ampliacidn o concentracidn en coberturas geograficas
determinadas.
clientes

e Definicidn comerciales con

principales.

de planes

¢ Tasas de crecimiento determinadas por paisy segmento
de clientes.

e Crecimiento en rubros de alto potencial por geografia.

e Alianzas para potenciar crecimiento donde esté
presente la empresa.

® Programa de seleccidn, capacitacion y retencion de
talentos para lograr equipos y liderazgos competentes.

e Evaluacién de incentivos de los equipos propios para
lograr las metas.

@ aresae
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La gestion del talento en ANASAC
El propdsito del Area de Personas es contribuir al desarrollo de nuestros colaboradores y equipos por medio de una

cultura de trabajo colaborativa, de cercania y confianza, impulsando el compromiso con el crecimiento y sostenibilidad
de ANASAC.

=] DOTACION LABORAL

Nuestro Equipo

Al 31 de diciembre del afio 2024 Agricola Nacional y su subsidiarias cuentan con 1.298 colaboradores distribuidos en
los diversos segmentos operacionales que se sefialan a acontinuacion.

Al 31 de diciembre 2024

Segmentos Gerentes Profesionales y Trabajadores
técnicos
Tradicional y local 11 194 86 291
| Expansién regional 29 339 88 456 |
‘ Negocios en desarrollo 31 325 183 539 ‘
‘ Totales 71 858 357 1.286 ‘

Al 31 de diciembre 2023

Segmentos Gerentes Profesionales y Trabajadores
técnicos
‘ Tradicional y local 11 213 97 321 ‘
‘ Expansion regional 29 334 88 451 ‘
‘ Negocios en desarrollo 31 317 180 528 ‘
‘ Totales 71 864 365 1.300 ‘
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Diversidad de la Empresa

Colaboradores
por género

® Femenino @ Masculino

Colaboradores
por nacionalidad

@ Chilena @ Extranjera

Nacionalidad

Chilena
Peruana
Argentina
Colombiana
Venezolana
Mexicana
Ecuatoriana

Brasilefia

Dominicana
Haitiana
Nicaragliense
Panamefia
Guatemalteca
Hondurefia
Uruguaya
Paraguaya

Total

% del total

60,1%

16,5%
9,0%
7,5%
3,6%
1,2%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%

100,0%




Colaboradores , _
por rango de edad (afios)

@® Menosde 30 @ Entre30y40 @ Entre40y 50 Menos de 30 14,5%
© Entre50y60 @Entre60y70 @ 700 mas Entre 30 y 40 32,9%
Entre 40y 50 27,8%

Entre 50 y 60 17,0%

Entre 60y 70 6,9%

70 0 mas 0,9%
Total general 100,0%

Colaboradores - .
por anhguedad (anos)

@ Menora3 @Entre3y6 @Entreby9 Menor a 3 34,3%
@ Entre9y12 @ 12 o0 mas Entre3y 6 16,9%
Entre6y9 15,2%

Entre 9y 12 11,3%

12 0o mas 22,4%

Total general 100,0%
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Colaboradores

por tipo de cargo
@ Gerente/Subgerentes @ Operarios
@ Profesionales, técnicos y administrativos

/6,0%

26,8%

Colaboradores

por segmento de negocio

@ Tradicional y local @ Expansién regional

@ Negocios en desarrollo

(@anasac



Somos una empresa con operaciones en 14 paises de
América Latina y con presencia directa y estructura
relevante en Chile, Argentina, Perd, Colombia, México y
China. Juntos a nuestros colaboradores nos esforzamos
por cumplir los objetivos que nos planteamos y superar las
dificultades y desafios que enfrentamos cada afio. Para ello
mantenemos el espiritu y la motivacion inspiradora de los
cuatro valores que guian el actuar de ANASAC: orientacion
al cliente, trabajo en equipo, innovacion y calidad.

En ANASAC entendemos la gestion de personas como la
integracion de seis ambitos complementarios, cada uno
de los cuales debe ser desarrollado en forma progresiva
y paralela con los otros. Estos ambitos son los de cultura,
comunicaciones internas, desarrollo organizacional,
clima laboral, relaciones laborales y compensaciones y
beneficios.

1. Cultura

La cultura que se ha desarrollado histéricamente en la
empresa es aquella por la que nos sentimos orgullosos y
que nos impulsa a buscar, entre otras cosas, una relacion
armonica entre una exigente vida profesional, un buen
clima laboral y una buena calidad de vida personal y
familiar. Es también la cultura del buen desempefio y
de la eficiencia compartida ampliamente por nuestros
colaboradores.

El ambiente organizacional

Un buen ambiente laboral estd correlacionado con
el compromiso, condiciones de trabajo y relaciones
personales en cualquier empresa, pero especialmente
en aquellas de mayor complejidad organizacional y
operacional. Entendemos que no siempre la percepcién
respecto al ambiente de trabajo es la misma entre los
diversos estamentos de la empresa, por lo que resulta
clave identificar aquellas oportunidades de mejora que
permitan lograr el objetivo de tener equipos comunicados,
motivados y empoderados. En este sentido, la Encuesta de
Clima organizacional, un proceso que se realiza cada dos
afios en ANASAC, es un insumo relevante y necesario para
ajustar estrategias y practicas en la gestion de personas
en los diversos niveles jerarquicos de la empresa. El afio
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=] GESTION DE PERSONAS

2024 tuvimos una nueva medicidon en donde aumentamos
3 puntos respecto de 2022, lo que nos ubica en el inicio de
la zona virtuosa con 80 puntos.

Reconocimientos

En ANASAC premiamos la trayectoria de nuestros
colaboradores desde los 5 afios hasta mdas de 35 afios
de trabajo en la empresa. Los reconocimientos se
hacen durante hitos importantes de la empresa, como
el aniversario o las fiestas nacionales, y cuentan con la
presencia de todos los equipos, lo que permite tanto
la motivacién de colaboradores de menor antigiiedad,
como el reconocimiento de la empresa y de los pares a la
trayectoria y al esfuerzo.

Inclusidn para personas con discapacidad

Nos preocupamos de cultivar el valor del respeto y el
cuidado de las personas. Es por eso que aspiramos a un
desarrollo justo de todos los colaboradores, en forma
independiente de su condicién de discapacidad. Los
principios que nos guian en este camino se encuentran en
el Cédigo de Eticay son:

e Cuidado y Respeto: aceptar, honrar y entender las
diferencias entre personas, independiente de sus
condiciones, caracteristicas y decisiones personales,
cultivando asi un ambiente seguro dentro de los
equipos.

e Objetividad: minimizar la subjetividad en las
decisiones que afectan a las personas, de forma tal de
eliminar los posibles sesgos en atencién a las diferencias
entre personas.

e Transparencia e Integridad: aumentar la informacion
que se ofrece a las personas de la empresa, a través
de comunicacidén e instancias de colaboracion. Esto es,
hacer lo correcto y comunicarlo.

e Responsabilidad: promover un amplio sentido
de responsabilidad de cada lider y personas de los
diferentes equipos de ANASAC en adherirse a conductas
que promuevan la diversidad e inclusién.



2. Comunicaciones internas

Un elemento relevante para mantener la cultura ANASAC
a través de la empresa son las comunicaciones internas,
pues permiten, ademas de informar, fomentar la cohesidon
y el sentido de pertenencia. Creemos en una comunicacion
cercana, con foco en los valores corporativos y con nuestro
propdsito de impulsar un mejor futuro, que sea coherente
y consistente con la comunicacion externa que se hace a
nuestros clientes y usuarios finales.

Nuestra comunicacion estd orientada sobre todo a
mostrar lo que hacemos en los ambitos de negocio, en
aspectos comerciales, en temas financiero, en tematicas
de personas, en operaciones y en relaciones con las
comunidades, entre otras.

En el nivel corporativo existe un Comité de Comunicaciones
que define politicas y criterios sobre contenidos generales,
formatos y canales. Del mismo modo, planifica campanias
de comunicacion corporativas y vela porque las actividades
y noticias relevantes de la empresa sean difundidas a todo
ANASAC.

La empresa cuenta en la actualidad con diversos canales
adicionales a los presenciales, como son los canales
digitales de correo electrénico y la aplicacion ANASAPP
para teléfonos y computadores. Este canal ha sido
ampliamente utilizado para mostrar los eventos mas
importantes de lanzamientos comerciales, trabajos de
campo, nuevos productos, soluciones a problemas de los
clientes, reconocimientos, convenciones y seminarios,
actividades de responsabilidad social y otras muchas. A
través de esta plataforma los colaboradores de todas las
subsidiarias pueden publicar contenidos y dar a conocer
las actividades mas novedosas y relevantes de su trabajo
cotidiano.

3. Desarrollo Organizacional

En ANASAC buscamos atraer, desarrollar y retener a
buenos profesionales, técnicos y trabajadores, de modo de
integrar no solo las competencias y habilidades necesarias
para el buen desempefio de la empresa, sino que también
de dar la opcidn de un desarrollo de carrera y una sucesion
armonica de posiciones mas avanzadas. Creemos que
es la mejor forma de lograr competitividad en el largo
plazo frente a los desafios que impone un entorno y una

competencia cada vez mas compleja.

El afio 2024 inauguramos la plataforma de capacitacion
Universidad ANASAC, cuyo objetivo es asegurar que los
conocimientos y habilidades necesarias sean adquiridos de
manera uniforme y eficiente en toda la empresa. De esta
forma comenzamos con la induccidn regional que abarca
3 aspectos fundamentales, Cultura (nuestra historia),
Conducta Etica y Ciberseguridad. Adicionalmente,
Universidad ANASAC nos apoya en las capacitaciones a los
usuarios finales en la implementacion de SAP S/4HANA.

Desarrollando habilidades para el futuro

El desarrollo de competencias y conocimientos es
importante para mejorar la capacidad adaptativa de la
empresa. Esto implica no solo identificar y mantener las
habilidades y conocimientos existentes, sino que también
favorecer el entorno para un aprendizaje continuo y el
crecimiento profesional de los colaboradores.

Para ANASAC es importante contar con colaboradores que
impulsen el crecimiento y desarrollo, pero que también
estén alineados con nuestro propdsito y valores. Para esto,
se cuenta con lineamientos encaminados a la atracciéon
de talento, entre lo que estan el ambiente laboral, la
imagen de la empresa, la conciliacién de la vida personal
con el ejercicio laboral y las oportunidades de desarrollo
profesional propiamente tal.

Durante 2024 se ejecutaron mas de 15.200 horas
de capacitacién, en las cuales los colaboradores se
involucraron en diferentes temas relacionados en el
desarrollo de sus funciones y potencialidades.

Lideres, cultivando el mafiana

Uno de los programas destacados fue el desarrollado
para futuros lideres, cuya meta era la ampliacién de
conocimientos tedricos y practicos en la gestion de
personas. El programa “Lideres Cultivando el Mafana”
lleva ya cuatro afios de realizacion continua y ha contado
con la participacion de nuestros futuros lideres, en
linea con el objetivo de retencién de talento y sucesion
armonica. A la fecha han asistido 161 colaboradores a este
programa.
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Participacién por género

@ Hombres @ Mujeres
Integracion de los equipos

La empresa trabaja desde hace afios en la integracion
de los equipos de las subsidiarias en funciones que son
estratégicas, especialmente dada la amplia diversidad
regional y de industrias en que participamos. Esta
integracion se ha logrado tanto por el trabajo de las
gerencias corporativas respectivas, como de los equipos
de las subsidiarias, y ha sido potenciada a través de
comunicaciones efectivas y del entrenamiento de equipos
de alto desempefio. Pero el objetivo de integracion se ha
logrado sobre todo, gracias a los esfuerzos de generacion
de confianza entre equipos de naturaleza diversa, durante
su interaccidn operativa a lo largo de varios afios.

1. Relaciones laborales

Durante el ejercicio 2024, en ANASAC seguimos
impulsando nuestro compromiso de cultivar relaciones
laborales transparentes y justas, basadas en |la
colaboracién, confianza y respeto mutuo. Ademas de
cumplir a cabalidad con la Ley, buscamos la construccién
de relaciones laborales, tanto colectivas como
individuales, que sean 6ptimas para la sostenibilidad de
los negocios y de la empresa.

Existen a todo nivel instancias formales de comunicacién
en las que se tratan tematicas relacionadas con Seguridad
y Salud Ocupacional, con capacitaciones y con otras
materias relevantes para las partes.
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2. Compensaciones y beneficios

En ANASAC desarrollamos una estructura de
compensaciones que vela por una relacion equilibrada
entre la equidad interna y la competitividad externa, que
premia el desempefio y que se basa en una metodologia
coherente y sostenible en el tiempo. Buscamos que los
beneficios entregados sean efectivamente valorados
por nuestros colaboradores. Por esta razon ANASAC
ofrece a un paquete competitivo de compensaciones y
beneficios, reconociendo el desempefio y el aporte tanto
colectivo como individual a los objetivos anuales y de
mediano plazo.

Impulsando el bienestar de los colaboradores

Contamos con diversas acciones que promueven la
educacion financiera, previsional, recreativa y de salud.

Otro de los puntos relevantes y apreciados por los
colaboradores es el esquema de jornadas hibridas
(alternancia entre jornadas presenciales y remotas) para
aquellas posiciones donde es factible realizarlas. Esta
forma de trabajo ha permitido mejorar el balance entre
la vida personal y laboral de un nimero significativo de
colaboradores desde que se puso en marcha.






Fondo Educacional

Consciente que la educacion es una de las herramientas mds importantes para mejorar la calidad de vida, aumentando
las oportunidades en el desarrollo de las personas, a partir del afio 1993 el Directorio de la Empresa instaurd un fondo
de ayuda educacional, que tiene por finalidad asistir en el financiamiento de los estudios universitarios o técnicos
profesionales de los hijos de sus trabajadores, quienes teniendo los méritos académicos, carecen de los recursos
financieros que les permitan cumplir sus aspiraciones de formacion profesional.

Es asi como 839 estudiantes han sido beneficiados por este fondo en sus 31 afios de existencia, habiendo egresado con
un titulo profesional mas de 76 de ellos. Durante el afio 2024 se otorgaron 52 becas a estudiantes de distintas carreras.
Este fondo, lleva el nombre de José y Luis Nun Feder como una manera de honrar la memoria de quienes fueron los
gestores de ANASAC en los inicios de su consolidacién como la empresa referente que es en la actualidad.

Los titulos y/o grados académicos obtenidos por los alumnos que ya han finalizado sus estudios son representativos
de una amplia gama de vocaciones:

e Administracién de Empresa mencion Marketing e Ingenieria en Informatica
e Administracién Hotelera e Kinesiologia

e Agronegocios e Licenciatura en Quimica
e Agronomia e Medicina

¢ Analista de Sistemas e Obstetricia

e Arquitectura e Odontologia

e Automatizacién Industrial e Parvulo

e Bachiller e Pedagogia Basica

e Construccion Civil e Pedagogia en Educacion Fisica
e Derecho e Pedagogia en Historia

e Disefio Textil e Periodismo

e Educacion de Parvulos e Psicologia

e Educacién Diferencial e Publicidad

¢ Educacion Fisica e Quimico Farmacéutico

e Enfermeria e Técnico Electricista

e Ingenieria Agricola e Técnico en Computacién
e Ingenieria Civil en Obras Civiles ¢ Tecnologia Médica

e Ingenieria Civil Industrial ¢ Trabajo Social
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IE] SEGURIDAD LABORAL

En ANASAC nos ocupamos en promover el bienestar
fisico y mental entre nuestros colaboradores, asi como
en prevenir posibles dafios a la salud que puedan ser
causados en la operacion. El objetivo de la empresa es
reducir cada afio la accidentabilidad de trabajadores
hasta lograr una tasa igual a cero.

Un elemento esencial en el logro de este objetivo es el
continuo desarrollo de charlas y cursos de seguridad, mas
alld del momento de contratacién de los colaboradores
y especialmente de los trabajadores de instalaciones
industriales u operacionales. En estas charlas se dan a
conocer tematicas preventivas, que buscan crear cultura
de liderazgo en seguridad y salud ocupacional. Todas
las instalaciones industriales de ANASAC cuentan con
personal especializado y de dedicacion exclusiva a la
prevencién de riesgos.

Comité paritario de higiene y seguridad

Todas las subsidiarias en Chile cuentan con Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS). Estos comités se
reunen periddicamente para tratar temas de este dmbito,
ademads de inspecciones, capacitaciones, compromisos y
acuerdos, entre otros. Ademas, todos los comités tienen
un programa de trabajo anual que es debidamente
registrado e informado a todos los colaboradores.
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La empresa cuenta con un Cédigo de Etica actualizado
que incorpora los cambios legales vigentes generados
en el 2024 con la entrada en vigor de la Ley de Delitos
Econdmicos en Chile. Dicho manual es entregado en
forma fisica cuando se realiza cada contratacion vy
también estd disponible en el sitio web de la ANASAC
(https://anasac.com/es/code-of-ethics/), asi como se
mantienen instrucciones con medios audiovisuales para
todos los colaboradores y externos que se relacionan con
los negocios de ANASAC.

Del mismo modo que el Cédigo de Etica, a través de
la gestion de la Contraloria Corporativa, la empresa
mantiene otros documentos debidamente actualizados
que son atingentes al actuar ético, como son el Manual
de Manejo de Informacidn Relevante y la Politica de
Habitualidad de Operaciones con Partes Relacionadas,
los cuales son difundidos apropiadamente junto al
Codigo de Etica, tanto a través de su disposicion para
consultas en la pagina web de la ANASAC bajo el sitio
https://anasac.com/es/code-of-ethics/, como también
de forma fisica en sus oficinas y mediante la entrega a
cada nuevo integrante del directorio.

También a través de la unidad de Contraloria Corporativa
y en coordinacién con el Area de Recursos Humanos, la
empresa difunde el Manual de Prevencion de Delitos de
la Ley de Responsabilidad Penal 20.393, el cual ha sido
actualizado a base de la emision de la Ley de Delitos
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I ETICA Y COMPROMISO

Econdmicos identificando todos aquellos procesos o
actividades que deben ser resguardadas en funcién a dar
cumplimento a las normas legales aplicables, documento
que se encuentra también publicado en la pagina web.

El cédigo de ética de ANASAC nos ayuda a garantizar
la excelencia en la gestion basada en nuestros valores.
Cada colaborador debe leerlo, y estd en conocimiento
de clientes, proveedores y persona interesadas. Uno
de los elementos clave que aseguran la sustentabilidad
y continuidad empresarial de ANASAC a largo plazo es
la ética en nuestras practicas, siendo nuestra primera
responsabilidad el mantener los mds altos estandares
éticos. Este es el nucleo sobre el que seguiremos
construyendo nuestra reputacién de integridad y la
confianza.

En ANASAC estamos comprometidos con un trato justo
y digno hacia y entre nuestros colaboradores, tal como
lo declara el Cédigo de Etica y los reglamentos internos,
donde se manifiesta explicitamente la obligaciéon de un
actuar ético y con respeto al derecho de las personas:
“Damos cumplimiento estricto a lo estipulado en la
legislacion laboral vigente respecto de asegurar un trato
acorde con la dignidad de los trabajadores, y fomentamos
un ambiente de trabajo seguro para todas las personas
que se desempefian en los distintos equipos de ANASAC,
ya sea entre las mismas personas, con proveedores o
clientes de la empresa”.




La empresa tiene procesos para asegurar una seleccion
adecuada de proveedores y el cumplimiento de las
normativas legales y de calidad, de modo de lograr una
negociaciéon de términos ecuanime.

Los departamentos o areas que requieran servicios
identifican y documentan claramente las necesidades
especificas que se pretenden cubrir mediante la
contratacion de servicios externos.

El drea de Compras realiza una busqueda y evaluacion de
proveedores potenciales que satisfagan las necesidades
identificadas. Los criterios de seleccion son la experiencia
previa, capacidad técnica, reputacion, referencias y
cumplimiento normativo. Para obtener informacidn
detallada sobre los servicios ofrecidos y sus costos
asociados, se solicitan cotizaciones a los proveedores
preseleccionados. Las cotizaciones incluyen informacion
sobre el alcance de los servicios, plazos de entrega,
condiciones de pago, garantias y cualquier otro detalle
relevante. Se evallan las propuestas recibidas con base
en los criterios establecidos durante la fase de seleccidn
de proveedores.

Una vez seleccionado el proveedor, se inician las
negociaciones para definir los términos y condiciones del
contrato. Buscamos alcanzar un acuerdo mutuamente
beneficioso en cuantoa precios, plazos, responsabilidades,
garantias y otros aspectos relevantes.

] POLITICA DE SUBCONTRATACION

En los casos en que es necesario, se elabora un contrato
detallado que refleja los compromisos y obligaciones
de ambas partes, una vez acordados los términos. Para
servicios o consultorias que lo requieran, se firma un
contrato de confidencialidad previo al inicio del servicio.

La empresatambién defineaunresponsable de supervisar
la ejecucién del contrato y asegurar el cumplimiento de
los términos establecidos.

Se realizan evaluaciones periddicas del desempefio
del proveedor, considerando la calidad de los servicios
prestados, el cumplimiento de la normativa laboral,
de SSO y medioambiental, los plazos y cualquier otro
aspecto relevante. Los resultados de estas evaluaciones
se utilizaran para tomar decisiones futuras sobre la
renovaciéon del contrato o la bldsqueda de nuevos
proveedores.

Una vez completados los servicios y cumplidos todos los
términos del contrato, se procede al cierre formal del
mismo.

ANASAC dispone de un reglamento que establece los
procedimientos administrativos, requerimientos 'y
obligaciones que deben cumplir las Empresas Contratistas
y Subcontratistas, durante el desarrollo de actividades y/o
servicios contratados en ANASAC.

@ -



NEGOCIO

Nos proponemos ser la empresa ‘
latinoamericana preferida por entregar
soluciones innovadoras a nuestros
clientes.
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Los negocios de Agricola Nacional S.A.C. e I. y sus
subsidiarias se clasifican en tres segmentos operativos
principales de acuerdo con los mercados en los que se
desarrollan y al modelo de negocio propio de cada uno,
a saber: 1) Negocio local y tradicional; 2) Expansidén
regional y 3) Negocios en desarrollo.

1. Negocio local y tradicional

Corresponde al negocio tradicional de proveedor
mayorista de los distribuidores agricolas, realizado
en la actualidad a través de su subsidiaria Anasac
Chile S.A., cuyo foco de negocios es el mejoramiento
de la productividad de la agricultura. Para tal efecto,
ANASAC produce y comercializa en el pais una amplia
paleta de soluciones para la proteccidon de cultivos, a
través de productos fitosanitarios, de nutricién vegetal,
bioracionales y biocontroladores. En los ultimos afios ha
generado alianzas para ofrecer servicios de informacién
y tecnologia digital agricola, a través de las plataformas
BigFrut, BigCrop y BigFarm. También es un actor histérico
relevante en el mercado local de semillas agricolas
y cuenta con lineas integrales de productos para la
nutricion y produccién animal, ademas de productos
para uso clinico veterinario. Este segmento operativo
representé en 2024 un 43% del volumen de negocios y
de ANASAC. El canal de comercializacidn prioritario es
el de distribuidores del retail agricola, destacando los
de caracter nacional y multirregional, dado su mayor
volumen de negocios. Entre los clientes mas relevantes
se cuentan Copeval, Coagra, Tattersall, Martinez vy
Valdivieso (MyV) y la Cooperativa Agricola y Lechera de
Santiago (CALS), entre otros. También existen clientes
que son atendidos de forma directa, cémo, por ejemplo,
agroindustria del tomate y empresas forestales. En todos
los casos la generacion de demanda y soporte técnico
esta enfocado principalmente en el cliente final, es decir
el productor silvoagropecuario.

Anasac Chile S. A. cuenta con diversos proveedores
nacionales de materias primas, tales como
multiplicadores de semillas y proveedores de insumos
utilizados en sus plantas productivas. A su vez, cuenta
con diversos proveedores extranjeros de productos
terminados y materias primas. En semillas hay mas de 20
proveedores que corresponden a las principales casas de

MEMORIA ANUAL 2024

JIEE] ACTIVIDADES Y SEGMENTOS DE NEGOCIO

semillas de Estados Unidos, Europa y Oceania. A su vez,
en materias primas, insumos y productos terminados
para proteccidn de cultivos se cuentan compafiias chinas,
japonesas, europeas y americanas como los principales
proveedores. En el negocio de veterinaria y nutricion
animal, la empresa cuenta con prestigiosos proveedores
de Corea, Paises Bajos, Estados Unidos y Sudamérica,
entre los mds relevantes. Para la linea de nutricion
vegetal y biopesticidas, los principales proveedores son
norteamericanos, aunque también hay proveedores
europeos de especialidad.

Las principales lineas de productos y servicios que la
empresa ofrece en este segmento son los siguientes:

¢ Productos fitosanitarios: esta linea de productos para
la proteccion de cultivos, frutales y praderas comprende
insecticidas, herbicidas, fungicidas, fitorreguladores
y productos biorracionales. Se ha desarrollado una
amplia gama de productos y formulaciones diversas
adaptadas para la produccién nacional de todo tipo
de cultivos agricolas, donde ANASAC tiene una cuota
de mercado variable entre 14% y 17% en los ultimos
afios. Los principales competidores son grandes
sintetizadoras y formuladoras de agroquimicos con
presencia en Chile tales como Bayer, Syngenta, UPL (Ex
Arysta), BASF y Corteva (Dow + Dupont), en tanto que
en el medio local el principal competidor en portafolio
y cobertura es Agrospec, seguido de otros actores
menores con ofertas especificas. Las regulaciones
de la industria relacionada a los productos para la
proteccién de cultivos se refieren a registros que
permiten comercializar y formular productos y son
propias de cada pais. El aumento en la regulacion
para la comercializacidon y uso de estos productos es
un fendmeno global, lo que significa estudiar en forma
permanente sus tendencias, de modo de ajustar las
estrategias de desarrollo en linea con tales tendencias.

e Nutricion vegetal: considera el desarrollo de
productos para abordar problemas no resueltos
por la fertilizacion de suelos tradicional; manejo del
estrés; bio estimulacion vegetal. También incluye
detergentes agricolas y surfactantes de suelo que
hacen mas eficiente el uso de agua de riego. La empresa
tiene una cuota de mercado que fluctua entre 10% vy






15% dependiendo de la familia de productos. Los
competidores son compaifiias internacionales y locales
de productos de especialidad, con una oferta en
general atomizada. Desde el afio 2021, la regulacidon
aumento en este rubro a través de la Ley 21.349 de
Fertilizantes y Bioestimulantes, lo que ha generado
exigencias adicionales para la entrada al mercado,
favoreciendo de este modo un ordenamiento de los
actores presentes en el mercado.

e Semillas para el mercado local: las principales lineas
de productos comerciales son cereales (trigo y avena),
forrajeras diversas, maiz de ensilaje, aditivos para
ensilaje, raps y una amplia oferta de hortalizas. ANASAC
tiene una cuota de mercado variable dependiendo de la
especie o grupo de especies, destacando las semillas de
forrajeras, que estan en torno al 30% del mercado. Los
principales competidores en el negocio de semillas son
las compaiiias internacionales de semillas tales como
Seminis, Syngenta, Sakata, Rijk Zwaan (Hortalizas),
Barenbrug (forrajeras), entre otras. Entre los
competidores locales destacan Coprinsem y SG2000 en
forrajeras y en trigos INIA e Ingentec. Las regulaciones
de este mercado estdn determinadas por las leyes
de semillas y de proteccion de propiedad intelectual.
Ademas, hay requisitos fitosanitarios de importacion
fijados por la autoridad y acuerdos internacionales, los
gue contienen estandares conocidos y utilizados a nivel
mundial.

e Nutricién animal y veterinaria: considera sales
minerales, sustitutos lacteos y productos de uso
veterinario. La sociedad tiene una cuota de mercado
estimada de 50% en sales minerales para ganaderia,
de 25% del mercado en sustitutos lacteos y de 60%
del mercado en mejoradores de la produccién lechera
(bST). Los principales competidores en este negocio
son compaifiias nacionales productorasy distribuidoras,
como Cooprinsem en sustituto lacteo y Veterquimica y
Best Fed en sales minerales.

ANASAC participa con su amplia oferta de productos
en practicamente todas las zonas y cultivos del pais
mayormente agricola e incluso en el norte grande de
Chile. Esto confiere un grado de estabilidad importante
a todos los segmentos de negocio de la empresa, pues
puede movilizar sus esfuerzos comerciales entre las
realidades y necesidades de cada zona dependiendo de
las condiciones que se den cada afo.

La sociedad es parte de la cadena productora de
alimentos, lo que significa que se desempefia en una
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industria de baja elasticidad ingreso de la demanda en
general (la gente no puede dejar de consumir alimentos).
En situaciones de desaceleracion o recesion econdmica,
como fue la generada por la pandemia del COVID-19
y sus secuelas, la agricultura, por tanto, se ve poco
afectada en relacidn con otras industrias mas indexadas
al crecimiento econdmico. Adicionalmente, se debe
mencionar que América Latina es una region con ventajas
comparativas para producir alimentos, y, en general, sus
diversos subsectores agropecuarios son econdmicamente
viables, sustentables y de buenas proyecciones futuras.
La demanda mundial por alimentos continda siendo
creciente mientras crezca la poblaciéon y/o en tanto
aumente el bienestar promedio de los pueblos.

2. Expansion regional

A través de este segmento, ANASAC realiza sus
operaciones internacionales en el negocio de insumos
para la proteccion y nutricion de cultivos agricolas,
semillas, productos para el establecimiento y mantencion
de jardines, asi como productos para sanidad ambiental
en instalaciones, participando en un gran numero de
paises de América Latina. La forma de llegar a estos
mercados es principalmente, aunque no en forma
excluyente, a través de sus subsidiarias mas relevantes:
Hortus S.A. en Peru; Gleba S.A. en Argentina; Anasac
Colombia en Colombia, Anasac México en México y
Anasac International Corporation en Panama. La empresa
tiene representantes técnicos comerciales establecidos
en Ecuador y en diversos paises de Centroamérica y el
Caribe. Este segmento operativo representd en 2024 un
38% del volumen de negocios de ANASAC.

Los clientes finales de este segmento de negocios
corresponden principalmente a distribuidores del
mercado agricola, tanto regionales como nacionales,
aunque también hay empresas agricolas, agroindustrias,
exportadoras y pequefios productores, con un grado de
atomizacion importante, como es en general en América
Latina. Las subsidiarias extranjeras cuentan con una base
diversificada de proveedores en los distintos paises, tanto
para productos terminados como para insumos. Dentro
de estos, tanto la subsidiaria Anasac Chile S.A., con su
produccion en planta Lampa, Chile, asi como Zhejiang
Longyou East Anasac Crop Science, con su planta en
Longyou, China, son parte de los principales proveedores
de productos para la proteccién de cultivos. En el rubro
de las semillas, los proveedores son las principales casas
de genética de Estados Unidos, Europa y Oceania.






Las principales lineas de productos y servicios que la
empresa ofrece en este segmento son los siguientes:

e Linea de productos para la proteccion de cultivos:
compuesta por una paleta de productos formulados
para los principales cultivos de la regién, contra plagas,
enfermedades y elementos abidticos estresantes.
Entre los cultivos relevantes destacan arroz tropical y
subtropical, banana, café, cacao, cereales, soya y cafia
de azucar. Los principales competidores en este negocio
son tanto las compaiiias internacionales de productos
agroquimicos, como compaiiias locales formuladoras
y/o distribuidoras, en especial en Colombia, Brasil,
México y Argentina. La empresa sigue desarrollando
un portafolio integral de soluciones biorracionales
para complementar la oferta de soluciones para la
proteccidn de cultivos y el bienestar vegetal.

e Semillas para el mercado local (desarrollado por
Hortus S.A.): las principales lineas de productos
comerciales son cereales, maiz, hortalizas y forrajeras.
La empresa tiene una cuota de mercado de 10% a 30%
dependiendo de la linea, donde destacan las semillas
de maiz y de forrajeras. Los principales competidores
en este negocio son las compaiiias internacionales de
semillas y productoras de semilla local. Los volumenes
de venta de semillas en Peru se caracterizan por
realizarse principalmente en forma directa a
agricultores y con volumenes fraccionados, de acuerdo
con la realidad de la agricultura local.

e Productos de sanidad ambiental ofrecidas a través de
dos canales principales en ciertos paises de la regién:
a profesionales de “pest control operators” (PCO) y
en el retail. La empresa tiene una cuota de mercado
variable entre un 2% y un 12%, dependiendo del pais
y del canal. Los competidores estdn atomizados y son
principalmente empresas locales, aunque también
hay trasnacionales, tanto en el canal profesional como
en retail. Las regulaciones de la industria relacionada
estan dadas por las normativas generadas en los
ministerios de salud o del ambiente de los diversos
paises y no se ven restricciones en el futuro del
negocio, ya por cambios en los sistemas de regulacion
o de la competencia establecida.

El segmento de negocios de expansion regional no tuvo en
2024 complejidades como las sufridas en afios anteriores
debido a sequias histdéricas o a trabas generadas por paros
portuarios o bloqueos de puertos a causa de la guerra
Rusia-Ucrania. La desaceleracién de Chinay los conflictos
sociales propios de cada pais no fueron especialmente
complejos como para afectar en forma significativa los
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negocios, sin embargo, la competencia fue mds dura que
otros afios y eso afectd los niveles de ventas en algunos
paises de la region que contaban con grandes niveles de
inventario en el canal.

3. Negocios en desarrollo

Corresponde a los activos y operaciones de subsidiarias
que se encuentran dentro del dmbito local y cuyo
objetivo principal es desarrollar negocios diferentes del
tradicional y nuevos negocios. ANASAC ha desarrollado
estos negocios en el dmbito urbano e industrial a
través de dos de sus subsidiarias: 1) Anasac Ambiental
S.A., dedicada a la produccién y comercializacién de
productos para la sanidad ambiental y el cuidado del
hogar, de la industria y de areas verdes, asi como de
jardines y cuidado de mascotas, y 2) Difem Laboratorios
S.A., dedicada a la fabricacién de productos de limpieza
y desinfeccion del hogar y de la industria, a la vez que
a la produccién y comercializacién de productos de uso
médico y cuidado personal, incluida la importacion de
medicamentos para hospitales y clinicas. El conjunto de
estos negocios en desarrollo representd en 2024 un 19%
del volumen de ventas de ANASAC.

En el segmento doméstico del mundo urbano e
industrial en Chile, los principales clientes corresponden
a las tiendas de mejoramiento del hogar, ademas de
cadenas de supermercados, destacando entre otros,
Cencosud, Sodimac y Walmart. En tanto, en el dmbito
rural son las distribuidoras agricolas y agroveterinarias
las que permiten cubrir este importante segmento.
Adicionalmente, hay un nuUmero relevante de
distribuidores especializados, empresas de paisajismo y
cuidado de areas verdes, empresas de servicio de control
de plagas y otras, que completan la amplia cartera de
clientes. Entre los principales se encuentran Rentokil,
Truly Nolen, Parques Johnson y Hacienda Chicureo.

En el dmbito de los negocios urbanos, existe un nimero
muy relevante de proveedores nacionales y extranjeros
para abastecer de materias primas y productos de
representacion de las subsidiarias que ahi operan.

Las principales lineas de productos y servicios que la
empresa ofrece en este segmento son los siguientes:

e Negocio desarrollado por la subsidiaria Anasac
Ambiental S.A. en Chile y por las subsidiarias
en Argentina, Perd y Colombia en el extranjero:
correspondealineasorientadas almercadode consumo
masivo y dos tipos de mercados profesionales. El
primer mercado profesional es el de control de plagas






en ambientes urbanos y en instalaciones industriales
y bodegas de todo tipo. El segundo, es el de servicios
profesionales de paisajismo, jardineria y mantencion de
areas verdes y silvestres. Los rubros principales de este
segmento de negocio son: semillas de prados y flores;
sustratos y tierras de hojas; productos de sanidad
ambiental y productos para el cuidado de mascotas.
La empresa tiene una cuota de mercado cercana al
40%, con variaciones segun la linea de productos. Los
principales competidores en control de plagas son las
compaiiias internacionales de productos agroquimicos,
en especial Bayer y Syngenta, asi como compaiiias
locales como Best Garden. El principal competidor en
sustratos es la compafiia productora de composty tierra
de hojas Armony (Rosario + Reciclajes Industriales). Los
competidores de cuidado de mascotas son en su mayor
parte empresas locales tales como Drag Pharma. Las
regulaciones de la industria relacionada estan dadas
por las normativas del Instituto de Salud Publica (ISP).

e Negocio desarrollado por Difem Laboratorios S.A.:
productos e insumos para higiene, aseo y desinfeccién,
tanto para uso médico como para el hogar, para el
cuidado personal y para usos industriales. La empresa
tiene una cuota de mercado en torno al 10% en
promedio, siendo un referente en alcoholes y jabones
desinfectantes para la higiene hospitalaria. En la linea
médica, los clientes principales son clinicas y hospitales,
destacando la red de consultorios y hospitales
publicos como uno de los clientes principales, por el
volumen de licitaciones publicas. La empresa también
importa con marca propia medicamentos genéricos,
los que son comercializados a través de licitaciones
publicas de la Central de Abastecimiento del Sistema
Nacional de Servicios de Salud (CENABAST), como
también en clinicas privadas. Las regulaciones de la
industria estan determinadas por las normativas del
Instituto de Salud Publica (ISP). La linea industrial,
dedicada principalmente a los segmentos de alimentos
procesados y acuicultura, ha avanzado en la atencidn
de clientes de estos segmentos. En menor medida, la
linea institucional atiende distribuidores, mayoristas,
las cadenas de farmacias y el retail, con productos
de cuidado personal y para oficinas. Los principales
competidores en este negocio son las compaiiias
nacionales de productos de higiene y desinfeccion,
existiendo una oferta atomizada de parte de
laboratorios locales, pero esta es altamente variable
y depende del tipo de producto. También hay una
combinacién de productos importados y nacionales en
cada una de las subespecialidades del rubro.
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IEE] SUBSIDIARIAS

5.2.1 Estructura Societaria
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5.2.2 Detalle de Participacion

76.076.682-8
76.820.428-4
99.568.400-4
76.432.471-4
76.363.060-9
76.075.832-9
79.581.120-6
96.721.370-5
77.006.073-7
Extranjera
Extranjera
Extranjera
Extranjera
Extranjera
Extranjera

Extranjera

Extranjera

Extranjera
Extranjera
Extranjera
Extranjera

Extranjera

Sociedad

Inversiones Globales SpA
Inversiones Internacionales SpA
Anasac Comercial SpA

Anasac Comercial Dos SpA
Anasac Ambiental S.A.

Anasac Chile S.A.

Difem Laboratorios S.A.

Xilema SpA

DFM Pharma SpA

Anasac International Corporation
Anasac Colombia Ltda.

Hortus S.A.

Anasac México S.de R.L.de CV.
Gleba S.A.

Anasac Hong Kong Limited

Hangzhou Anasac Life Science
Coltd

Anasac Brasil Comércio e Locagdo
de Maguinas Ltda.

AgroChile S.A.

Anasac Bolivia S.R.L.
AgroChile Guatemala S.A.
Anasac Paraguay S.R.L.

Anasac Dominicana S.R.L.

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Panama
Colombia
Perd
México
Argentina
Hong Kong
China

Brasil

Ecuador
Bolivia
Guatemala
Paraguay

R.Dominicana

Moneda

Peso chileno

Délar estadounidense
Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

Dolar estadounidense
Peso colombiano
Nuevo sol peruano
Dolar estadounidense
Délar estadounidense
Dolar estadounidense

Dolar estadounidense

Real brasilefio

Délar estadounidense
Boliviano

Quetzal

Guarani paraguayo

Peso dominicano

Porcentaje de participacion

Al 31 de diciembre de 2024

Directa Indirecta Total
% % %
100,00 0,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,07 99,93 100,00
0,00 100,00 100,00
4,80 95,20 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
24,46 75,54 100,00
87,84 12,16 100,00
0,00 100,00 100,00
82,84 17,16 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00

Al 31 de diciembre de 2023

Directa Indirecta Total
% % %
100,00 0,00 100,00

0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00

0,00 100,00 100,00
0,07 CE)EE) 100,00
0,00 100,00 100,00
4,80 95,20 100,00

0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00

0,00 100,00 100,00
24,46 75,54 100,00
100,00 0,00 100,00
0,00 100,00 100,00
98,15 1,85 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 0,00 0,00

0,00 100,00 100,00

0,00 100,00 100,00

0,01 99,99 100,00
0,00 100,00 100,00
0,00 100,00 100,00
0,01 99,99 100,00

(@anasac






ANTECEDENTES PRINCIPALES
SUBSIDIARIAS




5.2.3 Antecedentes Principales Subsidiarias

Anasac Chile S.A.

Sociedad andnima cerrada chilena constituida el 29 de
septiembre de 2009, cuyo objeto es la produccion vy
comercializaciéon de toda clase de insumos, productos,
maquinarias y equipos destinados a los sectores
agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales
y agroindustriales. Para tales fines la sociedad podra Titular
tomar representaciones nacionales o extranjeras, como
también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar,
vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena,
semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios,
pesticidas, fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos,
productos quimicos y, en general, toda clase de productos
y elementos que se relacionen, directa o indirectamente,
con las actividades agricolas, forestales, fruticolas,
ganaderas, industriales y agroindustriales; y la exploracion,
explotacion y beneficios de yacimientos mineros y la
produccion y comercializacion del mineral obtenido en
tales yacimientos y sus subproductos.

*) Fernando Martinez Pérez-Canto

Presidente

*) Guillermo Nun Melnick

*) Eugenio de Marchena Guzmdn

*

(*)
(*)
(*) Bernardo Nun Peicihovici
(*)
(*)

Guillermo Ceardi Harrington

Gerente General  Gabriel Ormefio Hofer

*

Samuel Nun Peicihovici

Presidente )
*) Deborah Nun Bitrén
)

Patrimonio total:

>> MS 70.362.487
*) Rodrigo Nun Stitchkin

*

(

(

(

To>> .806. : _

Resultado al 31/12/2024 MS 12.806.880 (**) Mario Lara Essedin
Participacion directa e (*) Yenny Nun Melnick
indirecta al 31/12/2024:  >> 100%

Porcentaje que
representa de los activos: >> 21,72%
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Difem Laboratorios S.A.

Sociedad andnima cerrada chilena constituida el 5 de
julio de 1985, como sociedad limitada y transformada en
sociedad andonima el 11 de julio de 1991.

Difem Laboratorios es una empresa especializada en la
comercializacidn, produccién y distribucién de productos
farmacéuticos, dispositivos médicos y soluciones
terapéuticas innovadoras. Con una soélida trayectoria en el
mercado nacional, la compaiiia se ha consolidado como un
socio estratégico en el ambito de la salud, aportando valor
a través de alianzas con laboratorios internacionales de alta
calidad y un enfoque constante en la excelencia operativa.
Su compromiso con la mejora continua, la ética profesional
y la cercania con clientes y pacientes, posiciona a Difem Roberto Roizman Leyde
como un actor clave dentro del grupo, contribuyendo .

activamente a su propdsito de mejorar la calidad de vida de William Schol Calle

las personas. (*) Samuel Nun Peicihovici

Presidente (*) Fernando Martinez Pérez-Canto
(*) Deborah Nun Bitrdn
(*) Bernardo Nun Peicihovici

Gerente General  Giovanni Piraino Ortiz

.

Difem.

LABORATORIOS

Presidente (*) Guillermo Ceardi Harrington
>>  M$18.230.070 (*) Guillermo Nun Melnick
Paloma Nun Stitchkin

(*) Eugenio de Marchena Guzman
Participacién directa e (**) Mario Lara Essedin
indirecta al 31/12/2024:  >> 100% (*) Rodrigo Nun Stitchkin

Patrimonio total:

Resultado al 31/12/2024: >> MS 885.703

Porcentaje que
representa de los activos: >> 5,63%
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Anasac Ambiental S.A.

Sociedad andnima cerrada chilena constituida el
8 de septiembre de 2005, cuyo objeto es adquirir,
enajenar, importar, exportar, distribuir, promocionar
y comercializar bienes propios del giro de su negocio,
ya sea por cuenta propia o ajena, pudiendo al efecto
representar empresas chilenas y extranjeras. Titular

Presidente (*) Eugenio de Marchena Guzman
(*) Guillermo Nun Melnick
Willem Schol Calle
Tomés Borzutzky Wainer
Claudia Hinz

Gerente General  Francisco di Silvestre Paradizo

() anasac

AMBIENTAL

Presidente (*) Samuel Nun Peicihovici
>>  M$13.724.613 (*) Deborah Nun Bitran
Paloma Nun Stitchkin

(*) Bernardo Nun Peicihovici
(**) Mario Lara Essedin

Patrimonio total:
Resultado al 31/12/2024: >> MS 1.626.594

Participacion directa e
indirecta al 31/12/2024:  >> 100%

Porcentaje que
representa de los activos: >> 4,24%
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Anasac International Corporation

Sociedad panamefa constituida el 30 de agosto
de 2007, cuyo objeto es llevar a cabo el negocio
de exportaciones, importaciones, comisionista
o corredor o en otro caracter, en la republica
de Panamd y, en todas o cualesquiera colonia,
dependencias, posesiones, estados y territorios de
paises extranjeros; comerciar en conocimientos,
recibos de almacén y en todos o cualesquiera otros
documentos que sean necesarios o concomitantes a
la marcha de tal negocio; actuar como factor, agente,
corredor, representante, o comerciante comisionista
de cualquier persona o compaifiia.

Patrimonio total: >> MS 17.027.192

Resultado al 31/12/2024: >> MS 2.490.367
Participacion directa e

indirecta al 31/12/2024: >> 100%
Porcentaje que

representa de los activos: >> 5,26%
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Presidente
Secretario
Vicepresidente
Tesorero
Director
Vicepresidente
Ejecutivo

(*) Fernando Martinez Pérez-Canto
(*) Bernardo Nun Peicihovici

(*) Guillermo Nun Melnick

(*) Eugenio de Marchena Guzman
(*) Guillermo Ceardi Harrington

Daniel Traverso Echenique

Presidente

Secretario
Vicepresidente
Tesorero
Director

(**) Mario Lara Essedin
Paloma Nun Stitchkin
(*) Deborah Nun Bitran
(*) Rodrigo Nun Stitchkin
(*) Yenny Nun Melnick







Gleba S.A.

Sociedad andénima cerrada, constituida el afio 1950
en la ciudad de La Plata, Republica Argentina, cuyo
giro es la formulacién y distribucién de fitosanitarios
utilizados en los sectores agricola y ganadero,
ademads de productos de consumo masivo de sanidad
ambiental y jardineria.

Patrimonio total: >> MS 12.819.686
Resultado al 31/12/2024: >> MS (189.071)

Participacion directa e
indirecta al 31/12/2024: >> 100%

Porcentaje que
representa de los activos: >> 3,96
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Titular

-

Presidente

Gerente General
Adscriptos
al Directorio

Guillermo Ernesto Ferrari
Daniel Galindo Harboe
(*) Fernando Martinez Pérez-Canto

Joaquin Miguel Bellocp
Alberto Alejandro Mufioz
Federico Alonso-Hidalgo

(*) Deborah Nun Bitran
(*) Eugenio de Marchena Guzman

Presidente

(**) Mario Lara Essedin







Hortus S.A.

Sociedad andnima cerrada, constituida el 16 de mayo
de 1956 en la ciudad de Lima, Peru, cuyo objeto social
es la realizacion de todo tipo de operaciones por
cuenta propia o ajena, relacionadas con la compra,
venta, importacidn, exportacién y, en general, con
la comercializacién de semillas, abonos, productos Titular
veterinarios y todos los productos, bienes de capital e
insumos usados para la realizacidn de actividades de
agricultura, ganaderia, sanidad ambiental, jardineria,
asi como la prestacion de servicios relacionados a
estas actividades y la realizacion de aquella conexas
a las anteriormente descritas.

Presidente *

Guillermo Ceardi Harrington

(*)
Vicepresidente (*) Deborah Nun Bitran
(*) Bernardo Nun Peicihovici
. - N ) (*) Eugenio de Marchena Guzman
Sin que esta enumeraciéon sea limitativa, sino

meramente enunciativa, queda entendido que la Gabriel Ormefio Hofer

sociedad podra celebrar todos los actos y contratos Gerente
necesarios o convenientes para la consecucion de General Héctor Sénchez Estela
su objeto social, dentro y fuera de la Republica del
. Asesor del
Peru. ) ) ) )
Directorio (**) Mario Lara Essedin

Presidente (*) Samuel Nun Peicihovici

Patrimonio total: >> MS 12.961.667

Vicepresidente (*) Guillermo Nun Melnick
Paloma Nun Stitchkin
(*) Fernando Martinez Pérez-Canto

Resultado al 31/12/2024: >> MS 1.987.114

Participacion directa e . '
indirecta al 31/12/2024:  >> 100% Mario Pasco Lizarraga

Porcentaje que
representa de los activos: >> 4,00%
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Anasac Colombia Ltda.

Sociedad limitada, constituida enla ciudad de Bogota,
Colombia, el 8 de abril de 2002. La compaiiia tiene
por objeto el desarrollo de actividades relacionadas
con practicas agricolas, agronémicas, agropecuarias,
veterinarias, salud publica y medicamentos
bioldgicos para uso veterinario en todas las especies
animales, productos plaguicidas de uso agricola,
productos plaguicidas para el control de vectores
en salud publica, fabricacién, envasado, empaque,
almacenamiento, distribucidon, comercializacién de
productos agropecuarios.

Comiité

Ejecutivo

Presidente (*) Eugenio de Marchena Guzman
(*) Samuel Nun Peicihovici
(*) Rodrigo Nun Stitchkin
Daniel Traverso Echenique
(**) Mario Lara Essedin

Eduardo Cerén Gonzdlez

Gerente General  (***) Claudio Mufioz Rojas

Patrimonio total: >> MS 3.853.744
Resultado al 31/12/2024: >> MS(1.440.906)

Participacion directa e
indirecta al 31/12/2024:  >> 100%

Porcentaje que
representa de los activos: >> 1,19%
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Anasac México Sociedad de
Responsabilidad Limitada
de Capital Variable (S. de R.L. de C.V.)

H
Sociedad de responsabilidad limitada de capital consejo

variable, constituida en la ciudad de México (DF),

Meéxico, con fecha 17 de marzo de 2006. El objeto de Gerente
de la sociedad serd la compra, venta, importacion,
exportacién, fabricaciéon, comercializacion vy Titular
distribucion  de  agroquimicos  (insecticidas,
fungicidas, herbicidas, nematicidas, miscelaneos),
semillas, fertilizantes (foliares y edaficos) y otros

productos (agricolas o no) relacionados con los antes Presidente Federico Alonso Hidalgo
mencionados.
Vicepresidente (*) Samuel Nun Peicihovici
Tesorero Daniel Traverso Echenique

Director General  Luis JesUs Valencia Maldonado

Presidente (*) Eugenio de Marchena Guzman

Patrimonio total: >> MS 1.954.776

Vicepresidente (*) Rodrigo Nun Stitchkin

Resultado al 31/12/2024: >> MS 35.207
Participacion directa e Tesorero (**) Mario Lara Essedin
indirecta al 31/12/2024: >> 100%

Porcentaje que
representa de los activos: >> 0,60%
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Anasac Chile S.A.

Planta

de produccién de fitosanitarios

Planta de formulacién y envasado de productos para la
proteccién de cultivos y nutricién vegetal.

Direccion: Camino Noviciado Norte, Lote 73 — B, Lampa.
Santiago, Region Metropolitana, Chile.

Propietario: Anasac Chile S.A.

Centro

de distribucién

Centro logistico de distribucién de productos
terminados.

Direccion: Parcela 2 y 3B, Parcelacién la Lecheria, Ruta H
409, Requinoa, Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins,
Chile.

Propietario: Anasac Chile S.A.
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Planta

de semillas y veterinaria

Planta de seleccion y acondicionamiento de semillas
de forrajeras, trigo y canola, destinada al mercado local
como al de exportacion.

Planta de formulacion de sales minerales para la
nutricion de animal.

Centro logistico de distribucién de productos
terminados.

Direccion: Panamericana sur km 645, lote 1 parque
industrial Lautaro, Regidn de La Araucania, Chile.

Propietario: Arrendamiento con institucidn financiera.

Sucursales

en Chile

Siete oficinas comerciales, bodegas de almacenamiento
y distribucién de productos para la proteccion

de cultivos, ambiental y semillas, ubicadas en las
principales zonas silvoagropecuarias de Chile.

Propietario:
Tres oficinas propias, tres en arrendamiento a terceros
y una en arrendamiento con institucién financiera




Anasac Ambiental S.A.

Planta

de envasado y Centro de distribucion

Planta de envasado de productos de ambiental y
jardineria, incluidos sustratos, semillas de prados y

otros.

Centro de distribucion de productos de jardineria,
ambiental, cuidado de mascotas e higiene y
desinfeccion.

Direccion: Avenida la Divisa 06, San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile.

Propiedad de Anasac Ambiental S.A.

Sala

de ventas

Cinco salas de venta ubicadas en la region
metropolitana, orientadas a entregar soluciones para
las areas de jardineria, ambiental y mascotas.

Propietario: Arrendamientos a terceros.
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B Centro

productivo y estacidn experimental
de controladores bioldgicos

0
XI a Oficinas administrativas y centro de produccién a escala
antrlbioldgic? comercial de enemigos naturales en la forma de insectos
y aracnidos controladores de plagas agricolas.

Direccion: Ruta 64, km 2,5 (Camino Internacional), San
Pedro, Quillota. Regidn de Valparaiso, Chile.




Difem Laboratorios S.A.

Sede

central y planta de produccion

Oficinas comerciales, planta de proceso y produccién de
insumos para desinfeccion e higiene humana.

Direccion: Los Herreros 8708 y Los Ceramistas
8685, Parque Industrial, La Reina, Santiago, Region
Metropolitana.

Propietario: Arrendamiento con institucién financiera.

Planta

de produccién de fitosanitarios

Oficina administrativa y planta de formulacién y
envasado de productos para la proteccion de cultivos y
reguladores de crecimiento.

Direccion: Melchor Romero 1903, La Plata, Argentina.

Propietario: Gleba S.A.
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Hortus S.A.

Ofici
comercial y centro de distribucién

Oficina comercial y bodega de distribucion de insumos
de proteccidon de cultivos, semillas, casa y jardin y
productos de sanidad ambiental.

Direccion: Calle Sucre 270, Ate, Lima, Peru.

Propietario: Hortus S.A.

Sucursales

de venta

Veintidds sucursales comerciales de venta directa
orientadas a entregar soluciones técnicas y productos
para las areas proteccién de cultivos, semillas, jardineria
y sanidad ambiental.

Propietario: Arrendamiento a terceros.

Centro

de distribucién

Centro logistico y de distribucion de productos
terminados, ubicado en el Distrito Lurin - Lima.

Direccion: Carretera Panamericana Sur KM 29.5, Lurin,
Lima.

Propietario: Arrendamiento a terceros.




Ofici
comercial y centro de
distribucion

Oficina comercial y bodega de distribucién de insumos
de proteccion de cultivos, semillas, casa y jardin y
productos de sanidad ambiental.

Direccion: Km. 1.5 via Funza-Siberia, Parque Industrial
San Diego. Bodega: C14
Funza, Cundinamarca, Colombia.

Propietario: Arrendamiento a terceros.
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Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science, China.

> Planta

de produccién de fitosanitarios

Planta de formulacién, envasado y distribucién de
productos para la proteccion de cultivos.

Direccion: Town South Donghua District, Longyou
County, Zhejiang, China.

Propietario: Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science.




E INNOVACION

La politica de investigacion, desarrollo e innovacién
(1+D+i) de ANASAC es una labor fundamental del quehacer
de la empresa, pues permite entregar soluciones de
valor adaptadas a la realidad de los mercados locales.
De esta manera, fomenta la sustentabilidad, calidad y
competitividad, buscando responder a consumidores
cada dia mas informados y exigentes, a la vez que
disminuye el riesgo econdmico propio de la introduccion
y/o adaptacién de productos. En los ultimos 5 afios, el
gasto promedio de ANASAC en I+D se mantiene en torno
al 1,5% respecto de las ventas totales del grupo. En el
caso de Anasac Chile, subsidiaria de mayor estructura y
actividad de 1+D+i, este gasto en 2024 representé el 2,8%
de las ventas, con una media de los ultimos 5 afios de
2,8%, superando ampliamente la media del pais. El total
de ensayos formales de campo y de laboratorio realizados
por la empresa cada afio supera las 500 actividades vy,
como resultado, ANASAC genera anualmente un nimero
importante de publicaciones y ponencias en revistas y
eventos técnicos especializados. Adicionalmente, en los
ultimos afos se han impulsado proyectos de innovacion
en diversos ambitos agricolas, generando nuevas ofertas
para el mercado chileno entre las que destaca el proyecto
BigFrut, con el cual Anasac se apertura comercialmente
en el dmbito de tecnologias agricolas.

La Empresa cuenta con departamentos altamente
competentes en asuntos regulatorios, desarrollo quimico,
desarrollo agrondmico y desarrollo comercial, asi como
la recientemente creada area de tecnologia, la cual ha
logrado fomentar la digitalizacion de la agricultura para
la generacion de informacién de calidad y mejorar la
competitividad del sector. En la empresa trabajan cerca
de 100 profesionales dedicados a actividades de [+D+i,
tanto intramuros como extramuros. Adicionalmente,
cada unidad de negocios cuenta con personal asignado
a la busqueda de conocimientos y tecnologias nuevas,
tanto en Chile como en otros continentes, por medio de
la participacion en la mdas importantes ferias, congresos
y seminarios agropecuarios, para posteriormente
incorporarlos a través de investigacion y desarrollo
aplicados, a la oferta de ANASAC. Las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacién estan sujetas a
procesos de control y/o gestién de calidad, de modo
de asegurar la propuesta de valor. ANASAC también ha
incursionado en innovacién de su modelo de negocios y
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Y] POLITICA DE INVESTIGACION, DESARROLLO

en actividades de promocién y marketing.

La politica de la empresa considera como actividad
regular el uso de instrumentos publicos para potenciar
y fortalecer sus actividades de investigacion, desarrollo
e innovacion, lo que se ha materializado en los ultimos
afios tanto en Chile como en Peru dados sus volumenes
de actividad de I+D+i. La innovacién es uno de los
valores de ANASAC, por lo que se ha consolidado una
cultura innovadora, logrando una mayor vinculacion
con el mundo cientifico, principalmente universidades
y centros de investigacion, ademas de distintas start-
up nacionales y extranjeras. De esta forma, se busca la
obtencion de nuevas tecnologias, ademas de apoyar su
posteriorimplementacion en el mundo agricola, de forma
eficiente para responder eficazmente a las exigencias de
la industria.
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Este capitulo corresponde a una estructuracién de
acciones que la empresa realiza en las dimensiones
ambiental, social y econdmica de la sostenibilidad y da
cuenta de la gestion que se realiza en todos los segmentos

de negocio de la empresa, esto es, en sus diversas filiales
tanto dentro como fuera de Chile.

Como una forma de dar coherencia al contenido, éste
se ha ordenado dentro de los pilares de la Estrategia de
Sostenibilidad desarrollada para el principal segmento de
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] SOBRE ESTE CAPITULO

negocio de la empresa, cual es el “Local y Tradicional”,
que opera sélo en Chile. Este segmento operativo
representd en 2024 un 43% de los ingresos totales y ha

sido histéricamente el principal segmento de negocio de
la empresa.




Y] GRUPOS DE INTERES

Hay cinco principales grupos de interés de la empresa:
empleados, clientes, sociedad en general, proveedores
y accionistas. Desde el punto de vista del Segmento de
Negocio principal, denominado “Local y Tradicional”, se
identificd a mas grupos de interés potenciales, dada la
especificidad del negocio. Entre estos estan: proveedores
de capital, autoridades, organismos reguladores,
asociaciones de la sociedad civil, distribuidores y
otros clientes, consumidores, comunidades vecinas,
proveedores, colaboradores, entidades del sector,

Grupos de Interés

academia, lideres de opinién y opinién publica en
general. Dentro de ese amplio universo, se priorizd
aquellos que tienen un mayor impacto en ANASAC y en
los cuales la empresa tiene a su vez mayor impacto. De
este modo, se definié tomar la opinién directa de los
siguientes grupos, mediante los métodos indicados para
relevar la percepcién de cada uno respecto de la gestion
de sostenibilidad de ANASAC.

Método

* Encuesta de sostenibilidad

Colaboradores

¢ Encuesta de clima organizacional

¢ Entrevistas

Clientes

e Encuesta de Marketing

¢ Plan de branding

Distribuidores

¢ Entrevistas

¢ Entrevistas

Proveedores criticos

Asociaciones Gremiales
Comunidad

Opinidn publica (Varios)

Los diversos métodos utilizados buscaron visibilizar los
aspectos mas relevantes para la gestidon de sostenibilidad
actual y futura de la empresa, siempre desde la mayor
variedad de visiones posible, incluyendo tanto las
apreciaciones externas a la empresa como las internas.
Se realizaron en total: 12 entrevistas a colaboradores de
nivel ejecutivo, una encuesta masiva respondida por 240
colaboradores, entrevistas a 5 proveedores relevantes,
ademads de unaencuestaaotros proveedores, 9 entrevistas
a clientes representativos de los negocios del segmento
y se entrevistd a dos asociaciones gremiales histéricas
y relevantes del pais. Adicionalmente, se complementé

e Encuesta de Sostenibilidad

e Entrevistas
¢ Diagndsticos Socio ambientales y Estudio de Percepcion

¢ Estudio de percepciones

el levantamiento con informacién proveniente de los
estudios de percepciones de 2017 y 2019, de la encuesta
de marketing de 2022 y del diagndstico socio ambiental
de 2017, el que fue actualizado en 2023.

Tanto para las entrevistas como para las encuestas
se utilizaron pautas que involucraban los aspectos de
sostenibilidad social, ambiental y econdmica que pudieran
ser relevantes para los entrevistados y encuestados
desde su relacién y su mirada de la empresa, asi como los
desafios y opciones que tendria ANASAC en el futuro en
tales dmbitos.
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El resultado de este proceso fue la priorizacion de los
temas de mayorimpacto, tanto paralos grupos de interés,
como para la empresa. Esta priorizacidon se construye
en la forma de una matriz de materialidad, en la cual
participan los ejecutivos principales de la empresa, de
modo que sea consensuada e internalizada.

La Estrategia de Sostenibilidad desarrollada para el
Segmento Local y Tradicional es consecuencia, entre
otros insumos, de la matriz de materialidad mencionada.
El disefio de la estrategia fue un proceso participativo
de amplia discusién en los principales estamentos de la
empresa, dados la relevancia que tiene, su horizonte de
accion y los potenciales recursos que puede involucrar.

La estrategia de sostenibilidad anterior a este proceso

Y] CLIENTES

Los clientes son uno de los grupos de interés principales
de ANASACen el Segmento de Negocio Local y Tradicional.
De hecho, uno de valores mas reconocidos, tanto dentro
como fuera de la empresa, es la orientacion al cliente. En
ANASAC se tiene la certeza de que una relacion de largo
plazo con los diversos tipos de clientes es la clave para la
sostenibilidad de la empresa y su actividad en el tiempo,
en la medida que sea beneficiosa para ambas partes.
Desde una relacion virtuosa de este tipo es donde nace,
en buena medida, el impulso innovador que permite la
renovacion de los portafolios de productos, de modo de
favorecer la rentabilidad y sostenibilidad de los clientes y
usuarios finales. La generacion de lazos de confianza y de
compromiso responsable permite mantener la relacion
mas alla de una transaccion comercial. Al considerar a los
clientes como verdaderos socios estratégicos del modelo
de negocio, la empresa esta llevando su compromiso a
un nivel de alto potencial, que se hace realidad en las
visicitudes propias del negocio, mas aun en la cambiante
y dindmica agricultura.

Los clientes directos de ANASAC se dividen en dos grupos
principales: 1) Distribuidores o retailers agricolas o
agroindustriales, los que constituyen la mayor parte de la
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se disefié en 2013, junto con la creacion del area de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), cuyo objetivo
central fue ser un aporte al desarrollo de la sociedad mas
allda de las actividades directas de sus negocios, tanto
dentro de la empresa como en su entorno. La estrategia
original se basd en seis pilares conceptualesy de accion, a
saber: compromiso con las comunidades vecinas; aporte
a la sociedad; valor compartido; calidad de vida laboral;
cuidado del medioambiente; y uso seguro de productos.

Durante el ano 2022, el area de RSE comenzd un
proceso de reestructuracién para pasar a ser el Area de
Sostenibilidad de ANASAC, cuyo objetivo fue generar una
politica de triple impacto, como paso previo al disefio
de la Estrategia de Sostenibilidad para el Segmento de
Negocio Local y Tradicional.

carteray 2) Clientes de atencién directa, que representan
una participacion menor de las ventas. Dentro de los
distribuidores se incluye a los nacionales, a los regionales
y, en algunos casos, a distribuidores menores locales. Este
grupo también considera a cooperativas productivas que
cuentan con almacenes y servicios de distribucién a sus
cooperados. En el caso de los clientes de atencién directa
hay empresas de gran tamafio como agroindustrias de
tomate y compaiiias forestales.

En todos los casos la generacion de demanda se realiza
en el nivel del usuario final, que en definitiva es el
demandante primario de las soluciones aportadas por
la empresa. Por tal razén, la orientacion al cliente como
valor se extiende, se visibiliza y se hace realidad en el
usuario final, con la concurrencia y el soporte al cliente
directo o distribuidor. A lo largo de esta cadena, la
responsabilidad de la empresa con la sostenibilidad de
la agricultura (en su definicion extendida, i.e. incluyendo
ganaderia, foresteria, acuicultura y otras actividades
productivas renovables con base en recursos naturales)
es completa y no termina con la venta del producto al
cliente directo, sino que continta hasta el usuario final.







] GESTION RESPONSABLE DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

Los proveedores son una pieza clave del modelo de
negocio, pues proveen, por una parte, de la materia
prima que se requiere para fabricar y comercializar los
productos propiosy, por otra, de los productos terminados
que se comercializan en tanto representaciones o como
marca propia. Los productos fabricados por la empresa
constituyen la mayor parte de la oferta de ANASAC en
el Segmento de Negocio Local y Tradicional. La base de
proveedores es muy amplia y cubre practicamente todos
los continentes.

ANASAC mantiene unarelacién de largo plazo con la mayor
parte de sus proveedoresy la base esamplia, de modo que
le permite captar las mejores condiciones de mercado,
asi como conocer en forma oportuna los cambios en el
mercado y en las regulaciones de los paises de origen.
Esta relacidn de confianza en el largo plazo se construye a
través del conocimiento de los equipos involucrados y de
los procesos en origen, lo que permite ir mas alla de una
transaccidon comercial. Esto es especialmente importante
en el caso de los multiplicadores de semillas y de los
productores de ingredientes activos.

Dada la dindmica del negocio, es de gran importancia
una buena seleccién de los proveedores y un trabajo
permanente de validacidon de los procesos de compra
y de la logistica asociada. Solo de este modo se puede
lograr una provisiéon oportuna en tiempo y forma. La
seleccién considera todos los aspectos ambientales
requeridos por las regulaciones técnicas y legales de los
paises en origen y de los paises en destino, asi como la
demanda que viene de los clientes finales. Dado que la
cadena de comercializacion estd acoplada en cada uno
de sus eslabones, la gestién responsable de la empresa
considera todos los aspectos claves de la operacidn,
desde el origen de las materias primas y los insumos
hasta la entrega al cliente
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Y] COMPROMETIDOS CON EL MEDIO AMBIENTE

No sélo nos ocuparemos de disminuir los impactos negativos en los ecosistemas donde actuamos, sino que también
buscaremos generar impactos positivos sobre éstos. Es asi como estructuramos un plan ambiental para nuestras
instalacionesy procesos, el cual estd siendo implementado a través del Plan Piloto de Planta Sostenible: Planta Lampa.
Esta iniciativa aborda temas ambientales como huella hidrica, gestién energética, gases de efecto invernadero (GEI) y
gestion de residuos; y topicos sociales como relacion con la comunidad y equipos comprometidos y seguros. Con esta

iniciativa se busca contribuir a la obtencién del Acuerdo de Produccidon Limpia 3 (APL3).

e indice industriales estandar

Los indices presentados en la tabla a continuacién corresponden al ejercicio 2024 de Planta Lampa ubicada en la
comuna de Lampa, Regidon Metropolitana. Esta planta corresponde al principal activo productivo del Segmento de
Negocio Local y Tradicional.

A

DARA RO
D

D
O AB D

Emision de gases de
efecto invernadero

Emisiones mundiales brutas de
alcance 1, porcentaje cubierto
por las regulaciones de
limitacion de emisiones.

Combustible: 239,29 t
Electricidad: 779,72 t

Tabla 3 Los factores de
emision (FE) utilizados son
del programa Huella Chile
del afio 2019 en base al IPCC
2006 Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories
en base al Balance Nacional
de Energia.

Calidad del aire

Emisiones a la atmosfera de
los siguientes contaminantes:
(1) NOX (excepto el N20),

(2) SOX, (3) compuestos
organicos volatiles (COV) y (4)
contaminantes atmosféricos
peligrosos (CAP).

1) NOX: 3,43 t
2)SOX: 0,22 t
3) COV: 238,93t
4) CAP: 0,26 t

Los gases provienen de

las calderas y los equipos
electrogenos de Planta
Lampa. Los cortes de energia
de la red aumentaron el uso
de equipos electrégenos
durante 2024.

Gestién de s/ila energia

(1) Energia total consumida,
(2) porcentaje de electricidad
de lared, (3; porcentaje

de renovables, (4) energia
autogenerada total.

1) Energia total consumida:
7.319,6 G

2) Porcentaje de electricidad de
lared: 98,2 % (7184,49)

3) Renovables autogeneradas: 0
4) Energia autogenerada: 1,8 %
(135,11 G))

La energia autogenerada
corresponde a la producida
por el grupo electrégeno en
temporada de invierno

Gestion del agua

(1) Total de agua extraida,

(2) total de agua consumida,
porcentaje de cada una en
regiones con un estrés hidrico
ir;icial alto o extremadamente
alto.

Total de agua extraida 29,792 m3
Agua utilizada en procesos
generales: 6.847 m3

Agua uso de riego: 22.945 m3
Agua utilizada en producto: 806 m3
Agua comprada embotellada:
50,5m3

Numero de incidentes de no
conformidad relacionados

con permisos, estandares y
reglamentos de calidad del agua

0
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Gestion de residuos Cantidad de residuos peligrosos Residuos Peligrosos Los residuos reciclados
peligrosos generados, generados: 890,5 t corresponden a los que
porcentaje reciclado Porcentaje Reciclado: 89% pasan por un proceso de
valorizacion:
RILES: Se envian a empresa
que realiza CAL (Combustible
Alternativo Liquido)
RISES: Se envian a empresa
que realiza CAS (Combustible
Alternativo Sélido)
Tambores o cuiietes: Se
envian a empresas que
realizan el proceso de
acondicionamiento

Salud y seguridad de la (1) Tasa total de incidentes Tasa de accidentabilidad Tasa de accidentabilidad: Es

fuerza laboral registrables (TRIR) y (2) tasa de LAMPA: 1,48 el cociente entre el nimero
mortalidad para a) empleados Tasa de siniestralidad total de accidentes en el trabajo
directos y b) empleados con LAMPA: 5,19 ocurrido en el periodo
contrato Tasa de mortalidad: 0 considerado y el promedio

anual de trabajadores,
multiplicado por cien

Tasa de Siniestralidad: Es el
cociente entre el total de
dias perdidos en un periodo
anualy el promedio anual de
trabajadores, multiplicado
por cien y expresado en dos
decimales

Tasa de mortalidad: Es el
cociente entre el numero de
accidentes en el trabajo con
resultado de muerte ocurrido
en el periodo considerado

y el promedio anual de
trabajadores, multiplicado
por cien

Seguridad operativa, Recuento de incidentes de
preparacion y respuesta seguridad de procesos (PSIC), Tasa total de incidentes
ante emergencias tasa total de incidentes de de seguridad de procesos:
seguridad de procesos (PSTIR) y 0,74
tasa de severidad de incidentesde  Tasa de severidad de
seguridad de procesos (PSISR) incidentes de seguridad de
procesos: 2,2
Numero de incidentes de Tasa de incidentes de
transporte transporte: 0




e Consumo de energia renovable

En la siguiente tabla se presenta la evolucién de los consumos de energia renovable de todas las instalaciones de las
plantas operativas de los Segmentos de Negocio de la empresa en Chile, para los periodos indicados. Los consumos
son certificados por ENEL Green Power y autentificados por Green Solutions. Segun los informes y registros del
Coordinador Eléctrico Nacional (CEN), Enel esta facultado para otorgar este Certificado de ERNC.

El 100% de la energia consumida por ANASAC en sus instalaciones productivas en Chile provienen de energias
renovables inyectadas desde el sistema de transmisidn de electricidad.

Segmento de Negocio Total de ambos
Local y Tradicional Negocios en Desarrollo Segmentos
Periodo < todos los valores en MWh >
Enero a diciembre de 2021 3.150 1.824 4.974
Enero a diciembre de 2022 3.262 1.309 4.571
Enero a diciembre de 2023 2.789 1.114 3.903

NOTA: A la fecha de publicacién de la memoria, alin no se obtenian los certificados del consumo del afio 2024.
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] SOLUCIONES SOSTENIBLES PARA

NUESTROS STAKEHOLDERS

¢ Portafolio de soluciones sostenibles

La empresa cuenta en Chile con un portafolio integrado
de productos tradicionales y bioracionales para la
agricultura. Al cierre del afio 2024 se comercializaban
13 productos bioldgicos, los que sumados a feromonas,
bioestimulantes y productos minerales, conforman una
de las paletas mas alternativas o complementarias a los
productos tradicionales que se ofrecen en el pais. A esto se
suma la oferta de 7 controladores bioldgicos (o enemigos
naturales) de la compaiiia Xilema SpA, Unica en el pais por
su naturaleza local y especifica en cuanto a soluciones.
El Sistema de Monitoreo de Plagas (PMS) patentado por
Xilema es la base del programa de manejo integrado
dentro del cual se insertan los enemigos naturales, aun
cuando pueden ser liberados en situaciones puntuales.
Adicionalmente, Xilema cuenta con un laboratorio
autorizado para monitoreo, muestreo y andlisis de plagas
en el marco del programa de Certificacion Fitosanitaria.

e Gestion de envases de clientes

La empresa participa desde hace afios en iniciativas
de recuperacién de envases a través de gestores
ambientales. Anasac Chile es una de las mas de 400
empresas que forma parte del sistema colectivo de
gestion para residuos industriales (o no domiciliario)
PROREP, el cual es el unico sistema de gestidn colectivo
exclusivo de Envases y Embalajes (EyE) no domiciliarios en
Chile, para dar cumplimiento de metas y obligaciones de
la Ley REP, a través del sistema monitoring. Fue impulsado
y gestionado por RIGK Chile y asesorado por el SG de
Envases Industriales de Bélgica, Valipac, cuyo modelo es
el que adoptd nuestro pais para la regulacion de Envases
y Embalajes no domiciliarios.

Ademas, Anasac Chile liderd la creacién de AgroRecicla
(www.agrorecicla.cl), programa de recolecciéon voluntario
de envases de IMPPA A.G. (Asociacién Gremial de
Importadoresy Productores de Fitosanitarios, Fertilizantes
y Bioestimulantes Agricolas). Este programa facilita el
retiro de los envases vacios de fitosanitarios, fertilizantes
foliares y bioestimulantes que se utilizan en la agricultura.
De este modo, se da un paso mas alla de la normativa legal
vigente. AgroRecicla inicia su funcionamiento el afio 2022
en la Region Metropolitana y funciona desde la V Region
a VIl Regidn, donde se retiran los envases directamente

desde el campo.

En Perd también se realiza un trabajo permanente de
concientizacion y colaboracién en la recoleccion de
envases vacios con triple lavado. En esta linea, se realizé un
trabajo de capacitacion y sensibilizacion en coordinacion
con la Asociacion Campo Limpio y se implementaron
adicionalmente contenedores para envases en algunos de
los puntos de venta de la subsidiaria Hortus.

¢ Reciclaje en plantas operativas

Como parte de la cadena de suministros, la empresa hace
un manejo responsable de los desechos de embalaje,
producto de sus procesos de planta. Es asi como se envia
en forma ordenada y de acuerdo con los requerimientos
de las plantas recibidoras y las indicaciones de los
gestores, los envases y embalajes valorizables a reciclaje,
proporcién que ha aumentado en los uUltimos tres afos
respecto del total que va a vertederos. Entre los afios 2023
y 2024 se generd un total 520 t de desechos valorizados
en los principales centros productivos y de distribucién de
la empresa en Chile, Peru y Argentina de cartdn, chatarra,
electrénicos, de casino, pallet, vidrios y plasticos. De
estos, el 54% correspondié a madera (pallets), el 21% a
plasticos, el 20% a carton y papel y el resto a chatarras,
electrdnicos y otros.

El porcentaje de productos valorizados sobre el total
generado en los afios 2022, 2023 y 2024 en planta Lampa
(Chile), fue de 72,1% y 75,6% y 79,6% respectivamente,
mostrando un avance en los procesos de recoleccion y
seleccion en origen. Esto permite disminuir la presion
sobre los vertederos o rellenos sanitarios a los que
se destinan los envases y embalajes de desecho no
valorizados. Cabe destacarse que esto no tiene que ver
con el manejo de residuos industriales peligrosos, los
cuales siguen otros procesos acordes con la normativa
y cuyo volumen y porcentaje reciclado se informan en la
tabla de indices industriales estandar.

Dentro de las labores de reciclaje, se destaca la
recuperacion de pallets desde clientes y pallets
reacondicionados en planta, realizados por Planta Lo
Espejo, Chile, que en promedio fueron casi 300 toneladas
anuales entre 2023 y 2024.
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6.7.1 Fortalecimiento del campo
¢ Difusion de los avances en materia de soluciones

ANASAC realiza difusion permanente a través de su sitio
web y redes sociales de lanzamientos de productos. Sus
ejecutivos y técnicos expertos participan activamente de
seminarios a largo del pais y son invitados a programas
radiales o televisivos, en los cuales abordan temas técnicos
coyunturales y exponen las soluciones que la empresa
ofrece al mercado. En muchas de esas actividades se invita
a especialistas y asesores en las materias en cuestion, lo
que permite mostrar el desarrollo técnico de los avances.

e Proactividad en las nuevas regulaciones

Desde sus origenes, ANASAC ha seguido de cerca las
nuevas regulaciones y ha sido un activo colaborador de
las autoridades reguladoras respecto de la normativa
vigente y de sus modificaciones. En el rubro de Proteccion
de Cultivos ha participado tantas veces como ha habido
llamados publicos para discutir positivamente sobre
nuevas normativas, mediante su Gerencia de Asuntos
Regulatorios. En el rubro de semillas también participa en
forma activa, ya sea a nombre propio o como miembro
relevante de ANPROS (Asociacién Nacional de Productores
de Semillas) en las modificaciones a la normativa vigente.

e Apoyo en la formacion técnica de los productores

Los equipos de la empresa realizan y participan en
diversos seminarios especificos regionales y por rubro
con agricultores, asi como en reuniones especiales
con los equipos técnicos de los clientes corporativos
y las empresas agricolas que cuentan con equipos
estructurados. Del mismo modo, se realizan numerosas
visitas periddicas a usuarios finales durante el afio, ya
sean programadas o solicitadas por causa de un tema
especifico. Adicionalmente, se han organizado diversas
giras tecnoldgicas dentro y fuera del pais, con el objeto de
conocer desarrollos tecnolégicos de avanzada. En todas
las actividades mencionadas anteriormente la empresa
invita, ademds de sus técnicos, a expertos en rubros
determinados, con el objeto de apoyar a la formacion
técnica de los productores y de sus equipos. ANASAC
participa también en campafas periddicas de formacion
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IE2 RELACION CON LA COMUNIDAD

técnica para aplicadores de productos para la proteccion
de cultivo en campo.

La transferencia de tecnologia es también muy importante
en Pery, donde lo atomizado de la produccidn agricola
hace necesario que éste sea un esfuerzo masivo. La
empresa realiza decenas de actividades de cada tipo cada
afio y durante 2024 se mantuvo el alto ritmo de charlas,
dias de campo presenciales y virtuales para cultivos
tradicionales como arroz, papa, maiz, hortalizas, café y
pifia entre otros, asi como el auspicio de eventos masivos
de capacitacion como simposios y congresos.

® Programa “Hortus Contigo, compromiso con una
agricultura Responsable y Sostenible”

Entre otras acciones, a través del programa Hortus
Contigo, la empresa contribuye a la producciéon de
alimentos saludables, la conservacidon de los ecosistemas
y el bienestar de los agricultores. Nuestro enfoque va mas
alla de la simple capacitacion. Educamos y sensibilizamos
de manera permanente a agricultores y operadores
sobre el uso seguro y eficiente de plaguicidas, las buenas
prdacticas agricolas y la proteccion del medio ambiente,
asegurando que sus acciones tengan un impacto positivo
en la sostenibilidad del sector. En 2023, Hortus S.A.
capacité a mas de 50,000 agricultores, consolidandose
como una de las empresas con mayor impacto en
formacién agropecuaria en el pais. En 2024, el programa
capacitd a 15,000 agricultores y brindd un total de 57,000
capacitaciones, reforzando nuestro compromiso con
la educacion agricola. La meta para 2026 es alcanzar a
250,000 agricultores en todo el territorio peruano.

Con Hortus Contigo, ANASAC reafirma la misién de
impulsar una agricultura sostenible que garantice
alimentos saludables, cuide el medio ambiente y proteja
la salud de las personas, asegurando que cada agricultor
cuente con las herramientas necesarias para producir de
manera eficiente y responsable.

e Fortalecimiento y promocién al desarrollo Integral de
docentes y estudiantes del sector agricola

En esta linea de accién, ANASAC constantemente se



suma a instituciones publicas y privadas que compartan
como visién un enfoque en innovacién, tecnologia y
emprendimiento para el campo chileno. En su constante
busqueda por fortalecer y contribuir a generar espacios
de formacién integral, ANASAC ha participado de
periodos y ciclos de charlas junto a entidades privadas
como Fundacidon Grupo Educar, con el objeto de
establecer, compartir y brindar formacién de excelencia
para docentes, educadores y estudiantes del sector
agropecuario de Chile. La participacion de la empresa
abordd durante 2024, laintroduccidn a nuevas tecnologias
como BIGFARM, BIGFRUT, BIGCROP y BIGDAIRY, todas
desarrolladas por ANASAC, también con aportes en
sostenibilidad en producciéon agroalimentaria desde
XILEMA, con produccion de controladores biolégicos para
su integracién y funcionamiento en la agricultura actual.

e Participacion en el desarrollo de soluciones junto a
entidades de investigacion

La empresa participa en forma regular en las pruebas
o desarrollo técnico de productos, aportando y
acompafiando a losinvestigadores desde fases tempranas.
Ejemplos de esto son la incorporacion de semillas en
ensayos realizados en estaciones experimentales de
institutos, universidades y cooperativas, o la participacion
en programas de innovacion con productos fitosanitarios
en fase de desarrollo. Un ejemplo de lo anterior es la
cooperacién con el INTA Pergamino en la provincia de
Buenos Aires, con foco en trigo y soja, la que incluye
ademads capacitaciones de los equipos comerciales e
intercambio de informacion en etapas tempranas de
desarrollo.

6.7.2 Modelo Incubadora Socio - Productiva ANASAC

Desde el afio 2017 el Area de Sostenibilidad de Anasac
Chile S.A. ha dedicado sus esfuerzos en la puesta en
marcha y desarrollo de un innovador modelo de trabajo
con comunidades y agrupaciones que mantienen o
desean emprender en un rubro de interés en comun,
denominado Modelo Incubadora Socio Productiva. Este
programa ha permitido generar un compromiso real y
duradero de trabajo con sus principales colaboradores y
ha posicionado a la empresa como un actor relevante para
el desarrollo de comunidades y agrupaciones mapuche
de La Araucania.

Este modelo busca que la agrupacién interesada se
convierta en un grupo con competencias tales que le
permita autosuficiencia organizacional, para que, en

un periodo aproximado de 5 afos, pueda liderar sin
inconvenientes su emprendimiento y/o empresa formal,
autogestionando necesidades o problemas emergentes,
asi como preservando la autonomia de sus decisiones en
pro de su bienestar y permanencia.

El modelo nacié como una forma de abordar el desarrollo
de trabajo colaborativo con agrupaciones ligadas al
mundo agricola que mantuvieran en desarrollo un rubro
afin, o al menos expresaran el interés en desarrollar
alguno en particular. Desde un inicio se concibié como
un proceso de formacion, el cual irfla mucho mas alla de
un conjunto de capacitaciones técnicas. Por consiguiente,
en la actualidad, las acciones realizadas en terreno
consideran la participacion de un equipo multidisciplinario
de asesores en asuntos de orden técnico, comercial y
habilidades interpersonales y comunicacionales. Todas
estas asesorias son programadas y coordinadas en forma
estructurada en tiempo y forma dentro del concepto del
modelo y son lideradas por el equipo de Sostenibilidad
de ANASAC. De esta manera, se logra desarrollar en
los grupos seleccionados las capacidades y habilidades
necesarias para llevar adelante proyectos complejos en
el largo plazo, poniendo foco en las ventajas del trabajo
de equipo, ademds de las necesarias competencias
individuales de sus integrantes.

Hasta el afio 2024, el modelo ha sido replicado con 3
cooperativas agricolas y 2 agrupaciones mapuche de La
Araucania, quienes han visto el beneficio del modelo
en sus distintas etapas, y en donde se han destacado
rubros tan diversos como la floricultura, la horticultura y
vitivinicultura. Esta iniciativa es parte de la Estrategia de
Sostenibilidad que aplica para los pilares de Relacién con
la Comunidad, Cuidado del Medio Ambiente y Soluciones
Sostenibles. De hecho, se realiza un trabajo estrecho y
directo con diversas comunidades del sector, se emplea
el sistema productivo de Manejo Integrado de Plagas
(MIP), utilizando sistemas de monitoreo y se favorece el
uso de controladores bioldgicos (enemigos naturales) y
de productos biorracionales.

El Modelo Incubadora Socio — Productiva ANASAC, cuenta
desde el afio 2024 con indicadores de desempefio,
sumando un total de 98 indicadores, los cuales, dan
cuenta de los avances del proyecto aportados por
cada componente de manera individual y colectiva. Su
cumplimiento permite generar el transito y apertura
hacia las etapas siguientes del modelo. El seguimiento y
monitoreo de dichos indicadores, es realizado mediante
evaluaciones trimestrales, bimensuales, mensuales
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y anuales por cada acompafiamiento o asesoria de
autogestion realizada al grupo seleccionado.

e Comuna de Lautaro

El proyecto inicial se desarrollé en la comuna de Lautaro
bajo el nombre “Flores para La Araucania”, para continuar
avanzando hacia la profesionalizacidn de las floricultoras
hasta el hito que permiti6 la conformacién de la
“Cooperativa de Flores Antu Malén”. En la actualidad las
productoras se encuentran vigentes en la etapa final
del Modelo Incubadora Socio - Productiva Anasac. A
partir del afio 2024, se realizé el primer periodo de
seguimiento y toma de datos para responder a los
indicadores correspondientes al periodo sefialado para la
cooperativa de flores Antu Malén, esto con el propdsito
de guiar el proceso de salida de la agrupacién del Modelo
Incubadora Socio — Productiva Anasac.

Entre las actividades que destacaron durante el ejercicio
2024, se encuentran las siguientes:

Ampliacion de ventas de la cooperativa a nuevas salas
para Cencosud. Se trata de la incorporacién de nuevas
gondolas en dos supermercados Santa Isabel de la
comuna de Temuco, exclusivamente destinadas a la
disposicién de flores de la cooperativa Antu Malen, hecho
acordado y firmado mediante un nuevo contrato para la
cooperativa durante el afio 2024, y a ser proximamente
ejecutado durante el inicio del periodo 2025. Esta
iniciativa se suma al ingreso de flores de la cooperativa a
salas de Supermercados Jumbo en la comuna de Temuco
en los afios 2019 y 2023. Las socias de esta agrupacién
han dado un salto muy importante, demostrando con
esta accion su crecimiento como empresarias en el rubro
de las flores en la regidon y han dado un paso clave en
el avance de los indicadores de cierre de la Incubadora
Socio — Productiva ANASAC.

En el marco del pilar de Soluciones Sostenibles y como
parte de los esfuerzos de la empresa por impulsar una
agricultura sostenible en La Araucania, se mantiene el
modelo de gestidn integrada que prioriza el bienestar
vegetal y el respeto por las practicas tradicionales
de la cooperativa, en donde se destaca la continua
incorporacién de productos bioldgicos y biorracionales a
la paleta actual utilizada por la cooperativa de flores Antu
Malén.
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e Comuna de Nueva Imperial

Por intermedio del Modelo Incubadora Socio - Productiva
ANASAC, desde el afio 2022 al 2024, se ha replicado y
desarrollado exitosamente el proyecto de flores de corte
en la comuna de Nueva Imperial. En la actualidad, este
grupo de agricultores se conforman como la Agrupacién
de Flores de Corte Tripalantl del sector Moltrohue Chico.

Entre las actividades que destacaron durante el ejercicio
2024, se encuentran la incorporacidn de nuevas especies
de corte bajo ensayos productivos que tienen como
principal objeto, el que las/los integrantes puedan
conocer en escala la implementacion y manejos técnicos
de las mismas, asi como su posterior comercializacion y
venta. En forma simultanea, se ha mantenido la asesoria
continua tedrica y practica sobre especies de manejo
actual como lilium, gladiolo, alstroemeria, gerbera,
girasoles y estatice, asi como también de nuevas especies
como crisantemo y lisianthus.

Se destaca la apertura exitosa de dos integrantes a la
etapa de amplificacion, la cual implica que los miembros
de la agrupacion logran replicar lo observado en el
invernadero demostrativo en sus propios predios,
gracias a la educacion y formacion recibida, aprendida
e incorporada. Lo anterior, es el inicio de uno de los
mas importantes enfoques de contribucién que evoca
el promover y apoyar emprendimientos y negocios de
caracter innovador para el territorio en donde el modelo
es ejecutado y validado.

e Comunas de Vilcun y Freire

Durante el afio 2024 se cumplieron dos afios desde el
inicio de la incorporacién de la cooperativa agricola
de hortalizas El Natre al Modelo Incubadora Socio
— Productiva ANASAC. Se trata de una cooperativa
destacada en La Araucania, conformada por 5 jovenes de
origen mapuche de las comunas de Vilcin y Freire.

Comenzando el ejercicio 2024, el equipo de gestion del
Area de Sostenibilidad de ANASAC, junto a sus principales
colaboradores, disefiaron planes de trabajo en el area
tecnica, comercial, de habilidades comunicacionales y
de trabajo en equipo, con el proposito de proporcionar
avances y dar cumplimiento a las principales metas vy
objetivos trazados para la agrupacion.

Entre las actividades preponderantes durante el ejercicio
2024, destacan el ingreso al canal de venta formal Vega
Modelo de Temuco, importante centro agroalimentario



de la comuna. Este gran avance para la cooperativa fue
trabajado en conjunto portodo el equipo de Sostenibilidad
de ANASAC y La Cooperativa desde el inico del afio 2024,
para finalmente concretarse durante el ultimo trimestre
del aflo. Sin duda la apertura de este espacio de trabajo
brinda a La Cooperativa el primer canal de venta directa
al consumidor sin la intervencion de intermediarios y
tomadores de precios.

Otro punto destacable fue el ingreso al canal de venta
formal Cencosud. Durante el periodo 2024, la cooperativa
agricola El Natre tuvo visitas prediales, variadas reuniones
y conversaciones con el area de abastecimiento de
Cencosud, pudiendo mostrar y caracterizar su modelo
de negocio en La Araucania. El proceso conluyd
exitosamente con la entrada de la agrupacion a la filas
de proveedores de una de las cadenas mas importantes
de supermercados en la regién y del pais. Esta accion
constituye un gran logro para la cooperativa y el equipo
de Sostenibilidad de ANASAC, dados el esfuerzo y soporte
de acompafiamiento involucrados.

e Comuna de Purén

Durante el ejercicio 2024 la empresa continud brindado
el apoyo y acompaiamiento al proyecto de Vifia San
Pedro Tarapacd para 11 vitivinicultores mapuche de la
comunidad indigena de Buchahueico en Purén. Con
la generacién de este proyecto de colaboracion, VSPT
produce el reconocido vino Tayu 1860. La participacion
de ANASAC fue concerniente con la entrega de insumos
biorracionales y tradicionales para la produccién de
vides, junto al soporte técnico proporcionado por los
especialistas de ANASAC.

6.7.3 Plan de relacionamiento comunitario

ANASAChatenidoensus 77 afiosde historiael compromiso
de ser una empresa socialmente responsable. Lo que
inicialmente era inherente a su negocio como proveedor
clave de insumos para una agricultura que comenzaba
el mayor cambio tecnolégico en siglos, se ha ido
ampliando en el tiempo hacia otras industrias. En todas
las instalaciones de la empresa se ha buscado mantener
una relacién armonica con las comunidades vecinas y en
los ultimos 13 afios se ha estructurado en forma orgénica
la relacion de la empresa con su entorno.

Durante el periodo 2024, Anasac mantuvo el apoyo
a los vecinos de las comunas de Lampa y de Lo Espejo,
Region Metropolitana (Chile), Requinoa, VI Regién (Chile),
Melchor Romero en la provicia de La Plata (Argentina). En

todos esas localidades se ubican sus prinicpales centros
productivos y de distribucion. También se realizan
desde hace largo tiempo y en forma continua acciones
relevantes en diversas locaciones en Peru, aunque no
necesariamente cercanas a las sucursales de la empresa.
Durante este ejercicio, ANASAC sostiene una relacion
cercana y de transparecia con las comunidades vecinas
a los centros productivos y de distribucién. Esta relacion
busca apoyar el desarrollo de los distintos territorios y su
conjunto de vecinos a través de diversos proyectos que
apuntan a estimular el empoderamiento y la participacion
comunitaria, apoyo a la empleabilidad y a la generacion
de espacios publicos.

6.7.3.1 Comuna de Lampa, Chile

En la comuna de Lampa se han realizado diversas
intervenciones en las localidades rurales de Crucero de
Peralillo, Lipangue, Chorrillos y Las Turbinas, a través del
desarrollo de mas de 25 proyectos que han beneficiando
a un conjunto de mas de 1.500 personas en los distintos
sectores. En el ejercicio 2024, Anasac Chile mantuvo el
apoyo tanto a las localidades rurales, como a la comuna
en general. En el caso de las localidades mencionadas, se
mantuvo el desarrollo de las actividades en 4 lineas de
accion principales.

e Espacios publicos y participacion comunitaria

Durante el afio 2024, destacé el proyecto educativo en el
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de la comuna de
Lampa, el cual cada afio busca fomentar en sus alumnos
y voluntarios el desarrollo de capacidades y destrezas
relacionadas al sector agricola, a través del trabajo
voluntario de alumnos, profesores y profesionales de la
empresa para el levantamiento y mantencion de un huerto
escolar de hortalizas entre los meses de abril y diciembre.
Esta actividad comunitaria involucra la participacion de
30 alumnos de distintos niveles de educacién media. El
proyecto considera la asistencia periddica de distintos
profesionales de la empresa, quienes cierran anualmente
el ciclo de intervenciones con una visita de los alumnos
participantes a la estacion experimental y laboratorios de
la subsidiaria Xilema. De esta manera, ANASAC ha logrado
continuar educando acerca de la importancia y evolucién
de la agricultura sustentable a nivel mundial y de una
alimentacién sana desde la juventud a nifios, adolescentes
y jovenes entre los 14 y 18 afios de la comuna de Lampa.
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e Educacidn y habilidades laborales

Durante el afio 2024, se continué con el programa
de fortalecimiento a organizaciones comunitarias
ejecutado el afio 2023 en las localidades de Crucero de
Peralillo, Las Turbinas, Chorrillos y Lipangue, en apoyo
a dirigentes y directivas sociales para la postulacion a
fondos concursables. Sobresale la exitosa postulacion
y adjudicaciéon de fondos estatales para la Junta de
vecinos N2 10 de la localidad de Lipangue, que logré la
asignacion de fondos para la implementacion de alarmas
comunitarias e implementaciéon de la sede local. Lo
anterior se constituye como hito para la localidad, pues
fortalece el empoderamiento de la empresa en el sector
Yy SU progreso.

Durante el afio 2024, como consecuencia del proyecto de
nivelacion de estudios ejecutado por ANASAC y finalizado
el afio 2023, tres alumnas egresadas de 4 afio de
educacion media logran generar las instancias y recursos
necesarios para continuar sus estudios superiores en
institutos técnicos de la region Metropolitana. Lo anterior
responde a nuestros objetivos de trabajo en promocion
de la educacién y mejores opciones de empleabilidad
para sectores vulnerables de la comuna.

En forma complementariay para poder lograr que quienes
se graduen de cuarto afio de educacién media puedan
acceder a mejores empleos, se mantuvo el vinculo entre
los alumnos y la Oficina Municipal de Informacién Laboral
(OMIL), también conocida como Oficina Municipal de
Intermediacién Laboral.

A lo anterior se suman los talleres de reutilizacion de
material de desecho de vacaciones de invierno, los cuales
buscan cada afio educar y proporcionar un espacio de
diversion y recreacion. Los nifios de Lampa disfrutaron de
momentos de risas y amistad mientras dieron vida a la
creatividad y contribuyeron mediante sus manualidades
al cambio cultural necesario para un futuro sostenible del
medioambiente.

e Auspicios y donaciones

Para las localidades de Crucero de Peralillo, Las Turbinas,
Chorrillos y Lipangue, se mantuvo el sistema de
donaciones, donde se destaca la entrega de productos
para la desinfeccién de las viviendas de los vecinos, las
cuales son afectadas principalmente por plagas propias
de la época, entrega de utiles escolares a alumnos de
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escuelas del sector, asi como el apoyo a celebraciones
de festividades por medio de la donacion de dulces a
pequefios para el dia de la Nifiez y Navidad.

Extraordinariamente durante el ejercicio del afio 2024,
se proporciond ayuda en cajas de alimentos y materiales
de albafiileria como piedras y gravilla para relleno de
terrenos a los vecinos afectados de las localidades de
Crucero de Peralillo y Chorrillos. Lo anterior, producto
del evento referido a temporales en periodos del mes
de junio, afectando principalmente a las viviendas
por inundaciones y cortes de suministro eléctrico por
periodos prolongados.

Se realizd6 también la entrega de 90 pimientos
proporcionados por la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF) a la llustre Municipalidad de Lampa, bajo el
convenio de colaboracién entre CONAF y ANASAC, el
cual busca dar vida y armonizar espacios publicos en
comunidades y zonas vulnerables. En paralelo, ANASAC
participd activamente del comité ambiental de la comuna
de Lampa, el cual busca generar proyectos que favorezcan
un entorno sustentable y natural para la comuna en su
conjunto. Esta instancia va mas alld de las donaciones o
de aportes puntuales.

6.7.3.2 Comuna de Requinoa, Chile

Durante el afio 2024, en la comuna de Requinoa,
se mantuvo la mayor parte de los proyectos en las
localidades rurales cercanas al Centro de Distribucion y
Sucursal de ANASAC. A lo largo de los ultimos afios se
han generado intervenciones en las localidades rurales
de Pichiguao, junto a Las Hormigas y El Molino Viejo,
mediante mds de 20 proyectos de desarrollo integral, los
que han beneficiado a mas de 500 personas en el sector.

Cabe sefialar que finalizando el afio 2024, el area de
Sostenibilidad de ANASAC, realizo la primera encuesta de
satisfaccidonciudadanaalosvecinosyvecinasdelalocalidad
de Pichiguao, obteniendo como resultado una aprobacidn
satisfactoria, en donde el 74 % de lo encuestados entregan
una puntuacion maxima, sosteniendo que Anasac ha
contribuido a mejorar notablememte su calidad de vida
a través de la implementacién de diversos proyectos en
el sector.

e Espacios publicos y participacion comunitaria

Nuevamente se mantiene el proyecto Huerto Comunitario,



el cual inicialmente fue apoyado por ANASAC mediante
capacitaciones en técnicas de produccion horticola y
acompafiamiento proporcionado por la empresa. El
proyecto es liderado en la actualidad por la agrupacion
de horticultores de Pichiguao, quienes, con los
conocimientos necesarios y de manera auténoma han
tomado la linea productiva. Esta instancia sigue siendo
identificada y validada por la comunidad, no sélo como
una importante fuente de alimentos saludables, sino que
también como un espacio de esparcimiento y distencion
necesaria para mantener una salud integral. Debido al
éxito de esta iniciativa, la comunidad ha demandado la
posibilidad de ampliar la huerta para que mas familias
puedan ser beneficiadas a partir del proyecto.

e Educacidn y habilidades laborales

Enestalineadeaccidnsedestacalaejecucidndelprograma
de Fortalecimiento para organizaciones comunitarias,
que contd con la participaciéon de las juntas de Vecinos
de El Molino Viejo y de Las Hormigas, el Club Deportivo
Unién Pichiguao y otros. Este programa tuvo como eje
principal la instalacién de capacidades para generar
proyectos sociales efectivos en las organizaciones.

Durante el ejercicio 2024 se mantuvo el proyecto Flores
de Corte Pichiguao ANASAC, iniciado en 2023. Su objetivo
es proporcionar y brindar una nueva oportunidad de
negocio para los vecinos del sector con un alto impacto
en sus ingresos y su calidad de vida. En junio se perdio el
100% de la estructura que albergaba las distintas especies
cultivadas debido a un fuerte temporal, lo que motivé la
reconstruccion y levantamiento de un nuevo invernadero
demostrativo a base del voluntariado de las familias de
las lideres de la agrupacion de horticultores. Esto expone
los avances experimentados por sus participantes
en términos de empoderamiento y autogestidon
ciudadana. En la actualidad el proyecto estd en etapa
de amplificacién, donde se busca que los participantes
voluntariamente construyan sus invernaderos de manera
autogestionada, poniendo en practica todo lo aprendido
en el invernadero demostrativo o sala de clases.

e Auspicios y donaciones

Asi como en otras comunas, durante el afno 2024, en
Pichiguao se mantuvo el sistema de donaciones, donde
se destaca la entrega de productos para la desinfeccion
de las viviendas de los vecinos, las cuales son afectadas
principalmente por plagas propias de la época, asi como
el apoyo a celebraciones de festividades mediante la

entrega de dulces para el dia de la Nifiez y para el mes
de Navidad.

e Emprendimiento

Durante el afio 2024 destacaron proyectos como la
celebracion de la Fiesta Costumbrista de Pichiguao,
evento anual, impulsado por Anasac y cofinanciado
junto a la llustre Municipalidad de Requinoa, el cual
busca fortalecer afio a afio el sentido de identidad y
comunidad entre los habitantes, al mismo tiempo de
fomentar el emprendimiento y el desarrollo econémico
local. Anualmente esta actividad cuenta con Ia
participacién de un stand de Anasac, diversos puestos
para emprendedores de distintos sectores de la comuna,
artistas locales, juegos de azar, parques infantiles y otros.

6.7.3.3 Comuna de Lo Espejo, Chile

La subsidiaria Anasac Ambiental S.A. enmarca sus
actividades de Sostenibilidad bajo la campafia “Cultiva
tu Solidaridad”, la que se sustenta en dos pilares. Por
una parte, a través de donaciones de productos a
instituciones o comunidades que los requieren, como es
el caso de fundaciones, colegios y escuelas de escasos
recursos a los que se les entrega gratuitamente semillas,
sustratos, fertilizantes y productos fitosanitarios para el
establecimiento y cuidado de huertos y areas verdes.
Junto con las donaciones se realizan capacitaciones, de
modo que la comunidad se familiarice con los beneficios
directos e indirectos que significa mantener un huerto,
tanto para los individuos como para la comunidad, en la
medida que perdure en el tiempo. También se entregan
regularmente aportes a instituciones de salvataje y
cuidado de animales abandonados o afectados por
incendios y catastrofes naturales a nivel nacional,
consistentes en productos para la alimentacién y el
control de insectos de la piel de las mascotas.

El segundo pilar se basa en los voluntariados corporativos,
en los que participa gran cantidad de colaboradores de la
empresa. Estos voluntariados por lo general se orientan a
la recuperacion de areas verdes, construccion de plazas,
invernaderos y/o huertos en colegios, campamentos y
jardines infantiles. Durante el ejercicio 2024 se realizd
una transformaciéon profunda en la plaza Flor de Pluma
ubicada en la comuna de Lo Espejo, donde en conjunto
con el Municipio y CONAF, se intervino uno de los sectores
mas necesitados de la zona. Ademas del trabajo efectivo
de los colaboradores de la subsidiaria para la plantacion,
el aporte se materializé en la forma de compost para



mejorar el suelo, asi como en dinero para construir
las jardineras, comprar gravilla y adquirir el mobiliario
urbano (escafios y basureros).

ANASAC no sélo colabora mediante donaciones con
el desarrollo de un cuidado y tenencia responsable de
mascotas, sino que desarrolla campafas permanentes
de cuidado a través del movimiento “Patas Arriba”
via Instagram y Facebook (@patasarriba_cl). Estas
campafias se realizan a través de actividades como
eventos, participacion en ferias, difusidon de fundaciones
y promocion de la adopcidn y tenencia responsables de
los animales de compaiiia.

6.7.3.4 Provincia de La Plata, Argentina
e Pasantias de estudiantes universitarios

En el ejercicio 2024, con el objetivo de seguir fomentando
el desarrollo profesional de los jovenes talentos y
fortalecer el vinculo con las universidades cercanas a las
operaciones de la empresa, la filial de ANASAC en Gleba
ha lanzado una nueva iniciativa impulsada por el area
de Personas, cual es un virtuoso programa de pasantias.
El programa esta disefiado para brindar a estudiantes
universitarios de la provincia la oportunidad de adquirir
experiencia practica en un entorno laboral real, mientras
se siguen formando académicamente. La convocatoria
esta dirigida a estudiantes universitarios de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP) y la Universidad Tecnoldgica
Nacional (UTN), ofreciendo a estos jovenes la oportunidad
de iniciar su carrera profesional en nuestra empresa. El
programa se rige bajo la Ley nro. 26.427, asegurando los
deberes y derechos de los estudiantes.

La carga horaria del programa contempla 4 horas diarias,
permitiendo que los estudiantes puedan compaginar
la pasantia con sus estudios universitarios y tiene una
duracién de 12 meses, brindando a los pasantes un
tiempo adecuado para desarrollarse dentro de la empresa
y contribuir con sus conocimientos. Los jévenes pasantes
gue comenzaron en 2024 fueron una estudiante avanzada
de Ingenieria Quimica y dos estudiantes avanzados de
Contador Publico, todos quienes contaron con tutores
responsables de su inmersion y aprendizaje.

Para Gleba es una excelente oportunidad para fomentar
la creatividad, el desarrollo y el crecimiento en el equipo,
elementos claves para enfrentar los desafios actuales.

MEMORIA ANUAL 2024

¢ Colaboracion con instituciones de la Provincia

Gleba mantiene un contrato de colaboracién con la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora, cuyo objetivo
es el desarrollo de ensayos de eficacia y la ampliacién de
acciones en conjunto tales como desarrollo de nuevas
soluciones, ensayos de eficacia de productos, ampliacion
de capacidades en los equipos y coordinacién de oradores
altamente calificados para capacitacién a operadores para
el control de plagas industriales y urbanas (Pest Control
Operators).

Adicionalmente, la empresa mantiene un acuerdo de
colaboraciéon con la Unién de Cdmaras de Buenos Aires
(UCABA) paraeldesarrollo de actividades de comunicacion
donde Gleba participa activamente en el desarrollo de
campafias de concientizacidn sobre la importancia de
contratar empresas de control de plagas calificadas en el
sentido que realicen un trabajo profesional y seguro para
los aplicadores, el entorno y la poblacion de influencia.

6.7.3.5 Programa Sembrando Talento, Pert

Desde hace 12 afios (afio 2013), “Hortus y Un Millén
de Nifios Lectores” (IMNL) han unido esfuerzos para
mejorar la comprension lectora y fomentar el amor
por la agricultura en comunidades rurales. Gracias a la
implementacién y puesta en marcha de seis bibliotecas,
la filial de ANASAC en Peru ha logrado que el habito de
lectura de los escolares pase de 0 a 2.4 libros al mes en
promedio.

Este avance es significativo, ya que se alinea con la
normativa del Plan Lector Nacional (ED-9086-2006), que
establece el derecho de todos los escolares peruanos a
leer al menos un libro al mes. Sin embargo, la falta de
acceso a libros y bibliotecas ha sido una barrera para
alcanzar este objetivo. Para ampliar su impacto, 1IMNL
decidié digitalizar su método y desarrollar un software
de RSC. Hortus, comprometido con la educacion, aposto
por implementar esta herramienta en su zona de
influencia, beneficiando a 9,720 personas en dos colegios
con bibliotecas digitales. El colegio con mayor nimero
de libros leidos gand la construccién de una biblioteca
escolar fisica en la ciudad de Ica.

Este proyecto es una muestra de cémo la innovacién y
el compromiso pueden abrir nuevas oportunidades para
el desarrollo educativo en el pais y especialmente en el
mundo rural.
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Los estados financieros de la entidad estan disponibles en el sitio en web de la Comision para el Mercado Financiero
y en el propio en el vinculo https://anasac.com/es/annual-report-financial-statements-release-financial-statements/.

IEZE RESUMEN INFORMACION FINANCIERA

Evolucidn de los principales resultados consolidados.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 pLopZ

ESTADO DE RESULTADOS

(MMS en moneda de diciembre de cada afio)

Ingresos de la operacion 174.581 186.047 225.071 248.485 270.059 261.838 279.841
Resultado Operacional 17.369 15.129 27.419  31.791 28.337 27.703 29.820
EBITDA 21.377  20.795 33.383  38.372 35.481 34.505 36.966
Utilidad del afio 5.950 4.257 15.174  19.890 17.376 12.025 17.208
BALANCES

(MMS en moneda de diciembre de cada afio)

Activos totales 220.224 221.721 227.975 262.022 296.391 292.052 323.932
Pasivos totales 113.399 109.833 108.212 136.610 161.509 153.034 174.733
Participaciones no controladores 1.109 1.328 1.348 1.178 1.362 - -
Patrimonio atribuible a controladores 105.716 110.560 118.415 124.234 133.520 139.018 149.199
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas y Directores de
Agricola Nacional S.A.C. e I. y Subsidiarias

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e L.
y Subsidiarias (la “Sociedad”) que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31
de diciembre de 2024 y 2023 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opiniodn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no auditamos los estados financieros de la subsidiaria extranjera
indirecta, Gleba S.A., sobre la cual existe total control y propiedad y cuyos estados financieros reflejan
un total de activos e ingresos ordinarios que constituyen un 12,41% y 12,28%, respectivamente de los
totales consolidados al 31 de diciembre de 2024 (12,62% y 13,70%, respectivamente de los saldos
consolidados al 31 de diciembre de 2023). Estos estados financieros fueron auditados por otros
auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado y nuestra opinién en lo que se refiere a los montos
incluidos de dicha subsidiaria, se basan unicamente en el informe de estos otros auditores.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los
parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros™ del
presente informe. De acuerdo con los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los
estados financieros se nos requiere ser independientes de la Sociedad y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcidn detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compariia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.



Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalte si existen hechos o
circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
la Sociedad para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses a partir del
cierre del periodo que se reporta, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto,
nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta
significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracion. Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su
sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados
financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

e  Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

e  Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacion general de los estados financieros.
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e  Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Sociedad para continuar como una
empresa en marcha por al menos doce meses a partir del cierre del periodo que se reporta, sin
limitarse a dicho periodo.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Deloitte.

Marzo 28, 2025
Santiago, Chile

Firmado por:
[~ g

4A1A3834C04A452. ..

Pedro Bravo G.
Socio
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Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificados

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Al 31 Al 31
de diciembre  de diciembre
ACTIVOS Nota de 2024 de 2023
M$ M$

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 16.577.550 10.960.997
Otros Activos Financieros, corrientes 5 2.647.332 2.821.221
Otros Activos no financieros, corrientes 6 3.049.180 2.557.037
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 145.445.392 128.056.077
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 22 235.366 251.743
Inventarios 8 72.246.050 74.335.608
Activos por impuestos, corrientes 9 11.851.260 9.392.669
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta
o como mantenidos para distribuir a los propietarios 252.052.130 228.375.352
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta 13 - 37.747
Total de activos corrientes 252.052.130 228.413.099
Activos no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes 6 1.012.454 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 7 364.037 697.232
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 14 1.056.261 848.641
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 11.759.137 10.437.704
Plusvalia 16 1.349.150 1.349.150
Propiedades, planta y equipos 11 37.420.486 29.959.440
Activos por derecho de uso 12 12.243.304 15.049.003
Activos por impuestos diferidos 10 6.675.458 5.297.485
Total de activos no corrientes 71.880.287 63.638.655
Total de activos 323.932.417  292.051.754

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Situacién Financiera Clasificados (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2024y 2023
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Al 31 Al 31
de diciembre  de diciembre
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO Nota 962024 de 2023
M$ M$

Pasivos
Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 17 34.314.557 47.226.712

Pasivos por arrendamientos, corrientes 18 3.136.296 3.001.003

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 19 52.736.422 41.322.573

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 22 5.113.920 3.573.675

Otras provisiones, corrientes 20 127.725 39.143

Pasivos por impuestos corrientes 9 9.384.763 4.812.319

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 21 3.105.079 2.816.459
Total de pasivos corrientes 107.918.762 102.791.884
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 17 57.481.318 41.697.775

Pasivos por arrendamientos, no corrientes 18 7.183.725 6.505.127

Pasivos por impuestos diferidos, no corrientes 10 2.149.273 2.038.832

Total de pasivos no corrientes 66.814.316 50.241.734

Total de pasivos 174.733.078 153.033.618

Patrimonio Neto

Capital pagado 27 1.908.895 1.908.895

Resultados acumulados 137.181.992 131.679.785

Otras participaciones en el patrimonio 4.071.204 4.071.204

Ofras reservas 27 6.037.248 1.358.252
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 149.199.339 139.018.136
Total Patrimonio Neto 149.199.339 139.018.136
Total de patrimonio neto y pasivos 323.932.417 292.051.754

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



Estados Consolidados de Resultados por Funcién

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados

Estados consolidados de resultados por funcién al 31 de diciembre de
Nota 2024 2023
M$ M$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 23 279.841.281 261.838.373
Costo de ventas 8-24  (148.847.304) (147.385.054)
Ganancia bruta 130.993.977 114.453.319
Costos de distribuciéon 24 (22.585.363) (19.129.518)
Gastos de administracion 24 (79.390.929) (68.483.935)
Otras ganancias (pérdidas) 25 802.059 862.948
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 29.819.744 27.702.814
Ingresos financieros 25 2.489.325 2.743.511
Costos financieros 25 (7.677.026) (9.058.362)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion 14 116.204 128.118
Diferencias de cambio 26 (1.089.652) (4.769.052)
Resultado por unidades de reajuste 26 125.065 66.801
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 23.783.660 16.813.830
Gasto por impuesto a las ganancias 10 (6.575.671) (3.496.336)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 17.207.989 13.317.494
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 30 - (1.292.734)
Ganancia (pérdida) del afo 17.207.989 12.024.760

Ganancia (pérdida) atribuible a:
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 17.207.989 12.024.760
Ganancia (pérdida) del afio 17.207.989 12.024.760

Ganancia (pérdida) por accién ($/acciéon)
Ganancia (pérdida) por accién basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 28 784,317 548,072

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accion basica 784,317 548,072

Ganancia (pérdida) por accién diluida ($/accion)
Ganancia (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 28 784,317 548,072

Ganancia (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) diluida por accién 784,317 548,072

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios terminados
al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$

Estado del resultado integral

Ganancia (pérdida) del afio 17.207.989 12.024.760
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del aio, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Ganancia (pérdida) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 4.678.996 (1.655.702)
Resultado integral total 21.886.985 10.369.058
Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 21.886.985 10.369.058
Resultado Integral total 21.886.985 10.369.058

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.



Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Directo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de pesos chilenos)

Por los afios terminados

Estados consolidados de flujos de efectivo directo al 31 de diciembre de
Nota 2024 2023
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 300.561.613 273.775.280
Otros cobros por actividades de operacion 353.841 302.223
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (221.430.399) (207.242.753)
Pagos a y por cuenta de los empleados (34.545.182) (32.416.345)
Otros pagos por actividades de operacion (4.633.895) (3.385.636)
Flujos de efectivo netos procedentes de la operacion 40.305.978 31.032.769
Intereses recibidos 1.574.327 2.332.723
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) 1.229.188 2.301.094
Flujos de efectivo netos procedentes de operacion 43.109.493 35.666.586
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 910.937 1.323.392
Compras de propiedades, planta y equipo 11 (11.509.936) (4.766.579)
Compras de activos intangibles 15 (2.474.916) (2.330.195)
Pagos derivados de contratos de futuro 17 (2.467.369) (1.204.287)
Cobros procedentes de contratos de futuro 17 623.906 2.578.775
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (14.917.378) (4.398.894)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

_________ Importes procedentes de préstamos 74.575.333 47.065.700
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 17 19.287.082 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 17 55.288.251 47.065.700

Reembolsos de préstamos 17 (79.181.591) (59.062.382)
Pagos de pasivos por arrendamientos 18 (3.327.141) (6.318.003)
Dividendos pagados 27 (9.177.999) (8.516.529)
Intereses pagados por préstamos 17 (6.073.425) (5.240.158)
Intereses pagados por arrendamientos 18 (565.146) (496.179)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (23.749.969) (32.567.551)

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de variaciones en la tasa de cambio 4.442.146 (1.299.859)

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y

equivalentes al efectivo 1.174.407 431.713
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 5.616.553 (868.146)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 4 10.960.997 11.829.143
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del aiio 4 16.577.550 10.960.997

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

MEMORIA ANUAL 2024



dp eleUIPJQO BIUN[ B| US sopeqoide SOlIeUIPIORIIXD SOPUIPIAIP

"¢0T OUE [3p S9PEPI|IIN SB| 34OS OWlUjW OPUIPIAIP 3 UgIsinoid Jod 96€°Z9T"SSIN A 20T 3p |luge 3p T |9p
Se1SIUOIJJY 3P elJeulpJQ elunf e| ua opeqolde ‘€z0g OUe |ap |euoldIpe opuaplIAIp |3 4od /£ /#'Z0Z TSIA ‘41SI 0isandwi |ap oSed Jod 606°0¥8°ZSIN ‘#20T 2P 219N120 3p HT [9p SEISIUOIDY
e $33ua1pu0dsa.liod 000005 ZSIN epua4dwod ‘sopuapiAlp ap 03daduod Jod ‘sepeinwinde sejpueuesd e 03Jed 9153 (4)

'SOpPEpI|0SU0D SOJ3IdUBULY SOPE]S SO1Sd AP |elSajul aied uew.oy sexunfpe sejou seq

6€€°661°6V1 6£€°661°6V1 266°18L°LEL 8¥2°,€0'9 (090'v0L'2) [80¢'L¥L'8 Y02 LLOY G68°806°1 202 3p 31quBIdIp 3p L¢ |e [eulj opjes
€0Z°181L°0} €0Z'181°0} 102'20S°S 966'8L9'% - 96689 - - ojuowjed |3 U SO|qUIED 8p [} L
- . B B - - - - Josu02 ap epipiad uanbidwi ou anb
seuelpisqns ap ugoedioiped el us soiqued Jod (UQIdNUIWSIP) OJUBWaIoU|
z - z z p z - - [Elides 8p Ugionuilisiq *sauoidelieA Selo
(e82'g02'11) (egrgosty)  |[(egzgoL'tl) |- - - - - () sopuspiniq
§86'988°LZ G86°988°LC 686°L02°L1 966°8.9'V - 966'8.9'V - - leabaju] opejnsay
966'8/9'% 966'8/9'% - 966'8/9'% 966'8/9'% - |e1Bajul opejnsal 00
686°L0C°LL 686°L0C°LL 686°L0C° L1 - - - - - oue |ap (epipJad) eloueues
|esBaju| opejnsay
ojuowied |9 us soiquie)
9€L'8L0°6EL 9€1°'8L0°6E1 G8L'6L9°LEL  |¢ST8SE’) (090'+0L2) [zLE29V'E Y0ZT'1LL0Y G68°806°| opesaidxaal [e1d1ul opjes
- - - - - - - - S910118 9p S8U01999.1109 Jod (UQIdNUIWSIP) OjUBWBIOU|
- - - - - - - - od us solquied Jod (UQIdNUIWSIP) OlUSWaIdU|
9€1'8L0°6EL 9€1°'8L0'6EL G8L°6,9°LEL 262°8S¢€°L (090'v0L'2) [zZLE29V'E v0Z'LLOY G68°806°L $20Z op oJaua ap | |e [enjoe o1d121als |erdjul oples
SN SN SN SN SN SN SN SN SN
eJope|osjuod UQISISAUOD
lejoL SEIOPE|0JJUOD OU B| ap sepe|nwnoe seAlasay S==7 ap oilqued oluowied |9 us | opebed |eyden
oluowjed sauooedidiued mo_._wmw_w_mo‘_a (sepipsad) seJjO |ejoL mM\MMME ap seroualayIp sauoioedioned ojau ojuowjed |2 ua SoiquEd 9p SOPEPI|OSU0D SOpPEe}S]
a|qinquye Seloueues Jod senlesoy seno
oluowijed

(soua|1yo sosad ap s9|iw ua sopesaldx3)
¥20T 3P 24qWiadIp 3p TE |9 OpPeUIW.d) Oye |3 J0d

0}3N Oluowiiled |3 UD SOIquie) ap SOPEPI|OSUO) SOpe}s]

153

(@anasac



*SOpPEPI|OSU0D SOJ3IUBUL SOPRISD S01SD 3p |elSajul 9)ed uewloy seyunfpe sejou set

€202 9p 3Iquialdip 3p L¢ |e Jeulj opjes

9€1'8L0'6EL - 9€1°8L0°6EL G8L°6.9°LEL 262'8s¢€’L (090°01°2) zieeove v0Z'LLOY G68°806°L
(621°€€2°9) (089°19€°1) (66¥°1L28'V) (ev890€°S) SSS°0vY SSS°0vY - - ((4%4)] oluowinjed [ U9 SOIqUIED Bp [E}0L
(Log'ere) (8vL°oviL) 115961 - 15961 1¥5'96L - - - 103u09 p epipiad usnbydwi ou anb
soiquied soJjo A seloualaysuel) Jod (UQIoNUIWSIP) OJUBWSIoU|
(€0z'1.9¢) - (€0z'19€) - (z66°'55€) (z66'55€) - - (1z'9) Ieiided sp ligionlilisid "salivioelie Seid
(Gre'82e9)  |(zeg1ze) (ev8'90€°G) (evgo0ee) |- - - - - sopueping
850'6950L |- 850°695°01 0920z |(orsso't)  |(gsvresz) (6vz6e)) |- - [e1baju| opensay
(c02°659'1) - (202'659°'1) - (202'669'L)  [(esp'8se) (6veL6€)) - - [eibajul opejinsal o0
092'%20°Ch - 09/¥20°C) 09/¥20°Cl - - - - - oue jep (epipigd) eioueues
|edbaju| opejnsay
ojuowijed |9 us solque)
1S2°288'vEL 089°1L9¢€°L 115°025°€EL 898°1L96'vC1 66€°€LS°C (z91°982°2) 1967658V v0Z'LLOY 90L°¥L6°L opesaidxaay |e1dlu] oples
B - - - - - - B - $910113 '3 $8UI019931i05 Iod (UIdNUILLSIP) O)UBWISIIU]
- - - - - - - - - $9|qeju09 seolyjjod us soiquied Jod (UoIdNuIWSIP) ojusWaIdU|
LS2°288vEL 089°19¢°L L16°025°€El 898°196'vCL 66£°€L5°C (z91°982°2) 195°658°% 0T LLOY 90LvL6'L €202 9p 0Jaua ap | [e [enjoe o1d19.3e erdiul oples
SN SN SN SN SN SN SN SN SN
eJlope|oJjuod UOQISISAUOD
lejol SEIOPE|0JJUOD OU e| ap sepe|nwnoe seAlasay seleA ap olquied oluowied |o ua opebed |eyden
souejardosd
oluowiijed sauoloedidied soj e (sepipsad) SeJ}Q |ejJol | senlasalsenQ | op seuassyp sauoioedionied ojau ojuowjed |2 us soIquED 9p SOPEPI|OSUOD SOpe)s]
a|qinquiye SseloueuUeD 10d sensosay seno
oluowed

(souaj1yo sosad ap sajiw ua sopesasdx3)
€20T 2P 24qWIaIDIp 3P TE [ OpeuIWId) OYE |3 Jod

(uodenuUOd) 033N OlUoWILIIEd |3 UD SOIGUWIED) P SOPEPI|OSUOY) SOPEIS]

MEMORIA ANUAL 2024

154



Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Nota 1 - Informacion general corporativa

Agricola Nacional S.A.C. e I. (Anasac S.A.C. e |. 0 “La Sociedad”) en su origen fue una sociedad anénima abierta de
capitales chilenos. Fue constituida por escritura publica de fecha 8 de enero de 1948, ante el notario de Santiago,
don Carlos Figueroa Unzueta y sujeta a la Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046 del 22 de octubre de 1981 y
modificaciones posteriores. Sin embargo, a partir del 3 de abril de 2024 la sociedad se ha transformado en una
sociedad andnima cerrada. Lo anterior luego del proceso de cancelacion voluntaria del Registro de Valores iniciado
a fines del afio 2023. La familia controladora de la sociedad que posee el 99,04% mantiene la estructura de capital y
control de los negocios, por ello su transformacién a sociedad anénima cerrada no modifica su misién y objetivos de

negocio.

El domicilio social y las oficinas principales de Agricola Nacional S.A.C. e I. se encuentran en Santiago de Chile, en la

calle Almirante Pastene N° 300, teléfono N° (56-2) 24706800 y su casilla tiene el N2 336-V de Santiago de Chile.

Agricola Nacional S.A.C. e I. tiene por objeto: a) La produccidon y comercializacion de toda clase de insumos,
productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales,
agroindustriales. Para tales fines, la sociedad puede tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también
producir, elaborar, procesar, envasar, comprar, vender, exportar e importar, por cuenta propia o ajena, semillas,
abonos o fertilizantes, productos veterinarios, agroquimicos, fungicidas, alimentos, maquinarias equipos, productos
quimicos y, en general, toda clase de productos y elementos que se relacionan directa o indirectamente, con las
actividades agricolas, fruticolas, ganaderas, industriales y agroindustriales; b) la exploracion, explotacion y beneficio
de yacimientos mineros y la produccién y comercializacién del mineral obtenido en tales yacimientos y sus
subproductos; c) La prestacion de servicios de asesorias en asuntos financieros, administrativos, contables,
comerciales, de recursos humanos, marketing y computacionales; d) la produccién y comercializacién de productos
de laboratorio, quimicos, farmacéuticos, de cosmética o perfumeria y elementos quirdrgicos, médicos, hospitalarios
o cualesquiera otros similares; y e) la sociedad podra asimismo, para un mejor y adecuado cumplimiento de su objeto
social, constituir, adquirir o integrar directamente o con terceros, sociedades, instituciones, fundaciones,

corporaciones o asociaciones de cualquier clase o naturaleza, tanto en Chile como en el extranjero.

Como resultado de un plan de reestructuracién corporativa llevado a cabo en los ultimos afios, Anasac S.A.C. e |. se
transformé en la matriz de subsidiarias con presencia nacional e internacional. Como parte de este proceso, a nivel

local se crearon Anasac Chile S.A. e Inversiones Globales SpA.

Con fecha 8 de septiembre de 2005 se constituyd la sociedad Anasac Ambiental S.A. cuyos productos estan dirigidos

a las lineas de Jardineria, Pest Control y Mascotas.

En marzo de 2006 la subsidiaria Inversiones Globales SpA constituy6 la sociedad Anasac México S. de R.L. de C.V,, la

cual a partir de abril de 2014 inici6 sus actividades.




En febrero de 2008, la subsidiaria Anasac International Corporation (99,67%) y Agricola Nacional S.A.C. e I. (0,33%)
constituyeron la sociedad Anasac Bolivia S.R.L., empresa que iniciéd operaciones de registro y representacion en el
mes de agosto de 2014.

Ademas, durante el mes de septiembre del afio 2010, se concretd la compra de la empresa Difem Laboratorios S.A.,

empresa dedicada a la fabricacion de productos de higiene, limpieza y desinfeccion.

Continuando con el plan de reestructuracién corporativo, durante el afio 2011 se adquirié el 67% de la empresa
Xilema SpA, a través de la subsidiaria Anasac Chile S.A. En septiembre 2013 se compra el 33% restante de la

participacién, llegando a completar el 100% de la propiedad.

En septiembre de 2011 las subsidiarias Inversiones Globales SpA (99%) y Anasac Comercial SpA (1%) constituyeron la
sociedad Agrochile S.A. en Ecuador, sociedad que inicié operaciones de registro y representacion durante el mes de

julio de 2014.

En marzo de 2012 la subsidiaria Anasac International Corporation constituyd la sociedad Anasac Hong Kong Limited,
la cual no tuvo actividad durante ese ejercicio. Con fecha 24 de abril de 2013 esta subsidiaria indirecta ingresé como
participe en los negocios de Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science con la compra del 10% de la propiedad de

esta sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Popular de China.

Al cierre del mes de junio 2012, las sociedades se fusionaron de la siguiente forma: Anasac Chile Il S.A. fue fusionada
por Anasac Ambiental S.A., y en el caso de Inmobiliaria Algarrobo Dos S.A. fue fusionada por la subsidiaria Difem
Laboratorios S.A., con ello se finaliza la reestructuracidon societaria comenzada durante el afio 2011. Todas estas
operaciones entre subsidiarias no generaron ningln impacto patrimonial en la presentacion de los estados

financieros consolidados.

Con fecha 23 de enero de 2013 se constituyd la sociedad Anasac Brasil Comércio e Locagao de Maquinas Ltda. cuyos
accionistas son las subsidiarias Inversiones Globales SpA con una participacién del 99% y Anasac International

Corporation con una participacién del 1%.

En agosto de 2014 se constituyd la sociedad Transportes Servimak SpA, empresa que inicio sus actividades en enero
de 2015. Con fecha 18 de diciembre del 2023 deja de formar parte de empresas Anasac luego de haberse realizado

contrato de venta de sus acciones.

Con fecha 26 de diciembre de 2014 en Junta Extraordinaria de Accionistas de Agricola Nacional S.A.C. e |. se procedid
a materializar la reorganizacion interna de la estructura societaria, esto signific aportar la propiedad accionaria de
algunas empresas que mantenia la propiedad en forma directa la subsidiaria Inversiones Globales SpA. Las
subsidiarias aportadas fueron: Anasac Chile S.A., Anasac Comercial SpA, Anasac Ambiental S.A., Sociedad Agricola
Los Rulos S.A., Difem Laboratorios S.A., Servimak S.A. y Anasac International Corporation. Las politicas y normas
contables aplicadas por Inversiones Globales SpA son en forma integral las aplicadas por su matriz Agricola Nacional

S.A.C. e |. Esta operacion no constituyd una enajenacion que diese derecho a retiro conforme lo establece el Articulo
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69 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas y esta reorganizacién interna no generd efectos en la situacidn

patrimonial de la Sociedad a nivel individual como consolidado.

Por otra parte, con fecha 14 de diciembre de 2017 la subsidiaria Inversiones Globales SpA constituyd, en Chile, la

sociedad Inversiones Internacionales SpA para un mejor control de las inversiones en sociedades en el exterior.

Por ultimo, con fecha 18 de diciembre del 2023 se celebré contrato de compra y venta del 100% de las acciones que
se mantenian en Servimak S.A. y de su subsidiaria Transporte Servimak. Con esta transaccion estas empresas han
dejado ser parte del perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2023 y en nota n°30 se expone el detalle de

la discontinuidad de esta operacion.

Al cierre de los estados financieros consolidados, la Sociedad mantiene el control en forma directa o indirecta de las

siguientes empresas:

v" Inversiones Globales SpA, constituida con fecha 29 de diciembre del 2009, entra en operaciones a mediados del
2010. Esta sociedad a partir del 26 de diciembre de 2014 concentra gran parte de las operaciones y negocios de

la empresa a nivel nacional y el desarrollo de nuevos negocios.

v" Hortus S.A., constituida el 16 de mayo de 1956, subsidiaria en Peru cuyo giro principal es la venta de insumos

agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos.

v' Gleba S.A,, subsidiaria en Argentina, constituida en junio de 1976, cuyo giro es la formulacién y distribucién de
fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y ganadero, ademas de productos de consumo masivo de

sanidad ambiental y jardineria.

v" Anasac Colombia Ltda., constituida con fecha 8 de abril de 2002, subsidiaria que en su inicio estuvo orientada
al negocio retail de productos Casa & Jardin en Colombia, para luego expandir sus operaciones a lineas de

insumos agricolas, principalmente agroquimicos.

v" Anasac Comercial SpA., constituida con fecha 24 de agosto de 2004 comercializa productos que elabora Anasac

Chile S.A., complementando la gestion comercial en el mercado local.

v" Anasac Comercial Dos SpA, constituida con fecha 5 de enero de 2015, cuyo objeto es la produccion y
comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores
agricolas, forestales, fruticolas, industriales y agroindustriales, asi como también la exploracién, explotacién y
beneficios de yacimientos mineros, asi como efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por

cuenta propia o ajena.

v" Anasac Ambiental S.A., constituida con fecha 8 de septiembre de 2005, especializada y focalizada en los
mercados de consumo masivo. Agrupa tres lineas de productos, dirigidos a los nichos de Jardineria, Pest Control

y Mascotas.




v" Anasac Chile S.A., constituida con fecha 29 de diciembre del afio 2009, entra en operaciones a partir del 1 de
enero del afio 2010, concentrando en ella la operacién de la compaiiia en el mercado local y exportaciones de

insumos agropecuarios.

v" Xilema SpA, sociedad constituida con fecha 23 de noviembre de 1994 como sociedad anénima. Adquirida por
Anasac Chile S.A. el 1 de julio de 2011. Durante el mes de septiembre de 2013, se adquirid la totalidad de las

acciones con lo cual la sociedad se transformé a Xilema SpA.

v' Difem Laboratorios S.A., sociedad constituida el 5 de julio de 1985, como sociedad limitada y transformada en
sociedad andnima el 11 de julio de 1991. Adquirida el 10 de septiembre de 2010 tras la suscripcién por
instrumento privado del total de las 2.500 acciones. La Sociedad tiene por objeto la produccién y
comercializacién, tanto nacional como internacional, de toda clase de bienes, especialmente productos de
laboratorio, quimicos, farmacéuticos y de cosmética o perfumeria y elementos quirdrgicos, médicos,

hospitalarios o cualesquiera otros similares.

v' Anasac International Corporation, constituida con fecha 30 de agosto de 2007, subsidiaria en Panama
responsable de la gestion comercial en el mercado latinoamericano, incluyendo paises como México, Colombia,
Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Ecuador, Peru, Bolivia, Paraguay, Argentina, Uruguay,

entre otros.

v" Anasac Brasil Comércio e Locacdo de Maquinas Ltda., constituida con fecha 23 de enero de 2013 cuyo objeto
social es la importacién, venta, comercializacién y arriendo de maquinarias y equipamiento en general, ademds
de servicios relacionados con la limpieza y desinfeccion de frutas y vegetales, todo tipo de carnes y mariscos y
sus derivados. Importacién, venta y comercializacién de productos quimicos y bioldgicos para uso en la

agricultura.

v" Anasac Hong Kong Limited, constituida con fecha 7 de marzo de 2012, cuyo objeto social es ser una sociedad

de inversiones y comenzo a operar con actividades de inversion en el afio 2013.

v" Agrochile S.A., constituida con fecha 6 de septiembre de 2011, en la ciudad de Quito, Ecuador, cuyo giro
principal es la venta de insumos agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos. Inicié sus actividades en

el afio 2014.

v" Anasac Bolivia S.R.L., constituida con fecha 11 de febrero de 2008 cuyo giro principal es la venta de insumos

agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos. Inicié sus actividades en el afio 2014.

v" Anasac México S. de R.L. de C.V., constituida con fecha 17 de marzo de 2006, cuyo objeto social es la compra,
venta, importacién, exportacion, fabricacion comercializacion y distribucién de agroquimicos, semillas,
fertilizantes y otros productos y la prestacidon de todo tipo de servicios de asistencia técnica. Inicid sus

actividades en el afio 2014.
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v' Anasac Paraguay S.R.L., constituida con fecha 15 de diciembre de 2014, cuyo objeto social es la produccion,
exportacion, importacion y comercializacién de productos, insumos y servicios destinados al sector

silvoagropecuario. Inicid sus actividades de registro y representacion en el afio 2015.

v" AgroChile S.A. (Guatemala), constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la fabricacidn,
almacenamiento, distribucidn, comercializacion, importacién y exportacién de toda clase de productos

agroquimicos y veterinarios e inicié sus actividades de registro y representacion en el afio 2017.

v" Inversiones Internacionales SpA, constituida en Santiago de Chile, con fecha 14 de diciembre de 2017, cuyo
objeto es efectuar y desarrollar toda clase de inversiones y/o negocios por cuenta propia o ajena en derechos
o acciones en sociedades de cualquier clase o naturaleza, por constituirse o ya constituidas, domiciliadas

exclusivamente en el extranjero y efectuar y desarrollar toda clase de operaciones de comercio exterior.

v" Anasac Dominicana S.R.L., constituida con fecha 1 de julio de 2010, cuyo objeto es la compra, venta, importacion,
exportacion, fabricacion, comercializacién y distribucion de agroquimicos, semillas, fertilizantes, foliares,

eddficos, y productos agricolas en general. Inicié sus actividades en diciembre de 2019.

v" DFM Pharma SpA., constituida con fecha 01 de abril de 2019, cuyo objeto es la produccidon y comercializacion,
tanto nacional como internacional de toda clase de bienes, especialmente productos de laboratorio, quimicos,
farmacéuticos y de cosmética o perfumeria y elementos quirurgicos, médicos, hospitalarios o cualesquiera otros
similares, asi como la conduccién de representaciones nacionales o extranjeras de cualquier indole y la
prestacién de servicios de todo tipo, y, en general, la celebracion y/o ejecucién de toda clase de operaciones,
activos y contratos, civiles o comerciales, necesarios o conducentes para el desarrollo del objeto social. Inicié sus

actividades el 24 de abril de 2020.

v" Hangzhou Anasac Life Science Co., Ltd, constituida con fecha 14 de diciembre de 2023, cuyo objeto es fabricar,
almacenar, distribuir, comercializar, importar y exportar toda clase de productos agroquimicos, fertilizantes y

productos agricolas en general. Inicio sus actividades el 09 de mayo de 2024.

v' Ademas, al 31 de diciembre de 2024, se mantienen ciertas empresas constituidas legalmente en el proceso de

internacionalizacion de Anasac, sin embargo, estas no presentan operaciones que deban ser consolidadas:

» Anasac Costa Rica S.A., constituida con fecha 24 de mayo de 2006, cuyo objeto es el comercio, la agricultura,
la mineria y la ganaderia, en cualquiera de sus formas de explotacidn mercantil que se den en el mundo del

negocio juridico.

» Anasac El Salvador S.A. de C.V., constituida con fecha 10 de octubre de 2014, cuyo objeto es fabricar,
almacenar, distribuir, comercializar, importar y exportar toda clase de productos agroquimicos,

farmacéuticos, bioldgicos y veterinarios.




» Anasac Nicaragua S.A., constituida con fecha 26 de agosto de 2009, cuyo objeto es el registro de marcas y
fitosanitarios a nombre de la sociedad, dedicarse a la produccién e industrializacién de productos

agroquimicos.

» Anasac South Africa, constituida con fecha 22 de enero de 2009, cuyo objeto es la investigacion, desarrollo,
fabricante, comercializador y distribuidor de todas las clases de productos agroquimicos, quimicos y

fertilizantes.

» Anasac Uruguay S.A., constituida con fecha 13 de junio de 2014, cuyo objeto es industrializar y comercializar

en todas sus formas mercaderias, arrendamientos de bienes, obras y otros servicios.

Los principales tipos de productos y servicios que las sociedades ofrecen a través de sus subsidiarias directas e

indirectas son:

. Fitosanitarios: Esta linea de productos abarca Insecticidas, Herbicidas, Fungicidas y Fitorreguladores. Se ha
desarrollado una amplia gama de productos y formulaciones diversas adoptadas por la produccién nacional e

internacional.
. Semillas: Las principales lineas son Cereales (trigo, maiz), Forrajeras y Hortalizas.
. Nutricion Animal: Se incluyen Sustitutos Lacteos, Sales Minerales y productos de uso veterinario.

. Nutricidn Vegetal y Biopesticidas: Esta es una linea de productos estratégica para la Sociedad, considerando el
desarrollo y crecimiento que estd experimentando la demanda de productos organicos y la tendencia del

mercado a privilegiar productos de bajo impacto en los sistemas productivos.

. Semillas de Prados, Productos de Sanidad Ambiental y Productos para el cuidado de las Mascotas: Lineas

orientadas al mercado de consumo masivo.

. Productos de higiene y desinfeccion de uso industrial y hospitalario, medicamentos y otros productos de

cuidado personal y del hogar.

Respecto a la consolidacion de la operacidn, Anasac S.A.C. e I. incorpora en sus Estados Financieros a sus subsidiarias

de acuerdo con politicas contables homogéneas segun lo establece las normas NIIF.

En el Estado Consolidado de Situacidn Financiera, los activos y pasivos se clasifican en funcidn de sus vencimientos.
Corrientes, seran aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes, aquellos cuyo vencimiento
es superior a doce meses. A su vez, en el estado integral de resultados consolidados se presentan los gastos

clasificados por funcién y el estado de flujo de efectivo consolidado se presenta por el método directo.

Para efectos de comparacion, Los Estados Consolidados de Situacion Financiera y las Notas explicativas asociadas, se
presentan los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023. Los Estados Consolidados de Resultados

por Funcién, Estados Consolidados de Resultados Integrales, Estados Consolidados de Flujos de Efectivo y Estados
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Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto, se presentan comparando los periodos terminados al 31 de

diciembre de 2024 y 2023.

Nota 2 - Resumen de principales politicas contables

A continuacidn, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados

financieros consolidados.

a. Periodo contable

Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren los siguientes periodos:

- Estados Consolidados de Situacidon Financiera Clasificados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados Consolidados de Resultados por Funcién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados Consolidados de Resultados Integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Directo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y

2023.

b. Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de Anasac S.A.C. e . y sus subsidiarias han sido preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board

(en adelante "IASB").

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad

mantenidos por la Sociedad matriz y por las otras entidades que forman parte de la Sociedad.

Cada entidad prepara sus Estados Financieros siguiendo los principios y criterios contables indicados por la Sociedad,

con el fin de homologar la informacién y hacer comparables los estados financieros, para efectos de consolidacion.

La preparacidn de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones y
criterios contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas

contables de la Sociedad (ver nota 2 aa).

La informacidon contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad del Directorio de la Sociedad,
gue manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas

Internacionales de Informacidn Financiera (“NIIF”) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Estos Estados Financieros Consolidados, que comprenden la informacién financiera de la Sociedad Matriz y sus
subsidiarias en Chile y en el extranjero, han sido aprobados en la Sesién de Directorio de fecha 28 de marzo de 2025,

guedando la Administracion facultada para su publicacion.




c. Bases de consolidacion
Los Estados Financieros Consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad y entidades controladas por

la Sociedad (sus subsidiarias). El control se logra cuando la Sociedad tiene:

- Poder sobre la inversién (derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la

sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada.);
- Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada; y
- Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en sus rendimientos.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha habido

cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene el poder
sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la practica la capacidad de
dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La Sociedad considera todos los hechos

y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

- El nimero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacién con el nimero y dispersion de los que

mantienen otros tenedores de voto;
- Los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;
- Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

- Cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la capacidad
presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten tomarse, incluyendo

los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La consolidacién de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la participada

y cesara cuando pierda el control sobre ésta.

Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el aio se incluyen en los
estados financieros consolidados de resultados integrales desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta

la fecha en que la Sociedad deja de controlar la subsidiaria.

La ganancia o pérdida de cada componente de otros resultados integrales son atribuidas a los propietarios de la
Sociedad y a la participacion no controladora, segun corresponda. El total de resultados integrales es atribuido a los
propietarios de la Sociedad y a las participaciones no controladoras aun cuando el resultado de la participacién no

controladora tenga un déficit de saldo.

Si una subsidiaria utiliza politicas contables diferentes de las adoptadas en los estados financieros consolidados, para

transacciones y otros sucesos similares en circunstancias parecidas, se realizardn los ajustes adecuados en los estados
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financieros de las subsidiarias al elaborar los estados financieros consolidados para asegurar la conformidad con las

politicas contables de Anasac.

Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con transacciones entre las

entidades del holding, son eliminados en la consolidacion.

Participaciones no controladoras - Una controladora presentara las participaciones no controladoras en el estado de
situacion financiera consolidado, dentro del patrimonio, de forma separada del patrimonio de los propietarios de la

controladora. Cambios en las participaciones de la Sociedad en filiales existentes.

Los cambios en la participacion en la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den lugar a una
pérdida de control son transacciones de patrimonio. Cualquier diferencia entre el importe por el que se ajustan los
intereses minoritarios y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el
patrimonio neto y se atribuye a los propietarios de la controladora. No se realiza ningin ajuste en el importe en libros

de la plusvalia, ni se reconocen ganancias o pérdidas en la cuenta de resultados.

Cuando se pierde control de una filial, se reconoce una ganancia o pérdida en resultados y se calcula como la
diferencia entre (i) el agregado del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida; vy (ii) el importe en libros previo de los activos (incluyendo la plusvalia), y pasivos de la filial y
cualquier participacion no controladora. Cuando los activos de la filial son medidos a montos revaluados o a valor
razonable y la correspondiente ganancia o pérdida acumulada ha sido reconocida en otros resultados integrales y
acumulada en patrimonio, los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en
patrimonio se contabilizan como si la Sociedad hubiese vendido directamente los activos relevantes (es decir,
reclasificado a resultados o transferido directamente a resultados retenidos como se especifica por las NIIF
aplicables). El valor razonable de cualquier inversidn retenida en la antigua filial a la fecha en que se pierde control
se considerara como el valor razonable en el momento de reconocimiento inicial para su medicién posterior bajo
NIIF 9 Instrumentos Financieros, cuando proceda, como el costo en el momento de reconocimiento inicial de una

inversidn en una asociada o un negocio conjunto.

Asociadas y Negocios Conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce influencia significativa.
Influencia significativa es el poder de participar en las decisiones de politicas financieras y operativas, pero no control
o control conjunto sobre esas politicas. Los resultados, activos y pasivos de las asociadas son incorporados en estos
Estados Financieros utilizando el método de la participacidn, excepto cuando la inversidn es clasificada como
mantenida para la venta, en cuyo caso es contabilizada en conformidad con IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuadas. Bajo el método de la participacidn, las inversiones en asociadas son
registradas inicialmente al costo, y son ajustadas posteriormente en funcién de los cambios que experimenta, tras la
adquisicidn, la porcion de los activos netos de la asociada que corresponde a la Sociedad, menos cualquier deterioro
en el valor de las inversiones individuales. Cuando la participacidn en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto
excede su participacion en éstos, la Sociedad dejara de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. La

participacion en una asociada o negocio conjunto sera el importe en libros de la inversion en la asociada o negocio




conjunto determinado segun el método de la participacién, junto con cualquier participacién a largo plazo que, en

esencia, forme parte de la inversidn neta de la Sociedad en la asociada o negocio conjunto.

Un negocio conjunto es un acuerdo por medio del cual las partes tienen un acuerdo de control conjunto que les da

derecho sobre los activos netos del negocio conjunto.

El control conjunto se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el

consentimiento undnime de las partes que estan compartiendo el control.

Una inversion se contabilizara utilizando el método de la participacion, desde la fecha en que pasa a ser una asociada
0 negocio conjunto. En el momento de la adquisicion de la inversion cualquier diferencia entre el costo de la inversion
y la parte de la Sociedad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la participada, se
contabilizard como plusvalia, y se incluira en el importe en libros de la inversion. Cualquier exceso de la participacion
de la Sociedad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la participada sobre el costo de la

inversidn, después de efectuar una reevaluacion, serd reconocida inmediatamente en los resultados integrales.

Los requerimientos de NIIF 9 son aplicados para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a las inversiones de la Sociedad en asociadas o negocios conjuntos. Cuando sea necesario, la totalidad del
importe en libros de la inversidn (incluyendo la plusvalia) se prueba por deterioro de acuerdo con la NIC 36 Deterioro
del valor de activos, como un Unico activo mediante la comparacion de su importe recuperable (el mayor entre el
valor de uso y el valor razonable menos los costes de venta) con su importe en libros; cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversidn. Cualquier reversa de dicha pérdida por deterioro
reconocida de acuerdo con la NIC 36, incrementa el valor de la inversién, en funcién del importe recuperable de la

inversion.

La Sociedad discontinua el uso del método del patrimonio, en la fecha en que la inversidén deja de ser una asociada o

un negocio conjunto, o cuando la inversion estd clasificada como mantenida para la venta.

Cuando la Sociedad mantiene una participacion en la antigua asociada o en el negocio conjunto y la participacion es
un activo financiero, la Sociedad mide la participacidn retenida a su valor razonable a la fecha y el valor de mercado

se considera su valor razonable en el reconocimiento inicial, de conformidad con NIIF 9.

La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la
participacién se suspendid, y el valor razonable de cualquier participacion mantenida se incluye en la determinacion
de la ganancia o pérdida en la disposicion de la asociada o negocio conjunto. Ademas, si la Sociedad registré un
resultado previamente en otros resultados integrales relacionado a esa asociada o negocio conjunto, dicho importe
se deberia registrar de la misma forma que si esa asociada o negocio conjunto hubieran vendido directamente los

activos o pasivos relacionados.

La Sociedad continta usando el método de la participacidon cuando una inversidn en una asociada se convierte en
una inversidn en un negocio conjunto o una inversidn en un negocio conjunto se convierte en una inversioén en una

asociada. No hay una remedicidn del valor razonable sobre dichos cambios en la participacién.

MEMORIA ANUAL 2024



Cuando la Sociedad reduce su participacidn en una asociada o un negocio conjunto, y continta usando el método de
la participacion, los efectos que habian sido previamente reconocidos en otros resultados integrales deberan ser
reclasificados a ganancia o pérdida de acuerdo con la proporcién de la disminucién de participacién en dicha

asociada.

Cuando una Sociedad del grupo realiza transacciones con una entidad asociada o un negocio conjunto, las ganancias
y pérdidas resultantes de las transacciones con la asociada o con el negocio conjunto se reconocen en los estados

financieros consolidados de la Sociedad solo en la medida de la participacion de la asociada o negocio conjunto.

El detalle de las sociedades incluidas en la consolidacidn es el siguiente:

Porcentaje de participacian
Al 31 de diciembre de 2024 Al 31de diciembre de 2023

Rut Sociedad Pais Moneda Directa Indirecta Toral Directa Indirecta Total
ke b b b ks b
T6.076.652-8_Irwersiones Globales Spa i Peszochileno 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00

‘99,565,400~ Anasac Comercial Sph i Peso chileno 0,00 100,00 00,00 0,00 00,00 100,00
i

0
_-75.075.832-8 Anazac Chile 5.4, Chil= Peso chileno 000 400,00 100,00 0.00 100,00 ‘IDD,D-@-_'

008077 DFM PR ama S Chile Pesachizng ot s X T T Y T )

Ewmaniera HomusS.A. (4] Pera Mugvo sol peruano 8784 1278 10000 00,00 0,00 00,00

-_-I::-_}-:traniera AnasacHong Kong Limited HongKong  Ddlar estadounidense 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 'IDU,D_G_-_

‘Ewwaniera AgroChie SUA (6] Ecuador Délar estadounidense 000 100,00 100,00 000 00,00 100,00

_-_I::_-}_:traniera Anasac Paraguay S.A.L. [T Paraguay Guarani paraguayo | 00,00 100,00 | 100,00 'IDU,D-@-_.

(1) Con fecha 6 de junio de 2023 la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza un aporte de capital a la
subsidiaria Anasac Colombia Ltda. por MS 797.740, lo que significé pasar a tener el 75,54% de participacidn en

dicha empresa.

(2) Con fecha 8 de mayo de 2023, la subsidiaria Inversiones Globales SpA efectué un aumento de capital en la
sociedad Difem laboratorios S.A por un monto de M$ 1.500.000 mediante el pago en efectivo, alcanzando una

participacién de 95,20% en la propiedad de la empresa.

(3) Con fecha 2 de junio de 2023, la empresa Inversiones Globales SpA realiza un aumento de capital a la subsidiaria

Inversiones Internacionales SpA por MS$ 1.250.000, manteniendo su porcentaje de participacion.

Con fecha 27 de septiembre de 2023 la empresa Inversiones Globales SpA pagd M$443.827 como aporte del
capital pendiente de entregar a la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA segun escritura de fecha 2 de junio

de 2023.

Con fecha 07 de mayo de 2024, la subsidiaria Inversiones Globales SpA realiza un aumento de capital a la
subsidiaria Inversiones Internacionales SpA por M$ 3.276.700, manteniendo el 100% de participacion en dicha

sociedad.




(4) Con fecha 17 de julio de 2023 fue celebrada la Junta General de accionistas de la subsidiaria Hortus S.A, donde
se acordd el reparto de un dividendo con cargo a resultados 2021 y 2022 por M$ 3.057.090 para los accionistas
minoritarios cuya participacion total era de 11,06%. Lo anterior, en razon a su retiro de la sociedad, con lo cual
se concreta la reduccién de capital por la recompra de acciones propias por un monto total de
MS$ 103.997. Hortus efectud la recompra de acciones propias con fecha 12 de septiembre 2023 y el pago del

dividendo acordado a los minoritarios salientes se materializa en dos cuotas (Sept 2023 y Sept 2024).

Con fecha 09 de mayo de 2024, la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA realizdé un aporte de capital a la

subsidiaria Hortus S.A por M$ 1.404.356, quedando con un porcentaje de participacion a 12,16% de la sociedad.

(5) Con fecha 18 de diciembre de 2023, la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza un aumento de capital a

la subsidiaria Anasac Bolivia S.R.L por M$ 57.410, aumentando su porcentaje de participacion a 96,56%.

Con fecha 31 de enero de 2024, la subsidiaria Inversiones Globales compra la totalidad de la participacion de la
subsidiaria Anasac Bolivia S.R.L que tenia Agricola Nacional S.A.C. e |., quedando con el 1% de participacion de

dicha sociedad.

Con fecha 31 de enero de 2024, la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA compra la totalidad de la
participacién de la subsidiaria Anasac Bolivia S.R.L que tenia Anasac International Corporation, quedando con el

99% de participacion de dicha sociedad.

(6) Con fecha 01 de diciembre de 2023, la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza un aumento de capital a

la subsidiaria AgroChile S.A por M$ 77.170, aumentando su porcentaje de participacion a 99,99%.

(7) Con fecha 01 de diciembre de 2023, la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza un aumento de capital a

la subsidiaria AgroChile Guatemala S.A por M$ 262.172, aumentando su porcentaje a 96,56%.

(8) Con fecha 01 de diciembre de 2023, la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza un aumento de capital

a la subsidiaria Anasac Dominicana S.R.L por M$ 183.428, aumentando su porcentaje de participacion a 99,24%.

Con fecha 28 de febrero de 2024, la subsidiaria Inversiones Globales compra la totalidad de la participacion de
la subsidiaria Anasac Dominicana S.R.L que tenia Agricola Nacional S.A.C. e I., quedando con el 0,01% de

participacién de dicha sociedad.

Con fecha 28 de febrero de 2024, la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA compra la totalidad de la
participacién de la subsidiaria Anasac Dominicana S.R.L que tenia Anasac International Corporation, quedando

con el 99,99% de participacion de dicha sociedad.

(9) Con fecha 18 de diciembre de 2023, la empresa Inversiones Internacionales SpA realiza compra de acciones de
la sociedad Gleba S.A a la subsidiaria Anasac Internacional Corporation por M$ 198.951, lo que significé pasar a

tener el 1,85% de participacion de dicha empresa.

Con fecha 24 de mayo de 2024, la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA realiza aumento de capital a la

subsidiaria Gleba S.A por M$ 1.817.900, aumentando por su porcentaje de participacion a 17,16%.
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(10) Con fecha 9 de mayo de 2024 la subsidiaria Anasac Hong Kong Limited realiza un aporte de capital a la subsidiaria

Hangzhou Anasac Life Science Co Ltd por M$ 129.273 alcanzando el 100 % de participacion en dicha empresa.

(11) Con fecha 24 de mayo de 2024, la subsidiaria Inversiones Internacionales SpA realiza un aumento de capital a la

subsidiaria Anasac Paraguay S.R.L por M$ 102.304, aumentando su porcentaje de participacién a 99.62%.

Con fecha 24 de mayo de 2024, la subsidiaria Inversiones Globales SpA compra la totalidad de la participacion
de la subsidiaria Anasac Paraguay S.R.L que tenia Anasac Internacional Corporation, quedando con el 0,38% de

participacion en dicha sociedad.

(12) Con fecha 9 de septiembre de 2024, la subsidiaria inversiones internacionales SpA realiza un aumento de capital
a la subsidiaria Anasac Brasil Comércio e Loca¢do de Maquinas Ltda.; por M$ 47.159, lo que significé pasar a

tener el 20,83% de participacion en dicha empresa.

Con fecha 14 de diciembre de 2023, la subsidiaria Servimak S.A en Junta de Accionistas acordd una reduccion de
capital por un valor de MS 657.617, este reintegro de capital no significé cambios en la participacion en dicha

sociedad.

Asimismo, con fecha 18 de diciembre de 2023, la subsidiaria Inversiones Globales SpA celebré un contrato de venta
de la totalidad de sus acciones en las sociedades Servimak S.A y Transportes Servimak SpA, por un valor de
MS$ 1.110.000. Con lo anterior, Inversiones Globales SpA ya no mantiene control de las empresas mencionadas al

cierre del aio 2023 y no forman parte de la consolidacién desde esa fecha.
i) Transacciones e intereses no controladoras

Como parte del proceso de consolidacién se eliminan las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas por
operaciones comerciales realizadas entre entidades relacionadas de la Sociedad. Las pérdidas no realizadas también
se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido.
Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Sociedad, se modifican las

politicas contables de las subsidiarias.

La participacion no controladora se presenta en el rubro Patrimonio del Estado Consolidado de Situacidn Financiera
Clasificado. Las ganancias o pérdidas atribuibles a la participacion no controladora se presentan en el Estado
Consolidado de Resultados Integrales después de la ganancia del periodo. Las transacciones entre los accionistas
minoritarios y los accionistas de las empresas donde se comparte la propiedad son transacciones cuyo registro se

realiza dentro del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el Estado consolidado de Cambios del Patrimonio Neto.
ii)  Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no tiene
control la que generalmente viene acompaiiada por una participacion de entre un 20% a un 50% de los derechos de
voto. Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacidn e inicialmente se

reconocen por su costo.




La participacion de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas
se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos patrimoniales posteriores a la adquisicion se
reconoce en reservas. Cuando la participacion de la Sociedad en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o
superior a su participacidon en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, la Sociedad no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos en nombre de dicha

sociedad.

d. Informacidn financiera por segmentos operativos
NIIF 8 exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracién" al revelar informacion sobre el resultado
de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacién que la Administracion utiliza internamente para

evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos.

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios
sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio. Un segmento geografico esta
encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos

diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econémicos.

Esta informacién puede ser distinta de la utilizada en la elaboracién del estado de resultados y del balance. Por lo
tanto, la entidad debera revelar las bases sobre las que la informacién por segmentos es preparada, asi como las

reconciliaciones con los importes reconocidos en el estado de resultados y en el estado de situacion financiera.

Los segmentos operativos que se controlan por la Sociedad son los siguientes:

a) El negocio tradicional y local;
b) La expansidn en los mercados regionales; y
c) Los nuevos negocios o negocios en proceso de desarrollo.

El personal total de Anasac y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023 alcanza a 1.286 y 1.300 trabajadores
respectivamente, reduccién normal resultante de la gestién de los negocios. Se encuentran distribuidos en los

diversos segmentos operacionales que se sefialan a continuacién:

Al 31 de diciembre 2024

Segmentos Profesionalesy

Gerentes técnicos Trabajadores Total
Tradicionalylocal o 94 8 291
Expansiénregional 2 339 .8 456
Negociosendesarrollo 3 325 83 539
Totales 71 858 357 1.286
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Al 31 de diciembre de 2023

Profesionales y

Segmentos Gerentes técnicos Trabajadores Total
Tradicional y Local 11 213 97 321
Expansion regional 29 334 88 451
Negocios en desarrollo 31 317 180 528
Totales 71 864 365 1.300

e. Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de la Sociedad se valoran utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera (“moneda funciona

consolidados se presentan en pesos chilenos, y la moneda funcional de cada subsidiaria directa e indirecta se

presenta a continuacion:

Iu

). Los estados financieros

Sociedad

Moneda
funcional

Moneda
de presentacion

Agricola Nacional S.A.C. é I.

Peso chileno

Peso chileno

Anasac Chile S.A.

Peso chileno

Peso chileno

Anasac Ambiental S.A.

Peso chileno

Peso chileno

Anasac Comercial Dos SpA

Peso chileno

Peso chileno

Anasac Comercial SpA

Peso chileno

Peso chileno

Inversiones Globales SpA

Peso chileno

Peso chileno

Inversiones Internacionales SpA

Délar estadounidense

Peso chileno

Difem Laboratorios S.A.

Peso chileno

Peso chileno

Xilema SpA

Peso chileno

Peso chileno

DFM Pharma SpA

Peso chileno

Peso chileno

Anasac International Corporation

Délar estadounidense

Peso chileno

Anasac Colombia Ltda.

Peso colombiano

Peso chileno

Hortus S.A. Nuevo sol peruano Peso chileno
Gleba S.A. Délar estadounidense Peso chileno
Anasac México S.de R.L.de C.V. Délar estadounidense Peso chileno

AgroChile S.A.(Ecuador)

Délar estadounidense

Peso chileno

Anasac Bolivia S.R.L. Boliviano Peso chileno
Anasac Hong Kong Ltda. Délar estadounidense Peso chileno
Hangzhou Anasac Life Science Ltd Délar estadounidense Peso chileno

Anasac Brasil Comércio e Locag¢do de Mdaquinas Ltda.

AgroChile S.A. (Guatemala)

Real brasilefio
Quetzal

Peso chileno
Peso chileno

Anasac Paraguay S.R.L.

Guarani paraguayo

Peso chileno

Anasac Dominicana S.R.L.

Peso dominicano

Peso chileno

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de

estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios



denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio

neto como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera son analizados y las
diferencias de conversion resultantes de cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en
libros del titulo son registradas durante el periodo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del

periodo y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el patrimonio neto.
(c) Entidades de la Sociedad

Los resultados y la situacidn financiera de todas las entidades de la Sociedad (ninguna de las cuales tiene la moneda
de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se

convierten a la moneda de presentacidn (peso chileno) como sigue:
(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio (a menos que
este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la

transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y
(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconoceran en Otro resultado integral.

En la consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversién neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se

reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes a la plusvalia (goodwill) y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera se

tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

Los tipos de cambio de las principales divisas y unidad de reajuste utilizadas en los procesos contables de Agricola
Nacional S.A.C. e |., respecto al peso chileno, se comparan al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023,

como se muestra a continuacion.
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Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre de 2023

Maoneda Valor al Promedic Valor al Promedio
Moneda cierre acumulado cierre acumulado
5 5 5 5
Dolarestadounidense  UsD 996,46 .. 4378 B 833,79,
Mnidad de Fomente (%) CLF 38alebs 3730575 3B.7E5 36 33.870,55
Pesoargentino . ARS 087 _..ynesa A0S 3,19
MNuevasolperuano | PEN .. 8454 3152 28857 22342
Realbrasilefio ] BRL ... 6132 17585  1e0go 168,30
Pesomexicano .. MXN 8848 aL77 3185 47,42
Boliviane . BOB 143,26 13757 12iEe 12242
Yuanchino ] CNY 13624 180853 12315 11847
Quetzal BTG 12938 .20 11217 107,30
Guaraniparaguaye ] PYG . 013 g1z ..@l2z 012
Pesodominicano . DOR 1639 . 1384 1517 1506
Peso colombiano COP 0,23 0,23 0,23 0,20

(*) La unidad de fomento (CLF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos indexada a la tasa de inflacion
de Chile. Su valor se establece en forma diaria y con antelacion, sobre la base de la variacion del indice de Precios al

Consumidor (IPC) del mes anterior.
f.  Estado de flujos de efectivo y equivalentes al efectivo
(a) Concepto de criterios de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos a
corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicidn y devengan interés de mercado

para este tipo de inversiones a corto plazo.
Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 no existen restricciones a la disposicion de efectivo.
(b) Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion

Bajo flujos procedentes de actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el

giro social, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacion.
g. Instrumentos financieros

Agricola Nacional S.A.C. e I. y Subsidiarias reconocen los activos financieros y pasivos financieros en el momento en

gue se asumen las obligaciones o se adquieren los derechos contractuales de los mismos.
(i) Clasificacion de activos financieros
La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

e aquellos que se miden a costo amortizado y,



e aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros resultados

integrales, o a través de resultados).

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Sociedad para la administracién de los activos financieros y de

los términos contractuales de los flujos de efectivo de los instrumentos.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otros resultados
integrales. Para las inversiones en instrumentos de deuda, esto dependerd del modelo de negocio sobre el que se
lleve a cabo la inversidn. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar,
esto dependera si la Sociedad ha hecho una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para

registrar el instrumento de patrimonio a valor razonable a través de otros resultados integrales.
a) Activos financieros a costo amortizado
La Sociedad clasifica sus activos financieros a costo amortizado sélo si se cumplen los dos siguientes criterios:

o el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de cobrar flujos de efectivo
contractuales, y
o los términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Gnicamente
pagos de principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad que comUnmente corresponden a esta categoria son: inversiones
en depdsitos a plazo, cuentas por cobrar a entidades relacionadas, cuentas por cobrar a clientes y documentos por

cobrar, efectivo en cuentas corrientes, entre otros.

b) Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente medidos a valor razonable con
cambios en otro resultado integral (VRCCORI):
e El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos
de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; y
e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
A la fecha la sociedad no registra este tipo de instrumento financiero.
Todos los otros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son posteriormente medidos a
valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante, lo anterior, la Sociedad puede realizar las siguientes elecciones irrevocables en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

e la Sociedad podria irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro
resultado integral para inversiones en instrumentos de patrimonio que, en otro caso, se medirian a valor

razonable con cambios en resultados;
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e La Sociedad podria irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios de costo
amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral para medirlo a valor razonable con
cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicién o

reconocimiento.

(ii) Medicion de activos financieros

En el reconocimiento inicial, la Sociedad mide los activos financieros a su valor razonable mas (en el caso de un activo
financiero no reconocido a valor razonable a través de resultados) los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros medidos a valor

razonable a través de resultados se reconocen como gastos en resultados cuando se incurren.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se determine si los flujos de

efectivo son Unicamente pagos del principal e intereses.

(iii) Deterioro de activos financieros

La Sociedad para la determinar el deterioro de sus cuentas por cobrar utiliza el enfoque simplificado dispuesto en
NIIF 9. Para esto evalia de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas durante la vigencia de sus cuentas
por cobrar, tomando ratios histéricos de incobrabilidad de los ultimos tres afos y los cuales se ajustan en el calculo
estadistico con variables cualitativas de “mirada adelante” (forward looking) requeridas en NIIF9; logrando convertir
la pérdida histérica en pérdida estimada proyectada de acuerdo a la correlacion de variables macroeconémicas. La

metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito.

Pasivos financieros

Todos los créditos y préstamos bancarios son inicialmente reconocidos al valor razonable del pago recibido menos
los costos de transaccion directamente atribuibles. Luego del reconocimiento inicial, los créditos que devengan
intereses son medidos al costo amortizado usando el método de tasa efectiva de interés. Las utilidades y pérdidas
son reconocidas en estado de resultados cuando los pasivos son dados de baja y mediante el proceso de

amortizacion.
Derivados implicitos

Los derivados implicitos en contratos anfitriones que no sean activos financieros dentro del alcance de NIIF 9 son
tratados como derivados separados cuando cumplen la definicién de un derivado, sus riesgos y caracteristicas no
estan relacionados estrechamente con los correspondientes a los contratos anfitriones y los contratos anfitriones no
son medidos a VRCCR. Los derivados implicitos en contratos hibridos que contienen un anfitrion dentro del alcance
de NIIF 9 no son separados. El contrato hibrido en su totalidad se clasifica y mide posteriormente ya sea a costo

amortizado o a VRCCR, segun sea apropiado.

A la fecha la sociedad no registra este tipo de instrumento financiero.




Contabilidad de coberturas

La Sociedad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tipo de cambio y
riesgo de tasa de interés, ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas
de la inversidn neta en una operacion extranjera, seguin sea apropiado. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de

un compromiso en firme se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Sociedad documenta la relacidn entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, asi como también los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Sociedad
documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en el valor razonable o los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, lo cual es cuando la relacidn de cobertura cumple los

siguientes requerimientos de eficacia:
e  Existe una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

e El efecto del riesgo crediticio no predomina sobre los cambios de valor que resultan de esa relacién

econdémicay.

e Larazdn de cobertura de la relacion de cobertura es la misma que la procedente de la cantidad de la partida
cubierta que la Sociedad actualmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad

actualmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requerimiento de eficacia de la cobertura relativo a la razén de
cobertura, pero el objetivo de gestidn de riesgos para esa relacidon de cobertura designada se mantiene invariable, la
Sociedad ajustard la razén de cobertura de la relacién de cobertura (a esto se hace referencia en NIIF 9 como

“reequilibrio de la relacién de cobertura”) de forma que cumpla de nuevo con los criterios requeridos.

La Sociedad designa la totalidad del cambio en el valor razonable de un contrato forward (es decir, incluyendo los
elementos del forward) como un instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran

contratos forward.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la sociedad no mantiene instrumentos financieros designados bajo el modelo de

contabilidad de cobertura.

Valor razonable de instrumentos financieros

Los valores razonables se basan en los valores de mercado, que corresponden al monto estimado en el que los activos
podrian intercambiarse a la fecha de valorizacidn entre un comprador y un vendedor dispuestos en una transaccion
en condiciones de independencia mutua posterior a un adecuado mercadeo en la que ambas partes han actuado con
conocimiento y voluntariamente. En el concepto de valor razonable subyace la presuncion de que la entidad es una

empresa en funcionamiento y que no hay intencién ni necesidad de liquidar los instrumentos o realizar una
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transaccidn en condiciones desfavorables. Por lo tanto, el valor razonable no es el importe que una entidad recibiria

0 pagaria en una transaccién forzada, en una liquidacién involuntaria o en una venta por dificultades financieras.
La medicion del valor razonable se desglosa en los siguientes tres niveles jerarquicos:

e Nivel 1-Losinputs son, sin ajustar los precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos

a la fecha de medicién.

e Nivel 2 - Inputs (distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1) son directa o indirectamente
observables para el activo o pasivo mediante correlacion con los datos de mercado en la fecha de medicion

y de acuerdo con la duracién prevista del activo o pasivo.

e Nivel 3 - Los inputs no son observables y reflejan la mejor estimaciéon de la gerencia de lo que los
participantes del mercado usarian en la fijacién del precio del activo o pasivo en la fecha de valoracién. Se
tiene en cuenta el riesgo inherente a la técnica de valoracién y el riesgo inherente a los inputs usados en la

determinacion de la estimacion.
h. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina por el

método costo medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de las materias primas, la mano
de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal).
El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variables de

venta aplicables.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidas en el precio de
adquisicion.
La empresa realiza un estudio regular de la obsolescencia de sus inventarios, para lo cual se utilizan ciertos criterios

por categoria de inventarios segun la experiencia de la operacidén del negocio. Estos criterios se aplican a las

siguientes categorias de existencias:

e  Productos terminados
e  Productos en proceso
e  Materias primas

e  Materiales e insumos

e Materiales de empaques

De las existencias que cada compaiiia tenga al cierre de cada mes, se miden los siguientes aspectos:

e Inventarios en mal estado, dafiados para reproceso, vencidos o discontinuados

e Inventarios devueltos por clientes




e Inventarios con baja rotacién

Inventarios en mal estado, vencidos o discontinuados

Corresponde a existencias no aptas para su comercializacién o inclusion en los procesos de produccién. Se incluyen
los productos y materiales cuya fecha de vencimiento ha expirado. Estos productos por regla general deberian ser
provisionados en un 100%, no obstante, la gerencia de cada empresa efectia anadlisis de recuperabilidad para

determinar la provision final.

Inventarios devueltos por clientes y para reproceso

Estos productos por politica son provisionados en un 50%, dada la experiencia de recuperacién de parte de estos
para su hueva comercializacidn y/o reutilizacién, sin embargo, en algunas lineas de negocio las tasas de recuperacién

de las devoluciones y reprocesos permiten una mayor recuperabilidad de los materiales.

Inventarios con baja rotacion

Se refiere a existencias de materias primas, materiales, productos terminados que no han experimentado
movimientos reales durante un periodo de tiempo, medicién que se realiza mensualmente. La gerencia de cada
subsidiaria efectua un anélisis de recuperabilidad para determinar las provisiones especificas a constituir; no
obstante, para el caso de productos sin rotacion por mas de dos afos que no tienen una revalidacidn o posibilidad

de comercializacidn segun las politicas aplicables son provisionados en un 100%.

Adicionalmente, en el rubro Inventarios se incluyen mercaderias en consignacidn que son entregadas a distribuidores
de la sociedad. Estas existencias se encuentran valorizadas al costo de produccién y/o adquisicion, no excediendo su

valor neto de realizacion.
i. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable (valor nominal que incluye un
interés implicito) y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,

menos la provisidn de pérdidas esperadas por deterioro del valor.

En las subsidiarias Anasac Chile S.A. y Gleba S.A. de Argentina, el interés implicito se desagrega y se reconoce como
ingreso financiero a medida que se van devengando intereses, siendo las dos Unicas empresas de Anasac que

mantienen cuentas por cobrar con plazos que conllevan el cobro de intereses implicitos.

La politica de aceptacidon de clientes esta sujeta a una evaluacidon de riesgos base de la informacion comercial
(protestos, morosidades, constitucidén de sociedad, cuentas corrientes) que se someten todos los clientes de Anasac.
Adicionalmente, toda primera venta es documentada, y en el caso que esta sea superior al umbral de 1.000 ddlares
segun las politicas corporativas de administracion de riesgo de crédito debe ser incorporada a la péliza de seguro de

crédito vigente; situacidn similar se presenta cuando las ventas acumuladas son superiores al umbral definido.

La Sociedad utiliza el enfoque simplificado con el expediente practico de NIIF 9 en la estratificaciéon de los

vencimientos de la cartera. Respecto de la estimacion de la pérdida esperada esta contempla como base la
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clasificacion de los clientes segin la evaluacion crediticia, por ejemplo: con seguro de crédito nominados e
innominados y asi para las porciones no cubiertas por las pdlizas seguros de crédito vigente (10% para el caso de

clientes nominados y 20% para clientes innominados).

Para determinar si existe o no deterioro sobre la cartera, la empresa realiza analisis de riesgos de acuerdo con la
experiencia histérica sobre la incobrabilidad de esta, empleando analisis de tendencias que permitan converger a los
factores de default para cada grupo de cliente, los cuales a su vez se ajustan de acuerdo con aquellas variables

macroecondmicas que eventualmente podrian afectar la incobrabilidad del sector.

El porcentaje de estimacidn de eventual deterioro varia dependiendo del segmento del cliente y del tiempo que ha
transcurrido desde la venta. Los aludidos porcentajes se han estimados en base a experiencia histdrica y son
revisados periddicamente. Para todos los clientes con morosidad significativa y que no cuentan con seguro de crédito,
se constituye provision por incobrabilidad (deterioro) basado en el comportamiento histérico. Lo mismo aplica para
los clientes en cobranza judicial y protestados. Para los que si cuentan con seguro de crédito la provision maxima

equivale al deducible de la deuda.

Los castigos son efectuados una vez agotados los medios de cobro judiciales necesarios para soportar la baja y los

requisitos particulares dispuestos por la péliza de crédito vigente. Ver nota 7 de los estados financieros consolidados.
j- Propiedades, planta y equipos

Los elementos de Propiedades, planta y equipos son valorizados al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas

por deterioro.

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura, maquinarias, equipos y

otros activos fijos. Los principales activos fijos son plantas productivas y maquinarias propias del giro.

Los terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias se presentan a su costo histérico, el cual incluye los

gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando
es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir a la
Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de
baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del periodo en el que se

incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus

costos o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas utiles técnicas estimadas:

e  Construcciones 50 afios
e Instalaciones 10 afios
e Maquinaria 10 afos

e  Otros activos 3al0afios




El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata

hasta su importe recuperable.

La depreciacién de las propiedades, planta y equipos en construccién comienza cuando los bienes estan en

condiciones de ser utilizados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de items de propiedades, planta y equipos se calculan comparando los ingresos

obtenidos con el valor libros y se incluyen en el estado de resultados integrales en forma separada.

Al cierre de los Estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la sociedad y sus subsidiarias no presentan

indicadores internos o externos que requieran generar pruebas de deterioro por el valor en uso de sus activos.
k. Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo calificado se capitalizan durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. Otros costos

por intereses se registran en el resultado del periodo (Costos financieros).
. Arrendamientos
La Sociedad como arrendatario

La Sociedad evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento al inicio del contrato. La Sociedad reconoce un
activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de
arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo (definidos como un
arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos
arrendamientos, la Sociedad reconoce los pagos de arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal
durante el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patréon de tiempo

en el cual los beneficios econdmicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento que no han
sido pagados a la fecha de comienzo descontados, usando la tasa implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no puede

determinarse facilmente, la Sociedad utiliza la tasa incremental por préstamos.
Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento incluyen:

e pagos fijos, menos cualquier incentivo por arrendamiento;

e pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de comienzo;

e importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer esa

opcidén; y
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e pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el

arrendatario ejercera una opcion para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro "Pasivos por arrendamientos" de los estados

consolidados de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en libros para reflejar el interés
sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y reduciendo el importe en libros para

reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Sociedad remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo por derecho de uso

respectivo) cuando:

e se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la evaluacién de
una opcién para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido

descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

e se produce un cambio significativo en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa usados para determinar esos pagos o se produzca un cambio en el pago esperado bajo una
garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es remedido descontando los pagos
por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento inicial (a menos que los pagos por arrendamiento
cambien debido a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento
revisada).

e se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacién no se contabiliza como un arrendamiento por
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido descontando los pagos por arrendamiento

revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento, los pagos
por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos. Los activos por derecho a uso son posteriormente

medidos al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando la Sociedad incurre en una obligacidn por costos para desmantelar o remover un activo arrendado, restaurar
el lugar en el que estd ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, una provision es reconocida y medida en conformidad con NIC37. Los costos son
incluidos en el correspondiente activo por derecho de uso, a menos que esos costos sean incurridos para producir

existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del arrendamiento y la vida
util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo

por derecho de uso refleja que la Sociedad espera ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso es




depreciado durante la vida util del activo subyacente. La depreciacidn se realiza desde la fecha de comienzo del

arrendamiento.
Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro "Activos por derecho de uso".

La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica contable de "Propiedades, planta y equipos". Los
pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son incluidos en la medicién del

pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso.

Los pagos variables son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual ocurre el evento o condicion que origina

tales pagos y son incluidos en el rubro "Gastos de administracion" en los estados consolidados de resultados.

Como una solucion practica, NIIF 16 permite a un arrendatario no separar los componentes que no son
arrendamiento, y en su lugar contabilizar para cualquier arrendamiento y asociados componentes que no son

arrendamientos como un solo acuerdo. La Sociedad no ha utilizado esta solucidon practica.
La Sociedad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad es un arrendador son clasificados como arrendamientos financieros u
operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario, el contrato es clasificado como un arrendamiento financiero. Todos los otros

arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

Cuando la Sociedad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como
dos contratos separados. El subarrendamiento es clasificado como un arrendamiento financiero u operativo por

referencia al activo por derecho de uso que se origina del arrendamiento principal.

El ingreso por arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento. Los
costos directos iniciales incurridos en la negociacién y acuerdo de un arrendamiento operativo son agregados al

importe en libros del activo arrendado y reconocidos sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son reconocidos como cuentas por
cobrar al importe de la inversion neta de la Sociedad en los arrendamientos. El ingreso por arrendamientos
financieros es asignado a los periodos contables de manera tal de reflejar una tasa de rendimiento periddica

constante sobre la inversidn neta pendiente de la Sociedad con respecto a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Sociedad aplica NIIF 15 para

asignar la contraprestacién bajo el contrato a cada componente.
m. Plusvalia (Goodwill)

El menor valor representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacidn de la
Sociedad en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de adquisicién. EI menor valor

relacionado con adquisiciones de coligadas se incluye en inversiones en coligadas, y se somete a pruebas por
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deterioro de valor justo con el saldo total de la coligada. El menor valor reconocido por separado se somete a pruebas
por deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias
y pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del menor valor relacionado con la entidad

vendida.

Una pérdida por deterioro es reconocida por el monto en que el valor libro de la unidad generadora de efectivo
excede su valor recuperable, siendo el valor recuperable el mayor valor entre el valor justo de la unidad generadora

de efectivo, menos los costos de venta, y su valor en uso.

Una pérdida por deterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir su valor libro luego a los otros activos de la

unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida no es reversada en los periodos siguientes.
n. Activos intangibles
(a) Registrosy marcas

Los costos incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el registro y desarrollo de marcas) directamente

atribuibles al proyecto, se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

e Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacién o su venta;
e la administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestidn, para usarlo o venderlo;
e existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;
e es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro;
e existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y
e es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.
Estos se amortizardn de acuerdo a la duracion de las marcas y registros, en general este rango es entre 5 a 10 afios,
dependiendo de las legislaciones y regulaciones aplicables para los productos registrados. De no cumplirse las

condiciones indicadas, estas partidas se imputan directamente a resultados del periodo.

(b) Programas Informaticos
Los Programas informaticos, corresponden a licencias, las que se amortizan de acuerdo a la duracién de las mismas.
o. Impuestos a las ganancias e Impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias incluye los impuestos de Anasac S.A.C. e . y de sus subsidiarias, basados en la
renta imponible para el periodo, junto con los ajustes fiscales de periodos anteriores y el cambio en los impuestos
diferidos y se reconocen como cargo o abono a resultados, excepto en el caso que se relacionen con partidas

reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo caso se reconoce el efecto patrimonial.




Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del estado de situaciéon financiera, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion
distinta de una combinacidn de negocios que en el momento de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni
a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina en base a las tasas de impuesto
segun las leyes vigentes o a punto de ser publicadas, en cada pais de operacién, en la fecha del estado financiero y
que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto

diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se registran cuando se considera probable que las entidades vayan a tener en el

futuro suficientes ganancias fiscales contra las que se puedan hacer efectivos.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable que
generan las inversiones en empresas relacionadas, de acuerdo con los criterios sefialados en la NIC 12, usando la
excepcion dispuesta en la norma, toda vez que la Compaiiia mantiene el control de las sociedades consolidadas. Por
lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de asociadas registrados

directamente en el Patrimonio neto, expuestos en el Estado Consolidado de Otros Resultados Integrales.

La sociedad matriz y subsidiarias realizan en forma regular la evaluacion de eventuales incertidumbres sobre
impuestos a las ganancias segun lo requiere CNIIF 23, por lo que al cierre de los Estados Financieros Consolidados no

existen provisiones ni contingencias que requieran revelaciones.
p. Activos no corrientes disponibles para la venta

Los activos no corrientes (o grupo para disposicién que comprende activos y pasivos) que se espera sean recuperados
principalmente a través de su enajenacion en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo, son clasificados
como disponibles para la venta. Inmediatamente antes de esta clasificacion, los activos (o elementos de un grupo
para disposicidn) son revalorizados de acuerdo con las politicas contables de la Sociedad. A partir de ese momento,
los activos (o grupos para disposicidn) son valorizados al menor entre el valor en libros y el valor razonable, menos

los costos de venta.
q. Propiedades de inversion

La sociedad reconoce como propiedades de inversion, aquellas propiedades mantenidas para ser explotadas en
régimen de arriendo. Se registran inicialmente al costo, incluyendo los costos de transaccion. Posterior al
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn se valorizan al costo menos depreciacion y pérdidas acumuladas

por deterioro que hayan experimentado.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de la enajenacion o cuando la propiedad de inversion es
retirada permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la desapropiacidn del activo (calculada como la diferencia entre los ingresos netos de la venta y el importe

en libros del activo) se incluye en resultados en el ejercicio en que se da de baja la propiedad.
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Las propiedades de inversion, excluidos los terrenos, se deprecian linealmente en los meses de vida util estimada.
r.  Provisiones

Las provisiones para contingencias, contratos onerosos y litigios se reconocen cuando:

(i) La Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados;

(i) es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(iii) el importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando la mejor estimacion de la Administracién. La tasa de descuento utilizada para determinar el valor
actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del valor temporal del dinero, asi como

el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.
s.  Reconocimiento de ingresos

La Sociedad ha analizado y tomado en consideracién todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso
del modelo revisado por NIIF 15 para el reconocimiento de ingresos ordinarios de la empresa, la cual incluye las
siguientes etapas: Identificacion del contrato, Identificacion de las obligaciones por desempefio, Determinacidon del

precio de la transaccion, Asignacidn del precio y Reconocimiento del ingreso.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los ingresos ordinarios se presentan netos
del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre

empresas relacionadas.

La Sociedad y sus subsidiarias reconocen los ingresos cuando el importe de estos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades de la Sociedad, tal y como se describe a continuacion. No se considera que sea
posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias

relacionadas con la venta.
a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha entregado los productos al cliente, el cual tiene total
discrecion sobre el canal de distribucién y sobre el precio al que se venden los productos y no existe ninguna
obligacion pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacién de los productos por parte del cliente. La entrega
no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al lugar concreto y los riesgos de obsolescencia y pérdida se
han transferido al cliente, aceptando los productos de acuerdo con la venta pactada. Las ventas se reconocen en
funcion del precio fijado con el cliente, neto de los descuentos por volumen y las devoluciones estimadas a la fecha

de la venta.




b) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de

la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad.
c¢) Componente significativo de financiamiento

NIIF 15 exige aplicar una tasa de mercado a las cuentas por cobrar con un término de cobro mayor a 12 meses

(componente significativo de financiamiento).

d) Devoluciones de productos
NIIF 15 exige realizar una estimacion por devoluciones sobre la base bruta de las devoluciones de productos.
t. Pérdidas por Deterioro de valor activo no financiero

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el
valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar
las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para que haya flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del menor valor
de inversion (goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de

balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
u. Contratos de derivados

La Sociedad y sus subsidiarias evalian su exposicion y adquieren instrumentos financieros derivados para cubrir la
exposicion de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Las evaluaciones de exposicion son efectuadas en forma

periddica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si las caracteristicas y
riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente relacionadas, un instrumento separado
con los mismos términos del derivado implicito pudiese cumplir con las caracteristicas de un derivado, y el

instrumento combinado no es valorizado al valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos de transaccion
atribuibles son reconocidos en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son valorizados al valor razonable y sus efectos se reconocen en resultados. Estos instrumentos
buscan optimizar la gestidon de la exposicidén de las operaciones en moneda extranjera que mantiene la Sociedad y

sus subsidiarias.

La Sociedad no mantiene coberturas de flujo de efectivo. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos
designados como coberturas de los pasivos financieros existentes se registran en las mismas cuentas de resultados

donde se registran los cambios de valor de los pasivos subyacentes en la transaccién.
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Derivados implicitos separables: Los cambios en el valor razonable de derivados implicitos separables son

reconocidos inmediatamente en resultados.
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no presenta instrumentos derivados de este tipo.
v. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales consolidadas en el momento en
que éstos son aprobados por los accionistas. La Sociedad realiza una provision anual de reparto de dividendos del
30% de las utilidades liquidas, que es equivalente al minimo declarado como politica de distribucién de dividendos,
segln lo establece la Ley de Sociedades Andnimas y se registran contablemente en el rubro “Cuentas por pagar a
entidades relacionadas, corrientes “y “Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes” con

cargo al patrimonio neto (Ganancias acumuladas).

De acuerdo con lo establecido en la Junta Ordinaria de Accionistas, esta politica puede ser modificada generando un

incremento en el pago del dividendo anual por sobre el minimo legal exigido por la ley.
w. Proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado

utilizando el método de tasa de interés efectiva.

En las subsidiarias de Anasac en donde se realizan operaciones comerciales con proveedores cuyo plazo de
financiamiento conlleva un costo significativo del dinero en el tiempo, el interés implicito se desagrega y se reconoce
como Costo financiero a medida que se van devengando los intereses. En particular, segun las condiciones de
mercado en Argentina, la subsidiaria Gleba S.A. es la Unica empresa que actualmente aplica de forma regular el

registro de sus cuentas por pagar el registro de intereses implicitos bajo el método de tasa de interés efectiva.
X. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de
los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el
valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para

deudas de similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).
y. Beneficios a los empleados
Bajo este rubro se presentan los beneficios a los empleados corrientes que incluyen:

- El costo devengado del feriado legal de los trabajadores.
- Participaciones en utilidades en base a contratos vigentes con los trabajadores y gerentes de la sociedad y
subsidiarias.

- Cupos sindicales anuales de indemnizacion a todo evento.




Todas estas obligaciones se registran a su valor nominal y no requieren de descuentos a valor actual, toda vez que
corresponden a beneficios de corto plazo, segun los establece NIC 19 “beneficios a los empleados”. No existen otros

beneficios comprometidos con el personal.
z.  Estimaciones y criterios contables

Las estimaciones y juicios se evaltan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen
estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos contingentes
en las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio. Por ello los resultados
reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. Estas estimaciones se refieren

basicamente a:

i. La valoracion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de comercio) para

determinar la existencia de pérdidas por deterioro de estos.
ii. Lavida util de las propiedades, planta y equipos e intangibles.
iii. Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iv. Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas

por cobrar a clientes.

v. Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.

<

i. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos, lo que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados

futuros.
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aa. Adopcion de Normas Internacionales de informacion financiera (NIIF) nuevas y revisadas

Las siguientes nuevas normas, enmiendas e interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros

consolidados:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacio i ia

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros : Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2027
NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacién Pablica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar : Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2027
Mormas, Interp i y E i Fecha de aplicacio i ia

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21) : Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2025.
Modificaciones a las normas de sostenibilidad (SASB) para mejorar su aplicabilidad : Periodos anuales iniciades en o después del 1de enerc de 2025.
Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros (enmiendas a : Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2026,
NIIF 9y NIIF 7)

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Velumen 11 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 8, NIIF 10 . T -

NICJ?] ! ! ! ! ! ¥ : Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2026.

La aplicacidn de estas nuevas normas y enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos reportados en
estos estados financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o

acuerdos.

Alafecha de la emisidn de los presentes estados financieros consolidados, las siguientes enmiendas contables habian

sido emitidos por el IASB (Organismo emisor de las normas internacionales) pero su aplicacion alin no esta vigente:

Normas, Interpretaciones y Enmiendas Fecha de aplicacidn obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1) : Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024,
Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (enmiendas a . - -

NIIF ll’:p P { : Periodos anuales iniciados en o despues del 1 de enero de 2024,
Pa -ES con convenios de deuda (enmiendas a NIC 1) : Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024,

';«-cuerdos de Financ-'lac'lén de Proveedores (enmiendas a NIC 7 y NIIF 7) : Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024,

La Administracion de la Sociedad ha definido que la aplicacién de la NIIF 17 no tiene impacto en los estados

financieros consolidados de la sociedad.

ab. Cambios Contables y Correcciones de Errores

a) Cambios Contables: Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2024, no se

registraron correcciones de errores y/o cambios contables que afecten a los estados financieros consolidados.

b) Reclasificaciones: Para efectos comparativos, no se efectuaron reclasificaciones en los estados financieros

consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

o |2



Nota 3 - Informacion financiera por segmentos operativos

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o servicios

sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio.
La sociedad matriz ha definido los siguientes segmentos operativos:

A. Elnegocio tradicional y local;

B. Laexpansidn en los mercados regionales; y

C. Los nuevos negocios o0 negocios en proceso de desarrollo.

Lo anterior en atencidn a los siguientes criterios en conformidad a lo indicado por la NIIF 8, Informacidn financiera

por segmentos:
a) Eldirectorio de la Matriz recibe la informacion de gestion y control agrupada segun esta estructura.

b) Los distintos segmentos agrupan lineas de producto destinadas a mercados con caracteristicas homogéneas
en cuanto a tipo de clientes, sistema de distribucidn y procesos logisticos, por lo que implica una toma de

decisiones con criterios similares.

c) Dichos segmentos implican una apertura realista de las operaciones en segmentos de magnitudes

razonables en cuanto a ventas, estructura de personal de ventas y complejidad de operaciones.

d) Permite escalabilidad de operaciones a mediano plazo, lo que refleja consistencia y estabilidad de los

mismos.
A. Elnegocio tradicional y local

Este segmento desarrolla sus negocios a través de las subsidiarias indirectas Anasac Chile S.A., Anasac Comercial SpA
y Anasac Comercial Dos SpA; la primera fue creada a principios del afio 2010 y su foco de negocios es la produccidn
y comercializacién en el pais y en el extranjero de productos fitosanitarios, semillas agricolas, productos para la

nutricién animal, nutricién vegetal y biopesticidas.
B. La expansion en los mercados regionales

Anasac S.A.C. e |. ha desarrollado una politica de internacionalizacién de sus actividades, lo cual se ha sustentado en
implementar acciones que permitan aprovechar la experiencia y conocimientos adquiridos como exportador en el
mercado internacional. Actualmente, participa de diversos mercados en la mayoria de los paises de Latinoamérica
como son México, Argentina, Colombia, Nicaragua, Guatemala, Honduras, Bolivia, Ecuador, Brasil, Paraguay, Perd,

Uruguay, entre otros. La forma de llegar a estos mercados es a través de las siguientes subsidiarias:

Hortus S.A.
Anasac S.A.C. e |. adquiere en enero de 1995 una importante participacion en Pert de la compafiia de semillas Hortus
S.A. Sus principales objetivos son diversificar las actividades de la empresa en las areas fitosanitaria, jardineria y

sanidad ambiental, asi como seguir desarrollando sus negocios de semillas.
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La implementacidn de estas politicas de diversificacién ha permitido en estos afios, incrementar en forma importante

la actividad comercial de la empresa, abarcando las principales zonas agricolas del Peru.

Gleba S.A.

Anasac S.A.C. e |. comienza a participar en el mercado argentino en el afio 1997, adquiriendo acciones de la empresa
Argentina Gleba S.A., cuyo giro es la formulacion y distribucion de fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y

ganadero, ademas de productos de consumo masivo de sanidad ambiental y jardineria.
Anasac International Corporation (AIC)

Sociedad constituida el 30 de agosto de 2007 en Panama. Esta sociedad, con su equipo de desarrollo de negocios
comercializa productos a México, Nicaragua, Guatemala, Honduras, Bolivia, Ecuador, Brasil, Paraguay, Peru y

Uruguay, entre otros.
Anasac Colombia Ltda.

Anasac Colombia Ltda. comienza sus operaciones el 9 de diciembre de 2009. Sus objetivos son la distribucion de
fitosanitarios utilizados en los sectores agricola y ganadero, ademas de productos de nutricidn vegetal y de consumo

masivo de sanidad ambiental y jardineria.

Anasac Brasil Comércio e Loca¢dao de Maquinas Ltda.

Sociedad constituida con fecha 23 de enero de 2013, en Brasil, manteniendo como objeto social la importacion,
venta, comercializacidn y arriendo de maquinarias y equipamiento en general, ademas de servicios relacionados con
la limpieza y desinfeccidn de frutas y vegetales, todo tipo de carnes y mariscos y sus derivados. Importacién, venta y

comercializacién de productos quimicos y bioldgicos para uso en la agricultura.
Anasac Hong Kong Limited

Sociedad constituida con fecha 7 de marzo de 2012, cuyo objeto social es la administracién de inversiones, la cual

inicid sus actividades durante el afio 2013.
Anasac México S. de R.L. de C.V.

Sociedad constituida con fecha 17 de marzo de 2006, cuyo objeto social es la compra, venta, importacion,
exportacion, fabricacion comercializacion y distribucidon de agroquimicos, semillas, fertilizantes y otros productos y

la prestacion de todo tipo de servicios de asistencia técnica. Inicio sus actividades en el afio 2014.
Agrochile S.A. (Ecuador)

Sociedad constituida con fecha 6 de septiembre de 2011, en Ecuador, cuyo objeto social es la venta de insumos

agricolas, preferentemente semillas y agroquimicos. Inicié sus actividades en el afio 2014.
Anasac Bolivia S.R.L.

Sociedad constituida con fecha 11 de febrero de 2008, cuyo objeto social es la venta de insumos agricolas,

preferentemente semillas y agroquimicos. Inicié sus actividades en el afio 2014.




Anasac Paraguay S.R.L.

Sociedad constituida con fecha 15 de diciembre de 2014, cuyo objeto social es la produccién, exportacién,
importacion y comercializacidén de productos, insumos y servicios destinados al sector silvo agropecuario. Inicio sus

actividades en el afio 2015.
Agrochile S.A. (Guatemala).

Sociedad constituida con fecha 5 de septiembre de 2007, cuyo objeto es la fabricacidn, almacenamiento, distribucién,
comercializacién, importacion y exportacion de toda clase de productos agroquimicos y veterinarios. Inicid sus

actividades en junio del afio 2017.
Anasac Dominicana S.R.L.

Sociedad constituida con fecha 01 de Julio 2010, cuyo giro principal es la compra, venta, importacion, exportacion,
fabricacion, comercializacion y distribucion de agroquimicos, semillas, fertilizantes, foliares, eddaficos y productos

agricolas en general. Inicio sus actividades en el afio 2019.
Hangzhou Anasac Life Science Co Ltd.

Constituida con fecha 14 de diciembre de 2023, la empresa ha comenzado su operacidn con aporte de capital
enterado el 09 de mayo de 2024, cuyo objetivo social es la compraventa, importacion y exportacién, fabricacion,

comercializacion y distribucion de agroquimicos, fertilizantes y otros productos.
C. Los nuevos negocios o negocios en proceso de desarrollo

Este segmento de negocio esta compuesto por los activos y operaciones correspondientes a las subsidiarias que se
encuentran dentro del dmbito local y cuyo objetivo principal es potenciar negocios en proceso de desarrollo y nuevos
negocios. Las subsidiarias indirectas con operaciones a destacar en este segmento son: Difem Laboratorios S.A., DFM
Pharma SpA, Xilema SpA, y Anasac Ambiental S.A. Asimismo, se incluyen las sociedades de inversién, como lo son
Inversiones Internacionales SpA e Inversiones Globales SpA y aquellas de apoyo en las actividades de administracion

y back office para las empresas.

Con fecha 18 de diciembre del 2023 las empresas Servimak y Transportes Servimak fueron vendidas por la
organizacién, generando al cierre de los estados financieros la salida de estas subsidiarias de este segmento,

operaciones discontinuadas que se presentan en nota n°30.
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La informacion general sobre los segmentos acumulados para los afios terminados al 31 de diciembre de 2024y 2023,

es la siguiente:
a. Resultados por segmentos

- Al 31dediciembre de 2024

Segmentos de operacién bt EQESB?E." e e Total
M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos ordinarios procedentes de clientes externos 119.866.843 107.786.371 52.188.067 - 279.841.281
Ingresos ordinarios entre Segmentos 2.642.361 606.692 9.675.350 (12.924.403) -
Costo de Ventas (64.687.435) (61.438.044) (26.348.620) 3.626.795  (148.847.304)

Margen de contribucion 57.821.769 46.955.019 35.514.797 (9.297.608) 130.993.977
Gastos de administracion y distribucién (41.554.290) (36.645.260) (33.079.810) 9.303.068  (101.976.292)
Otras ganancias (pérdidas) 292.318 133.313 381.888 (5.460) 802.059

Resultado operacional 16.559.797 10.443.072 2.816.875 - 29.819.744
Ingresos y costos financieros (netos) 99.218 (3.662.583) (1.624.336) - (5.187.701)
Diferencia de cambio y resultado por unidades de reajuste 1.439.857 (2.422.743) 18.299 - (964.587)
Resultado inversiones en empresas relacionadas - 116.204 - - 116.204

Resultado no operacional 1.539.075 (5.969.122) (1.606.037) - (6.036.084)
(Pérdidas) ganancias del segmento antes de impuesto 18.098.872 4.473.950 1.210.838 - 23.783.660
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (4.255.770) (2.016.246) (303.655) - (6.575.671)
Total (pérdidas) ganancias del segmento operaciones
continuas 13.843.102 2.457.704 907.183 - 17.207.989
Total (pérdidas) ganancias del segmento 13.843.102 2.457.704 907.183 - 17.207.989
- Al 31dediciembre de 2023
Segmentos de operacién Tradmonal ESQS.TSSF e Elmimacines Total

M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos ordinarios procedentes de clientes externos 106.504.483 107.044.132 48.289.758 - 261.838.373
Ingresos ordinarios entre Segmentos 2.101.737 439.199 8.832.756 (11.373.692) -
Costo de Ventas (61.609.178)  (63.803.633)  (25.264.713) 3.292.470  (147.385.054)

Margen de contribucion 46.997.042 43.679.698 31.857.801 (8.081.222) 114.453.319
Gastos de administracion y distribucion (36.346.630) (29.400.262)  (29.954.897) 8.088.336 (87.613.453)
Otras ganancias (pérdidas) 378.141 462.056 29.865 (7.114) 862.948

Resultado operacional 11.028.553 14.741.492 1.932.769 - 27.702.814
Ingresos y costos financieros (netos) (620.090) (4.244.775) (1.449.986) - (6.314.851)
Diferencia de cambio y resultado por unidades de reajuste (1.873.128) (3.158.587) 329.464 - (4.702.251)
Resultado inversiones en empresas relacionadas - 128.118 - - 128.118

Resultado no operacional (2.493.218) (7.275.244) (1.120.522) - (10.888.984)
(Pérdidas) ganancias del segmento antes de impuesto 8.535.335 7.466.248 812.247 - 16.813.830
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (1.443.245) (2.467.724) 414.633 - (3.496.336)
Total (pérdidas) ganancias del segmento operaciones
continuas 7.092.090 4.998.524 1.226.880 - 13.317.494
Total (pérdidas) ganancias del segmento operaciones
discontinuas - - (1.292.734) - (1.292.734)
Total (pérdidas) ganancias del segmento 7.092.090 4.998.524 (65.854) - 12.024.760




b. Informacidon de activos y pasivos por segmento
La informacion general sobre activos y pasivos acumulados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

- Al 31 de diciembre de 2024

Local y Expansion Negocios en Ajustes y

S E TR ¢ s Tradicional Regional Desarrollo Eliminaciones Tl
M$ M$ M$ M$ M$
Total activos corrientes del segmento 116.546.641 112.465.092 41.331.230 (18.290.833)  252.052.130
Total activos no corrientes del segmento 26.122.214 19.991.426  150.306.676  (124.540.029) 71.880.287
Total pasivos corrientes del segmento 40.229.236 50.869.959 35.110.400 (18.290.833)  107.918.762
Total pasivos no corrientes del segmento 27.432.316 32.352.171 7.029.829 - 66.814.316
- Al 31 de diciembre de 2023
” Local y Expansion Negocios en Ajustes y
Segmentos de operacién Tradicional Regional Desarrollo eliminaciones Total
M$ M$ M$ M$ M$
Total activos corrientes del segmento 96.053.571 100.963.670 37.788.861 (6.393.003)  228.413.099
Total activos no corrientes del segmento 24.903.684 14.839.964 130.453.501 (106.558.494) 63.638.655
Total pasivos corrientes del segmento 35.718.566 56.755.211 16.711.110 (6.393.003)  102.791.884
Total pasivos no corrientes del segmento 17.058.293 21.246.672 11.936.769 - 50.241.734
c. Asignacién geografica de los ingresos
La asignacion geografica de los ingresos consolidados es la siguiente:
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
Conceptos
2024 2024 2023 2023
% M$ % M$
Chile (pais domicilio de la sociedad matriz) 61% 172.054.910 59% 154.794.241
Otros 39% 107.786.371 41% 107.044.132
Total 100% 279.841.281 100% 261.838.373
d. Asignacidn geografica de los activos no corrientes
La asignacion geografica de los activos no corrientes consolidados es la siguiente:
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Conceptos
2024 2024 2023 2023
% M$ % M$
Chile (pais domicilio de la sociedad matriz) 72% 51.888.861 7% 48.798.691
Otros 28% 19.991.426 23% 14.839.964
Total 100% 71.880.287 100% 63.638.655
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e. Informacién general sobre los flujos de efectivo de cada segmento de negocio

La informacion general sobre los flujos de efectivo consolidados de cada segmento de negocio acumulados al 31 de

diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

- Al 31 de diciembre de 2024

Segmento de operacion Tradonal  Regional  Desanolle _ Elminagones _ F1Uio Tota!
M$ M$ M$ M$ M$
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de operacién 20.912.774 17.415.814 3.815.595 965.310 43.109.493
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversion (7.556.345) (4.110.831) (2.986.326) (263.876)  (14.917.378)
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacion (13.281.824) (8.224.749) (1.541.962) (701.434)  (23.749.969)
Total 74.605 5.080.234 (712.693) - 4.442.146
- Al 31 de diciembre de 2023
Segmento de operacion Tradonal  Regional  Desamole  Elminaciones _F1Ui0 Tota
M$ M$ M$ M$ M$
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de operacion 10.662.166 11.512.012 13.294.076 198.332 35.666.586
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de inversion (89.248) (2.024.597) (3.684.491) 1.399.442 (4.398.894)
Flujos de efectivo netos procedentes de
(utilizados en) actividades de financiacion (11.111.058) (8.995.832)  (10.862.887) (1.5697.774)  (32.567.551)
Total (538.140) 491.583 (1.253.302) - (1.299.859)




Nota 4 - Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenido en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones liquidas con vencimiento a menos de 90 dias. Los depdsitos a
corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su fecha de adquisicion y devengan interés de mercado
para este tipo de inversiones a corto plazo. Los fondos mutuos corresponden a inversiones de corto plazo cuya
cartera se encuentra compuesta por instrumentos de deuda de corto plazo que cuentan con una alta liquidez y con

un vencimiento original de tres meses o menos. No existen restricciones a la disposicidn de efectivo.

Al 31 de Al 31 de
Efectivo y equivalentes al efectivo diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$

Efectivo en Caja 32.622 66.973
Saldos en banco 16.534.974 7.499.783
Fondos mutuos - 3.384.548
Depdsitos a corto plazo 9.954 9.693

Total 16.577.550 10.960.997
El detalle por tipo de monedas del saldo anterior es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Moneda diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$

Pesos chilenos 3.644.829 4.768.298
Dolares estadounidenses 11.644.759 4.850.225
Pesos colombianos 490.029 499.762
Pesos argentinos 250.428 99.204
Reales brasilefios 36.345 6.417
Pesos mexicanos 103.703 46.846
Nuevos soles peruanos 393.057 554.265
Bolivianos 14.400 135.980

Total 16.577.550 10.960.997

Con fecha 18 de diciembre del 2023 se celebré contrato de compray venta del 100% de las acciones que se mantenian
en Servimak S.A. y su subsidiaria Transporte Servimak. Los saldos del Efectivo y equivalentes al efectivo de Servimak

S.Ay subsidiaria eran de M$ 229.923 al 30 de noviembre de 2023.
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Nota 5 - Otros activos financieros, corrientes

Los otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presentan a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
Clase de activos financieros diciembre de  diciembre de

2024 2023

M$ M$
Instrumentos a Valor Razonable con cambios en resultado (2) 127.331 65.000
Boletas en garantia 30.133 55.181
Depositos garantias de arriendo 54.692 69.417
Otros activos financieros (1) 2.435.176 2.631.623
Total 2.647.332 2.821.221

(1) Garantia sujeta a restricciones por las transacciones celebradas en el “Mercado a Término de Rosario S.A.
(ROFEX)”, fondos enterados para operar en la compra —venta de instrumentos futuros de délar con liquidacidn diaria
y cuya resultante se carga (abona) a estos fondos a término de las operaciones. El monto de esta garantia es
equivalente al 20% maximo de las operaciones que la empresa puede operar en dicho mercado. En nota n°32 Gestion
de Riesgos 1. (a) Riesgo tipo de cambio, se detalla el cuadro de los resultados de las operaciones cerradas durante el
afo.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad mantiene solo instrumentos a Valor Razonable con cambios en el
resultado valorizados, segun la jerarquia de valor razonable dispuesta en NIIF 13, siendo su clasificaciéon nivel 2, es
decir, informacién proveniente de fuentes distintas a los valores de cotizacion del nivel 1, pero observables en

mercados en forma directa o indirecta, los cuales de detallan a continuacion para cada periodo:



- Al 31 dediciembre de 2024

Monto en
Institucién Numero de Fecha Fecha moneda Tipo de
Financiera Operacién  operacion suscripcion vencimiento Moneda extranjera cambio MTM
$ M$
Banco BCI FX Forward 15725707 02-12-2024 28-02-2025 usD 220.000 994,70 2.870
Banco BCI FX Forward 15725706 02-12-2024 28-02-2025 usD 530.000 994,70 6.915
Santander FX Forward 33357710 17-06-2024 13-02-2025 usb 246.396 4.303,08 7.322
Santander FX Forward 36178505 11-10-2024 21-01-2025 usb 92.705 4.249,66 3.587
Santander FX Forward 36543749 16-10-2024 06-11-2025 usD 50.964 4.473,41 358
Santander FX Forward 36543748 16-10-2024 30-05-2025 usD 110.588 4.466,08 784
Santander FX Forward 35867441 01-10-2024 29-05-2025 usb 144.819 4.367,62 4.116
Santander FX Forward 35867440 01-10-2024 23-05-2025 usD 518.666 4.364,24 14.738
Santander FX Forward 36178506 11-10-2024 14-02-2025 usb 119.371 4.255,79 4.824
Corficolombiana FX Forward 587861 23-08-2024 27-01-2025 usD 234.467 4.116,12 16.379
Corficolombiana FX Forward 545750 22-07-2024 24-02-2025 usD 235.992 4.140,64 16.067
Corficolombiana FX Forward 545756 22-07-2024 27-02-2025 usD 68.363 4.137,28 4.734
Corficolombiana FX Forward 636132 26-09-2024 28-04-2025 usD 191.136 4.287,58 8.265
Corficolombiana FX Forward 636136 26-09-2024 12-05-2025 usb 106.529 4.295,46 4.618
Corficolombiana FX Forward 678550 29-10-2024 18-06-2025 usD 192.409 4.479,14 1.314
Itau FX Forward 239530 06-06-2024 09-01-2025 usb 309.414 4.068,12 24.166
Itad FX Forward 239532 06-06-2024 15-01-2025 usD 80.389 4.071,37 6.274
Totales 3.452.208 127.331
- Al31dediciembre de 2023
Monto en
Institucion Ndmero de Fecha Fecha moneda Tipo de
Financiera Operacién  operacion suscripcion vencimiento Moneda extranjera cambio MTM
$ M$

Banco Chile ZCCVenta 202347038 18-12-2023 18-03-2024 usD 2.000.000 874,35 1.181
Banco Chile ZCCVenta 202347043 18-12-2023 17-05-2024 usD 2.000.000 874,35 1.644
Banco Chile FX Forward 202308289 06-10-2023 04-01-2024 usD 500.000 926,41 25.925
Banco Chile FX Forward 202308293 06-10-2023 04-03-2024 usD 700.000 929,83 36.250
Totales 5.200.000 65.000
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Nota 6 - Otros activos no financieros

En este rubro se presenta principalmente las partidas que corresponden a pagos anticipados por pdlizas de seguros

y otros gastos anticipados varios cuya recuperacion se estima sera dentro del plazo de un afio.

. ) . Corrientes No Corrientes
Clases de activos no financieros
31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
M$ M$ M$ M$

Seguros contratados (1) 2.564.732 2.342.478 1.012.454 -
Pagos anticipados 373.762 147.681 - -
Otros activos no financieros 110.686 66.878 - -

Total 3.049.180 2.557.037 1.012.454 -

1) La sociedad matriz y sus subsidiarias tienen formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el periodo de su actividad, dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que

estan sometidos.
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A continuacion, se presenta la cartera bruta estratificada por tramos de vencimiento al 31 de diciembre de 2024:

a) Carterano asegurada

Cartera no Repactada

Cartera Repactada

Cartera por tramo Numero Numero Total
Clientes  Cartera bruta _ Deterioro Clientes  Cartera bruta  Deterioro _ Cartera neta
N° M$ M$ N° M$ M$ M$
Al Dia 1.054 21.391.565 (241.374) - - - 21.150.191
Entre 1y 30 dias 579 2.738.964 (18.646) - - - 2.720.318
Entre 31y 60 dias 298 1.212.022 (44.028) - - - 1.167.994
Entre 61y 90 dias 237 519.801 (18.627) - - - 501.174
Entre 91 y 120 dias 143 302.684 (28.638) - - - 274.046
Entre 121 y 150 dias 125 258.576 (44.250) - - - 214.326
Entre 151 y 180 dias 92 442757 (184.169) - - - 258.588
Entre 181 y 210 dias 84 231.885 (95.455) - - - 136.430
Entre 211 y 250 dias 72 272.557 (142.889) - - - 129.668
Mas de 251 dias 295 1.996.041  (1.434.271) - - - 561.770
Total corriente 2.979 29.366.852  (2.252.347) - - - 27.114.505
Mas de 1 afio hasta 2 afios 1 364.037 - - - - 364.037
Més de 2 afios hasta 3 afios - - - - - - -
Total no corriente 1 364.037 - - - - 364.037
b) Cartera asegurada
Cartera no Repactada Cartera Repactada
Cartera por tramo Nimero Numero Total
Clientes  Cartera bruta Deterioro Clientes  Cartera bruta Deterioro  Cartera neta
N° M$ M$ N° M$ M$ M$
Al Dia 1.147 112.741.834 (51.791) - - - 112.690.043
Entre 1y 30 dias 526 3.818.319 (3.658) - - - 3.814.661
Entre 31y 60 dias 126 651.268 (2.837) - - - 648.431
Entre 61y 90 dias 66 464.045 (2.463) - - - 461.582
Entre 91 y 120 dias 35 237.867 (2.662) - - - 235.205
Entre 121 y 150 dias 22 200.308 (18.886) - - - 181.422
Entre 151 y 180 dias 18 150.032 (15.710) - - - 134.322
Entre 181 y 210 dias 14 36.700 (6.152) - - - 30.548
Entre 211 y 250 dias 13 53.971 (7.412) - - - 46.559
Mas de 251 dias 7 88.737 (623) - - - 88.114
Total corriente 1.974 118.443.081 (112.194) - - - 118.330.887




A continuacidn, se presenta la cartera bruta estratificada por tramos de vencimiento al 31 de diciembre de 2023:

c) Carterano asegurada

Cartera no Repactada

Cartera Repactada

Cartera por tramo Numero Numero Total
Clientes  Cartera bruta  Deterioro Clientes  Cartera bruta  Deterioro  Cartera neta

N° M$ mM$ Ne M$ M$ m$
Al Dia 1173 14.020.796  (158.448) - - - 13.862.348
Entre 1y 30 dias 557 1.456.209 (10.430) - - - 1.445.779
Entre 31y 60 dias 170 982.824 (17.907) - - - 964.917
Entre 61y 90 dias 236 585.537 (13.671) - - - 571.866
Entre 91y 120 dias 124 329.432 (12.130) - - - 317.302
Entre 121 y 150 dias 97 155.566 (11.061) - - - 144,505
Entre 151 y 180 dias 44 157.158 (27.908) - - - 129.250
Entre 181 y 210 dias 75 279.479 (31.652) - - - 247.827
Entre 211 y 250 dias 51 188.476 (38.987) - - - 149.489
Mas de 251 dias 196 2.257.322  (1.353.451) - - - 903.871
Total corriente 2.723  20.412.799  (1.675.645) - - - 18.737.154
Mas de 1 afio hasta 2 afios 1 348.616 - - - - 348.616
Mas de 2 afios hasta 3 afios 1 348.616 - - - - 348.616
Total no corriente 2 697.232 - - - - 697.232

d) Cartera asegurada
Cartera no Repactada Cartera Repactada

Cartera por tramo Numero Numero Total
Clientes  Cartera bruta  Deterioro Clientes  Cartera bruta  Deterioro  Cartera neta

N° m$ M$ N° m$ M$ m$
Al Dia 1.246 104.315.096 (36.715) - - - 104.278.381
Entre 1y 30 dias 479 3.049.930 (3.704) - - - 3.046.226
Entre 31y 60 dias 94 499681 (776) - - - 498.905
Entre 61y 90 dias 52 474.852 (486) - - - 474.366
Entre 91y 120 dias 26 185.729 (490) - - - 185.239
Entre 121y 150 dias 17 66.482 (431) - - - 66.051
Entre 151y 180 dias 10 107.473 (184) - - - 107.289
Entre 181y 210 dias 10 226.024 (626) - - - 225.308
Entre 211y 250 dias 16 228.058 (16.493) - - - 211.565
Mas de 251 dias 17 237.322 (11.819) - - - 225.503
Total 1.967 109.390.647 (71.724) - - - 109.318.923
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- Provisiones, castigos y recuperos al 31 de diciembre de 2024 y 2023

Al 31 de diciembre de 2024

Movimientos del afio Cartera Cartera
no Repactada  Repactada Total
M$ M$ M$

Saldo Inicial (1.747.369) - (1.747.369)
Aumento con cargo a resultados (1.479.091) - (1.479.091)
Disminucion con abono a resultados 1.041.991 - 1.041.991
Utilizacién provision por castigos del afio 13.295 - 13.295
Disminucién (Incremento) conversion (193.367) - (193.367)

Saldo final (2.364.541) - (2.364.541)

Al 31 de diciembre de 2023

Movimientos del afio Cartera Cartera
no Repactada Repactada Total
M$ M$ M$

Saldo Inicial (1.369.725) - (1.369.725)
Aumento con cargo a resultados (763.286) - (763.286)
Disminucion con abono a resultados 337.994 - 337.994
Utilizacién provision por castigos del afio 72.540 - 72.540
Disminucién (Incremento) conversion (24.892) - (24.892)

Saldo final (1.747.369) - (1.747.369)

- Lacartera protestada al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta a continuacién:

Protestados En cobranza judicial
Cartera de clientes 31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
Numero clientes cartera asegurada 53 57 9 4
Cartera Asegurada M$ 390.555 1.277.337 42.172 49.277
Numero clientes cartera no asegurada 54 22 42 63
Cartera no asegurada M$ 1.237.763 305.051 515.777 874.463




Nota 8 - Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta valorizado de acuerdo con lo descrito en la

nota 2. h. y se resume como sigue:

Al 31 de Al 31 de
Naturaleza de las existencias diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$

Productos terminados 48.594.955 50.173.793
Productos Semi-terminados (Graneles) 1.558.851 1.519.208
Materias primas 12.354.178 13.852.403
Materiales e insumos 3.122.295 3.230.967
Materiales de empaque 628.142 674.474
Importacion en transito 5.987.629 4.884.763

Total 72.246.050 74.335.608

Respecto al monto de los inventarios reconocidos como costo de ventas durante los aflos 2024 y 2023, los valores

son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
Rubro del estado de resultados diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Costo de ventas (Nota 24) (148.847.304) (147.385.054)
Total (148.847.304) (147.385.054)

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se han entregado inventarios en prenda como
garantia.

No existen inventarios comprometidos en garantia de cumplimiento de deudas.

Las Existencias en consignacion se encuentran clasificadas en el rubro de Inventarios y al cierre de ambos afios

ascienden a M$ 1.756.699 al 31 de diciembre de 2024 y M$ 1.384.667 al 31 de diciembre de 2023.

La Sociedad en su proceso de revision anual en lo que respecta a la valoraciéon de sus inventarios, de manera de
cumplir con la politica descrita en la politica contable 2.h) de los presentes estados financieros consolidados, registro
al 31 de diciembre de 2024 una provisién correspondiente una provisidn correspondiente a MS$ 87.640 y al 31 de
diciembre de 2023 una provisién correspondiente a M$ 152.743, por aquellas existencias cuyo costo de realizacién

se estima sea mayor a los valores de ventas.
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Los productos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se componen principalmente de:

Al 31 de Al 31 de
Lineas de productos terminados diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Fitosanitarios 26.511.948 25.482.725
Nutricién vegetal 4.463.413 4.110.876
Hortalizas y forrajeras 3.989.304 5.394.656
Sales minerales 1.503.094 2.233.374
Sanidad ambiental y cuidado de mascotas 4.820.393 4.992.648
Higiene y desinfeccion 7.285.163 7.679.084
Otros 21.640 280.430
Total 48.594.955 50.173.793
Provisiones y castigos al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Al 31 de Al 31 de

Movimientos del afo

diciembre de

diciembre de

2024 2023
M$ M$
Saldo Inicial (1.988.105) (2.267.661)
Aumento con cargo a resultados (1.841.590) (1.061.133)
Disminucion con abono a resultados 221.137 828.023
Utilizacion provision por castigos del afio 985.373 562.683
Disminucion (Aumento) por conversion (105.179) (50.017)
Saldo final (2.728.364) (1.988.105)




Nota 9 - Activos y pasivos por impuestos, corrientes

Los activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presentan a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
Activos por impuestos, corrientes diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Remanente de Impuesto al Valor Agregado 2.833.066 2.660.270
Sociedades con saldo de pagos provisionales mensuales netos de
impuestos a las ganancias del afio 4.747.934 3.227.687
Otros impuestos a las ganancias en proceso de recuperacion 2.414.504 2.582.373
Otros impuestos 1.855.756 922.339
Total 11.851.260 9.392.669
Al 31 de Al 31 de
Pasivos por impuestos, corrientes diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Sociedades con saldo por pagar por impuesto a las ganancias
netas de pagos provisionales mensuales del afio 7.719.451 2.915.145
Impuesto al Valor Agregado por pagar 1.340.365 1.294.134
Otros impuestos por pagar 324.947 603.040
Total 9.384.763 4.812.319
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Nota 10 - Impuestos a las Ganancias e Impuestos Diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que la Sociedad tendra que pagar

(pasivos) o recuperar (activos) en periodos futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o

tributaria y el valor libros de ciertos activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presentan a continuacion:

Origen de las diferencias temporarias

Activo diferido

Pasivo diferido

31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
M$ M$ M$ M$

Valorizacién cuentas por cobrar 514.023 290.215 - -
Provisiones del personal 623.275 623.606 - -
Valorizacion de los arrendamientos - - 211.435 1.196.955
Resultado no realizado emp. relacionadas 391.480 287.946 - -
Valorizacion existencias - - 507.362 1.740.334
Valorizacion activo fijo 172.007 1.256.884 - -
Pérdida tributaria 2.242.579 3.175.976 - -
Valorizacion otros activos 1.014.634 480.840 - -
Valorizacién otros pasivos - - 16.019 -
Otros 303.003 80.475 - -
Subtotal 5.261.001 6.195.942 734.816 2.937.289
Reclasificacion 1.414.457 (898.457) 1.414.457 (898.457)

Total 6.675.458 5.297.485 2.149.273 2.038.832

La Sociedad no ha registrado un pasivo por impuesto diferido por el exceso del valor financiero sobre la base

tributaria de sus inversiones en subsidiarias y sociedades relacionadas, cuando Anasac estd en condiciones de

controlar el periodo de reverso de las diferencias temporarias, debido a que, a juicio de la Administracién, es probable

que dichas diferencias no sean reversadas en un futuro cercano, pues no existe la intenciéon de enajenar estas

inversiones.



A la fecha de presentacidén de estos estados financieros consolidados, la Sociedad ha registrado sus impuestos

diferidos en base a la tasa aplicable en el periodo de su reverso.

Al 31 de Al 31 de
Efecto en Resultados por Impuestos diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Ingreso (gasto) por impuesto corriente (6.676.534) (3.818.993)
Ingreso (gasto) diferido por impuesto relativo
a la creacion y reversion de diferencias temporarias 100.863 322.657
Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias (6.575.671) (3.496.336)

La conciliacién del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva,

al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Utilidad (pérdida) por impuestos utilizando la tasa efectiva diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$

Utilidad (pérdida) por impuesto utilizando la tasa legal (6.421.588) (4.539.734)
Diferencias permanentes (15.820) 277.775
Correccién monetaria inversion (2.412.446) (2.249.260)
Correccion monetaria patrimonio tributario 3.177.701 3.570.318
Efecto impositivo en otras jurisdicciones - (106.585)
Efecto impositivo por ingresos y gastos no tributables (31.926) (162.904)
Otros ajustes al gasto por impuestos (871.592) (285.946)
Ajustes al gasto por impuesto utilizando la tasa legal (154.083) 1.043.398

Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva (6.575.671) (3.496.336)
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Nota 11 - Propiedades, planta y equipos

a) Lacomposicidn por Clase de este rubro, al 31 de diciembre de 2024, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

Clases de activos Activo Fijo Depreciacion Activo Fijo
Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$
Obras en curso 3.963.418 - 3.963.418
Terrenos 4.076.728 - 4.076.728
Edificios y construcciones 22.486.707 (7.653.263) 14.833.444
Maquinarias y equipos 22.177.580 (12.719.345) 9.458.235
Muebles y utiles de oficina 8.309.998 (7.132.706) 1.177.292
Equipos computacionales 3.658.025 (2.985.424) 672.601
Instalaciones y mejoras 4.164.611 (2.064.233) 2.100.378
Equipos de transporte 2.981.498 (1.843.108) 1.138.390
Totales Propiedades, planta y equipos 71.818.565 (34.398.079) 37.420.486
b) La composicidn por Clase de este rubro, al 31 de diciembre de 2023, es la siguiente:
Al 31 de diciembre de 2023
Clases de activos Activo Fijo Depreciacion Activo Fijo
Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$
Obras en curso 5.007.941 - 5.007.941
Terrenos 3.514.208 - 3.514.208
Edificios y construcciones 15.165.851 (6.073.618) 9.092.233
Maquinarias y equipos 18.858.763 (11.061.776) 7.796.987
Muebles y utiles de oficina 8.175.534 (6.980.561) 1.194.973
Equipos computacionales 4.437.437 (3.785.478) 651.959
Instalaciones y mejoras 3.434.700 (1.788.236) 1.646.464
Equipos de transporte 2.181.245 (1.126.570) 1.054.675
Totales Propiedades, planta y equipos 60.775.679 (30.816.239) 29.959.440
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e) Las adiciones de activos fijos al 31 de diciembre de 2024 alcanzaron a M$ 11.509.936 (M$ 4.766.579 al 31
de diciembre de 2023).

f) Al 31 de diciembre 2024 y en cumplimiento a la norma NIC 23, se encuentran capitalizados en las Obras en
curso, rubro Propiedades, Plantas y equipos, los intereses devengados a la fecha por el financiamiento
bancario obtenido para la construccién de un nuevo laboratorio microbiolégico perteneciente a la filial

Difem Laboratorios S.A por un monto que asciende a MS 78.879 (MS$ 67.300 al 31 de diciembre de 2023).

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de Propiedades, planta y equipo se reconocen

como resultados del aiio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable del activo.

La Administracion realizé una revision de los bienes, los cuales individualmente no son significativos para someterlos
a un cambio en la estimacidn de su vida util, toda vez que no existen medios para evaluar su contribucién real a la
generacion de flujos para proceder a realizar los ajustes de valorizacién requeridos para dar cumplimiento con las

normas vigentes.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la sociedad no mantiene obligaciones por retiro, desmantelamiento o
rehabilitacion de los sitios en donde operan sus plantas productivas, toda vez que la naturaleza de los negocios y
operaciones que posee Anasac S.A.C. e . y sus subsidiarias no conllevan a compromisos legales o constructivos para

la empresa.

La sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no mantiene activos fijos en garantia.



Nota 12 - Activos por derecho de uso

a) Lacomposicion por Clase de este rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

Al 31 Al 31
Activos por derecho de uso de diciembre de diciembre
2024 2023
M$ M$
Terrenos 2.463.887 2.926.081
Edificios y construcciones 7.903.502 9.469.420
Maquinaria y Equipos 344.262 538.685
Equipos de transporte 1.489.253 2.062.840
Equipos de computacién 42.400 51.977
Total 12.243.304 15.049.003

La empresa arrienda edificios, bodegas y locales comerciales para su espacio de oficinas y almacenamiento y venta
al publico de mercancia. Los contratos de arrendamiento de oficinas normalmente se ejecutan por un periodo de 10
afios, en tanto las bodegas y locales comerciales en un periodo de 5 afios, todo ello considerando las futuras
renovaciones siempre y cuando estos contratos contengan la opcién de renovar después de la finalizacion del plazo
original. Ademas, arrienda vehiculos de transporte para la operacidon en algunos negocios. Los contratos de
arrendamiento de vehiculos normalmente se ejecutan por un periodo de 4 a 5 afios, considerando las futuras
renovaciones siempre y cuando estos contratos contengan la opcién de renovar después de la finalizacion del plazo

original.

Anasac incluyé opciones de extension en nuevos arrendamientos para proporcionar flexibilidad operativa. Las
opciones de extension mantenidas son ejercitables solo por la empresa y al inicio del contrato se evallia si es
razonablemente seguro que ejerza las opciones de extension. Reevalla si es razonablemente seguro ejercer las
opciones si hay un evento significativo o un cambio significativo en las circunstancias dentro de su control. Algunos
arrendamientos proporcionan pagos de alquiler adicionales que se basan en los cambios en los indices de precios

locales que Anasac realiza en el activo arrendado.

Los contratos de leasing suscritos por la Sociedad estdn destinados principalmente a la utilizacién de inmuebles,
vehiculos y maquinarias, operaciones que son desarrolladas casi en su totalidad por las subsidiarias Difem
Laboratorios S.A., Anasac Colombia Ltda., Hortus S.A., Anasac Chile S.A., Anasac México y Agricola Nacional S.A.Ce I.
En 2016, la Sociedad realizd una operacion de venta con arrendamiento financiero (leaseback) sobre activos fijos de
las plantas de Lautaro y Requinoa, de propiedad de su subsidiaria Anasac Chile S.A. Posteriormente, el 4 de marzo de
2024, se formalizé un contrato de compraventa entre Banco Santander y Anasac Chile S.A., mediante el cual los
terrenos y edificios de la planta Requinoa, que al 31 de diciembre de 2023 aun figuraban bajo arrendamiento, se
transfirieron a propiedad de Anasac Chile. Consecuentemente, al 31 de marzo de 2024, se reversé contra el valor de

los activos la utilidad diferida pendiente, cuyo saldo ascendia a M$155.534 al 31 de diciembre de 2023.
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La Sociedad ha reconocido los gastos de depreciacién e intereses, en lugar de los gastos de arrendamiento operativo.
Durante el afio que termina al 31 de diciembre de 2024 Anasac reconocié M$ 2.266.647 por gasto de depreciacion y
MS$ 520.106 por intereses de estos arrendamientos, 31 de diciembre de 2023 reconocié M$ 2.411.279 y MS 470.023

por los mismos conceptos.

c¢) Lacomposicién de los pagos minimos de los arrendamientos es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

Pagos futuros minimos del arrendamiento no cancelados Monto Interés Valor
bruto total actual
M$ M$ M$
No posterior a un afio 3.639.137 502.841 3.136.296
Posterior a un afio pero menos de cinco 6.298.764 968.971 5.329.793
Mas de 5 arios 2.183.838 329.906 1.853.932
Total 12.121.739 1.801.718 10.320.021

Al 31 de diciembre de 2023

Pagos futuros minimos del arrendamiento no cancelados Monto Interés Valor
bruto total actual
M$ M$ M$
No posterior a un afio 3.399.365 398.362 3.001.003
Posterior a un afio pero menos de cinco 6.539.002 591.217 5.947.785
Mas de 5 afios 604.360 47.018 557.342
Total 10.542.727 1.036.597 9.506.130
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Nota 13 — Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta

La composicidn de los activos en proceso de liquidacion, 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
Activos mantenidos para la venta diciembre de  diciembre de
de 2024 de 2023
M$ M$
Edificios y Construcciones - 37.747
Total - 37.747

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta son valorizados de acuerdo con los criterios

descritos en nota 2 p) por lo que no existen deterioros no registrados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen obligaciones ni flujos comprometidos relacionados con los activos

detallados.

Nota 14 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Agricola Nacional S.A.C. e |. a través de su subsidiaria indirecta Anasac Hong Kong Limited materializé con fecha 24
de abril de 2013 una inversion del 10% en la propiedad de la empresa Zhejiang Longyou East Anasac Crop Science

(China), dicha empresa mantiene actividades industriales y comerciales complementarias con las de Anasac.

El registro contable de la inversion se efectud de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad N°28, es decir,
aplicando el método de la participacion por la influencia significativa que se ejerce sobre las operaciones y marcha

de los negocios en la empresa asociada.

El valor justo de los activos netos adquiridos sobre la cual se determind la inversion en la asociada fue registrado
sobre la base de un estudio preparado por una empresa especialista independiente en estudios de asignacion de
precios.

Las transacciones comerciales que se realizan con la coligada o con sus relacionadas se efectlian a los precios

corrientes en plaza, en condiciones de plena competencia y cuando existen resultados no realizados estos se anulan.

El rubro de esta coligada es la exportacion de productos agroquimicos.
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Nota 15 - Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

Los saldos del activo intangible al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2024

Clases de activos intangibles Activo Amortizacion Activo
intangible bruto acumulada intangible neto
M$ M$ M$
Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos 17.175.790 (6.153.572) 11.022.218
Programas Informaticos 4.559.684 (3.822.765) 736.919
Totales 21.735.474 (9.976.337) 11.759.137
Al 31 de diciembre de 2023
Clases de activos intangibles Activo Amortizacion Activo
intangible bruto acumulada intangible neto
M$ M$ M$
Patentes, Marcas Registradas y Otros Derechos 16.604.444 (6.852.449) 9.751.995
Programas Informaticos 2.897.827 (2.212.118) 685.709
Totales 19.502.271 (9.064.567) 10.437.704

Los activos intangibles han sido adquiridos con recursos propios, no existiendo subvenciones gubernamentales ya

sea en el desarrollo o adquisicion de estos.

Al cierre de estos estados financieros consolidados no existen restricciones sobre ningun activo intangible que limiten

la titularidad de este, asi como la existencia de garantias sobre estos.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Gerencia, las proyecciones de los flujos de caja

atribuibles a los activos intangibles permiten recuperar el valor neto de estos activos registrados al 31 de diciembre

de 2024y 2023.

Las amortizaciones estan formando parte del resultado operacional de la sociedad y se presentan en el rubro Gastos

de Administracion del Estado Consolidado de Resultado Integral por Funcién.
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La composicion y movimientos del activo intangible durante los afos en analisis son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2024

Patentes,
Movimiento de activos intangibles Marcas
registradas y Programas Total Activo
Otros derechos informaticos intangible
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2024 (neto) 9.751.995 685.709 10.437.704
Adiciones 2.035.404 439.512 2.474.916
Desapropiaciones (364.276) (71) (364.347)
Transferencias (42.327) 42.327 -
Amortizacién del afio (747.383) (464.008) (1.211.391)
Incremento (disminucién) por diferencia de cambio 388.805 33.450 422.255
Saldo Final 11.022.218 736.919 11.759.137
Al 31 de diciembre de 2023
Patentes,
Movimiento de activos intangibles Marcas
registradas y Programas Total Activo
Otros derechos informaticos intangible
M$ M$ M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2023 (neto) 8.656.722 682.621 9.339.343
Adiciones 2.028.848 301.347 2.330.195
Desapropiaciones (255.749) (519) (256.268)
Transferencias (11.767) 11.767 -
Amortizacion del afio (789.698) (324.570) (1.114.268)
Incremento (disminucion) por diferencia de cambio 123.639 15.063 138.702
Saldo Final 9.751.995 685.709 10.437.704




Nota 16 - Plusvalia

A continuacion, se presenta el detalle de la plusvalia comprada por las distintas unidades generadoras de efectivo

durante los afios al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Al 31 de Al 31 de
Sociedad diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Goodwill adquisicion Difem Laboratorios S.A. 1.349.150 1.349.150
Total 1.349.150 1.349.150

La plusvalia comprada representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de
la sociedad matriz en los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida en la fecha de adquisicion. La
plusvalia comprada reconocida por separado se somete a pruebas de deterioro de valor en forma anual y se valora

por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

De acuerdo a lo requerido por la Normas Internacionales de Contabilidad, la sociedad efectia anualmente test de
deterioro para las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a las cuales estan asociadas las respectivas plusvalias
(NIIF 3), mediante la estimacidn del valor presente de los flujos, con el fin de determinar la capacidad para generar

suficientes beneficios econdmicos futuros para recuperar la inversion.

La Administracién ha readecuado los planes de negocios y focalizacién de operaciones a lineas de negocios de mayor
rentabilidad e internalizacidn de menores volimenes de operacion, todo ello con el objeto de mantener una actividad

con un adecuado margen operacional y rendimientos aceptables a nivel de empresa.
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Nota 17 — Otros pasivos financieros

El detalle de este rubro corriente y no corriente al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presenta a continuacion:

Resumen de pasivos financieros Corrientes No corrientes
31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
m$ mM$ m$ m$
Obligaciones con bancos e inst. financieras 34.238.351 46.194.206 57.481.318 41.697.775
Otros pasivos financieros 76.206 1.032.506 - -
Total 34.314.557 47.226.712 57.481.318 41.697.775




[44 N4 a%:14 V6L VEE'ST 878°'608°0T 089°€V0'ET L09°VT6°TT €L0°62ZT°0T selieaueq sauopesiqo [e3oigns
rs'89T - rs89T %9E'9 %819 S¢0Z-10-80 |ensuain 941'89Z - 9.1°89C asn |EJuUBURUO) YAGE 0dueg  ¥OZOETO0TOT nidd V'S snioH TCeLe9T0TOT
LES'89T - L€S89T %SE9 %LT9 SC0Z-10-vT |ensuaiyl Thr'L9T - Try'L9T asn |E3uUBURUO) YAGE 0dueg  ¥OZOETO0TOT niad V'S SN1oH TCTLEITOTOT
€0T'SYT v66'vLT 60T°0L %058 %618 £202-T1-8T |ensusaiy 219861 EEV'IVT 6LT°LS asn NJ3d |3p |euoldeUIRU| OOUeg  SSPESOO0TOT nidd V'S smoH T¢TLE9TOTOT
68T'€EST TLE60T 8IB'EY %058 %618 £T0T-T1-8C |ensuaiyl (418744 S6€°88 LEL'SE asn NJ3d |9p |euodBUIRIU| OdUeg  SSYESO00TOT niad V'S SN10H TCTLEITOTOT
(A4 A144 ¥59°59T 88L'SS %86V %L8Y 9¢0Z-80-6T |ensusiyl T92°60C €EV'LST 8¢8'TS asn |E}uUBURUO) YAGE 0dueg  ¥OZOETO0TOT nidd V'S SNioH TCTLEITOTOT
v6LT6T 6TT YT SLS8Y %86V %L8Y 920¢-80-61 |ensusaiy T166'T8T TI6°9€T 080°St asn |eauaunuo) yAgg odueg  ¥0ZOETO0TOT niad V'S snoH TZeLe9T0T0T
S9T'Z60'T 99€°9€6 66L°SST %¥9'S %0S'S £20T-L0-ST |ensusiy 608198 SYe'LYL Yo vIT asn Ni3d |0g odueg  TOLTSS8090C ndd V'S sSnioH TCTLE9TOTOT
0€0°S6Z°C - 0€0'S6T°C %V0'E %00°E SC0T-10-ST |ensawas 6ET'68Z°C - B6ET'68C'T asn dyd neyjodueg  6-000°€T0°L6 eunuasly V'S eq3|9 7-06607595-0€
TITVEET YST'SLT LSO'6ST'T %V0°E %00°E 920¢-€0-0C |enuy 009'760'T - 009'v60°T asn 9lYyD Jopuelues 0oUeg  }3-000'9€0°L6 eunuasly V'S Q9|19 7-06607595-0€
00Z'v29'7 €€6'689°€ L9T'vE6 %60'TT  %95°0T 5¢0Z-01-20 2|ing L98'TVEY 000°00S°€ L98°TV8 d10 Japuejues ooueg  3-000'9€0°L6 'V’S soliojesoqe wajlg 9-0ZT'185'6L
08SZTY 00L°LSE 088'tS %61°6 %T8'8 £T07-50-50 |Ing 088'vS - 088'%S d10 3d1g odueg  ¥-000°080°L6 V'S souojeloqe] wajig 9-0TT'T8S'6L
£L86'86T 09°€T €8E'SL %EV'T %0V'T 920Z-90-LT |ensuaiy TE0'Z6T 00L'8TC TEEEL d10 dd1g ooueg  %-000°080°L6 V'S soliojesoqe wajlg 9-0ZT'185'6L
T8€99C 98L°66T 565799 %LE'T WVET 8¢0Z-10-70 |ensusaiy 8YLIST 0ovT'88T 805°€9 4an ddlg ooueg  H-000°080°L6 V'S soliojesoqe wajlg 9-0ZT'185'6L
T6T°€S9 TLoves 6IT'6CT %80°L %989 8¢0Z-0T-20 »|ing 6TT°62T - 61T°6CT asn Jopuejuegodueg  H-000'9€0°L6 Plieueq “0) [euoleUIBIU| dESRUY esafuenxy
TEY9EE'Y 708'99CY 0€8'69 %89°L %YL S20T-v0-L0 191ng 0£9°SS0°Y 0v8'986'€ 0€8'69 asn Japuejues ooueg  )-000'9€0°L6 Puweued "0] |euoneuIdu| JeSEUY esafuenxy
€LV'TI0'T €8Y'SVO'T 066'ST %659 %0v‘9 Frdvaraas »|ing 0TE'Z00'T 000°000'T 0TET d10 dlydy sp odueg  S-000¥00L6 V'S [BjUSIquy deseuy 6-090°€9€°9L
9Tve9 T¢6'L09 9T %8TTT  %Y9TT 5¢0Z-01-20 |elisawas 6EEVLS 860855 9T d10 S3UOISIBAULS 0113l 3p 0dueg  9-000°900°L6 V'S |BUSIquuy deseuy 6-090°€9€°9L
9LSTITT v1e'L60'T T9TSTT %06°C %98°C 920¢-€0-0€ |ensawas veLvso'T 09%°966 ¥97°89 asn Jopuejues ooueg  }-000'9€0°L6 V'S 3|1y) deseuy 6-C€8'SL0'9L
€67°CSE 0Tr'9eT €L8'STT %869 %LL'Y 620Z-€0-50 |elisawas ESP'6L - ESY'6L asn Japuejues ooueg  )-000'9€0°L6 V'S 31yd deseuy 6-C€8'SL0'9L
96T°€ETE LL6°T9T 6T€°09T %659 %0Y‘9 670Z-€0-ST |e3sawas L16°S8 - L16°S8 asn SIUOISIBAUL S 01IPII 3p OdUBE  9-000°900°L6 V'S 3|1y) deseuy 6-CE8'SLO9L
vZE80T - PTE80T %IT'L %689 620Z-€0-CC |enuy e80T - e80T asn eouegdiod nel  6-000€Z0L6 V'S 3|1y) deseuy 6°C€8'SL09L
TEE6Y8 L9€°89L 596°08 %06'T %98°T 920¢-€0-0€ |enisawas 6VP'8EL 05169 LT6°0V asn d1g odueg  H-000°080°L6 V'S 3|1y deseuy 6-7€8'SL0'9L
0Zy'se9 £59°8VS €9L°98 %16°C %L8°T 9¢0Z-€0-0€ |el3sawas °9€E°LTS 0€T'86Y CET'6C asn S3UOISIBAULS 0)IPpaId 3p 0JUBg  9-000°900°L6 V'S 3|1y) deseuy 6°C€8'SL09L
YOv'6LT - YOv'6LT %CL'6 %TL'6 S20T-10-TE 9ng vov'6LT - YOv'6LT d123 Japuejues ooueg  }-000'9€0°L6 V'S 3|1y) deseuy 6-7€8'SL0'9L
B8SE'SET'Y - 8SE'SETY %89°L %YL SC0T-€0-LT 9lng we'TLoY - TE'TLOY asn Japuejues ooueg  }-000'9€0°L6 V'S 3|1y) deseuy 6-C€8'SL0'9L
SW W SW % % SW SN SW
3juaLI0d oue T eisey ese] ese| [SUCTITENETY ugiezJowe U310 oue T ejsey epauow s1quoN 1Ny sied |e100s uozey 1y
auodwn ap eyoay ap ewJog auodun SeIp 06 Selp 06
leloL |eloL ap se e1seH £BJOP33.0€ BJADUBUI UQIINIIASU| O Odueg BJOpN3p pepanos

SOPEIU0ISAP OU SAI0[eA

$3|qeIU0D S3I0[eA

Y20z 9p 21qWIBDIP 9P T¢ [e SOp[es

TS93USI1JI0D SeJaDUBUT} SOUODNISUL @ SOJUEB( UOD Sauodesqo

(e

MEMORIA ANUAL 2024

220



LLY6TILLE 18T°260°TC 96¥°LT9°9T TSE'BET'VE 66V TrY'8T 7S8'96L°ST seuedueq sauopesiiqo [el0L
SS0'SLS'TT L8E'LSL'S 899°L18'S TL9'V6T'TT °68°LTS'S 6LL7999°S selieaueq sauoesijqo |e303qns
v19'zt - v19°CT %SYCE  %Y'8T S20T-10-ST |ensusiy v19°CT - 19Tt d0d elquojooueg B8E6£06068 elquiojod “EpY] BIqUIO|0) deseuy TovzoToes
68¥°7C - 68Y°7C %6LTT  %0T'TT 920¢-¥0-9¢ 1|ng [3:1 44 - 68Y'CT d0d Japuejues ooueg 0TT879006 elquojoy “Bp1] BIqWIO|0) deseuy T0v70T0E8
LS - TIT°LS %ISCT  %S8'TT ST0Z-€0-ST |ensawilL TIr'ss - TIT°LS d0d Japuejues ooueg 0TT879006 elquojoy “Bp1] BIqWIO|0) deseuy T0vZ0T0E8
092°95¥ 966'TSY Ty %69'TT  %IT'TT §20T-90-0T »ling 092°9s¥ 966°TSY Ty d0d Japuejues odsueg 011829006 elquiojod “EpY] BIqUIO|0) Jeseuy T0v20T0E8
000°ZZ - 000°zT %VLTT  %ST'TT 920¢-10-T0 000°2Z - 000°CZ d0d Japuejues ooueg 0TT879006 elquojoy “Bp1] BIqWIO|0) Jeseuy T0vZ0T0E8
696°0€V'T - 696'0EV'T %86'0T  %9v'0T 202-21-60 696°0€V'T - 696°0EY'T d0d nejj ooueg LE6E06068 elquiojod “EpY] BIqUIo|0) Jeseuy T0v20T0€E8
20€°T - 0E'T %I6'TT  %IETT 20T-TT-ve 20T - °0e'T d0d nejj ooueg LE6E06068 elquiojod "EpY] BIqUIO|0) Jeseuy T0v20T0E8
598'82C 866'STC £98°C %ITYT  %IE'ET S20T-¥0-6T |B3sawas, 598'87C 866°SCT £98°C d0d 10509 ap odueg 96700098 elquwojod “EpY] BIqUI0|0) deseuy TovzoToes
647918 - 647918 %06'S %SL'S SC0T-€0-1T |ensuaiy 8LTT18 - 8LTTT8 N3d NJ3d jueqenods  OyTEY000TOT niad V'S SMoH TTTLe9T0TOT
LOS°TYS - L0S°TVS %S6°S %6L'S Erdvardin 4 |ensusiy 810°8€S - 870°8€S N3d eyduIydld odueg  z98S0T0O0TOT niad V'S SMoH TTTLE9TOTOT
T0L9T8 - T0L918 %66°S %EB'S S§20T-10-80 |ensusiy vSTTI8 - vSTTT8 N3d |B3UBURUOD YAGE 0dueg  0ZOETO0TOT nisd V'S SMoH TTTLe9TO0TOT
v€6°0LT - VE€6'0LT %CT'9 %56'S SZ0Z-10-80 |[ensusiy 8L5°0LT - 8L5°0LT N3d NJI3d |3p |euoioeuIaju] odueg  SSES000TOT nad V'S sSmoH T2zLE9T0TOC
v€6°0LT - €6°0LC %CT'9 %S6'S S§20Z-10-80 |ensusiy 8L5°0LT - 8L5°0LC N3d NJ3d |9p |euoioBUISIU| OdUBg  SSHESOO0TOT niad V'S SmoH TTTLe9T0TOT
0LY'vI8 5657208 SL8TT %6T'S %LT'S S20¢-90-9T |[ensuaiy 69L°86L 89T°L6L T09°T asn NJI3d [9p |euodeuIdlu] odueg  SSES000TOT nad V'S sSmoH TezLe910T0C
LOE'ST8 0ov1'208 LOT'ET %SS'S %IV'S §20T-90-0T |ensuaiy 0LS°66L 89T°L6L wor'e asn NJ3d |9p [euOIOBUISIU| OdUBg  SSFESO00TOT niad V'S SMoH TTTLE9TOTOT
€88'V18 6€8'208 vzt %IE'S %8T'S G§20T-90-LT |ensusiy 006'86L 89T°L6L CELT asn |B3UBUNRUOD YAGE 0dueg  0ZOETO0TOT niad V'S sSmoH TTTLe9T0TOT
T0T'ST8 9L°EES 6EY'I8C %59°S %1S'S §20T-S0-9T |ensusiy €T¥°208 SYr'TES 896'0LC asn NJ3d jueqenods  OyTEY000TOT niad V'S SMoH TTTLE9TOTOT
480918 VS9°€EES EEV'T8T %08°S %S9°S §20T-S0-CT |ensuaiy 9Tr'€08 SYY'TES 186'TLC asn NJ3d |3p 031paId 3p odueg  8TZL¥000TOT niad V'S SMOoH TTTLe9TOTOT
8ETIT8 680°VES 6Y1°78C %S58'S %0L'S SZ0C-¥0-ST |[ensusiy €S£7908 SYY'TES 80€'SLT asn NJ3d [3p 03pID) 9p odueg  8TZ/¥000TOT niad V'S sSmoH T2zLE910TOC
89T°TW'T YIE0L0T 56'16€ %069 %0S°S 8¢0T-80-1T |ensusiy S06'8LT'T 650798 W8YIE asn |E3uUBURUOD YAGE 0dueg  0ZOETO0TOT niad V'S SMoH TTTLE9TOTOT
9€9°2LT - 9€9°7LT %9E'9 %819 SZ0Z-10-T0 |ensusaiy 685'TLT - 685°TLT asn NJI3d |3p |euoioeuIdu] odueg  SSyES000TOT niad V'S sSmoH TezLe910T0C
S SN SN % % SN SN
BUETE oue T ejsey ese] ese 0JUSIWIDUAA uopezijowe )UaLI0d oue T eIsey epauon a1quioN ny sied |e120s uozey ny
ayodu selp 06 Selp 06 ap eyoaq ap ewloy auodwy selp 06 Selp 06
|eloL op seiN EIseH leoL 9p seN G ©JOPIIOE BJBDURULY UQIDNJIISU| O Odueg BI0OPNap pPepaIoS

'SOPEIUOISIP OU SII0JEA

$9|qBIU0D S3.0[EA

(UOIDENUIIUOD) S93USMII0J SEISOUBUL SOUOIONHISUL @ SOJUBQ UOJ SaUOEesI|qO

221

(@anasac



TY0'ZLS'V9 - S96'TPS'LT PLE'9ET'E €ESB'ET6'TT 6V8'6L6°TE BIE'TI8Y'LS PLT'OV8 9T 100°L18°'T €85'6V9'6 09S'VLT'6Z seuedueq sauolesi|qo [e30L
L6T'06T'T - - - - L6T06T'T %06'TT  %0ETT  920Z-T0-€T 1ling 90L'6LT°T - - - 90L°6LT'T d0d Japuejues odueg LEGEDE068 BPI] eIquio|0) Jeseuy T0vT010E8
P10°LSS°T - - - - ¥10°L5ST %CO'ET  %0E'TT  920Z-T0-T0 12lng 286'652°7 - - - 786'657°C d0d Japuejues odueg LE6E06068 BPY] eIquio|o) Jeseuy T0¥20T0E8
BET'STEE B - 88750 008'€CHT OS6ECHT %069 %0S'S  BCOL-80-TC  [eNSSuililTE6L9GE ‘ T25 60T TS6'90€°T 65vTee T asn [e1UBURUG) VAGE 03Ues pOZOET00TOL  Misd VS SMOH T2zLE9T0T0C
908'TZS - - 691°8S EST'EET ¥87°0ET %058 %618 LT0T-TT-8C |es3sawul  6ZT°08Y - 208°LS TLL6TT §85°20C asn NJad |ap [euopeusau| odueg  SSYESO00TOZ  Niad V'S SMIOH T¢z/€9T0107
8T1°92€ B - B e80T T TiTSyT T %0s'e T %et's 20z-ci-g T ienssuiil T80°00€ ‘ B vBYELT 165°9¢T asn niad jop jelioiseuisiul odlieg SSyES000T0r  Miad VS SOH TzzLE9T0T0¢
arwt - - - - uarwt %867 %L8'Y  970Z-80-6T |ensusN  6T8'6ET - - - 6T8'6ET asn D VAGE 0oueg  $OZOETO0TOZ  M43d V'S SMOH TZTLEITOTOT
986°L21 B - B - og6'eT T Usey  %L8Y  Gc0c-s0-6T  ensusiN T 6S8'sZT E B - 658°CT asn 5 VAGE 03t p0Z0ET00Tor  fisd VS SMOH TzzLEToT0e
L8Y'STO'Y - - - Y8V'E60'E  €00°7C6 %¥9'S %0S'S  LT0T-LO-ST |enuy STL9EL'E - - 08E'686'C SYELYL asn NJad [2g odueg TOLTSS8090T V'S SMOH TZZLEITOTOT
w@wLL9 - - - - Tr9LL9 %V0'E %00'€920¢-€0-0¢ |enuy S0T'9ZL9 N ~ - S0T°92L9 asn 9|1yD Japuejues odueg ¥-0009€0°L6 V'seqan T

-06602595-08
080°SES'Y - - - 08E'LLT'Y  00L°LSE %616 %C8'8  LT0T-S0-S0 1Ing 000°000°% - - 000000 - 41 9d1g odueg  %-000°080°L6 V'S soliojesoqe wayla  9-0TT'T8S 6L
TEBIVT - - - - ZE8°90T %EV'T %0v'C  9202-90-LT |ENSUSN TO8'SYT - - - T08'SPT 41D 35ig 03Ued  ¥-000°080°L6 V'S soliojesoqe wayla  9-0TT'T8S 6L
¥96°vSS - - 00z'zT 78€99C 78€'99C %LET %YET  8T0T-T0-V0 [ENSUSIN 956°0VS - 951°7T YLY'T9T 9Z€'9ST 4an 9219 odueg  %-000°080°L6 V'S soliojesoqe wayla  9-0TT'T8S 6L
T89Sy 0T - €16°7€08 T Tl6'sss S06'80T'T  ZS¥'¥SS %80°L %98'9  870Z-01-20 1|ng 089'TL6'L 089°TL6L - - - asn Japuejues odueg  -0009€0°L6 "0 |euoieusalu| Jeseuy euafuenxy
¥L0°9L0°L - - - - ¥L0°9L0°L %06°T %98°C  970Z-€0-0F |esysawas 0zz'sL6'9 - - - 0ZT'SL6'9 asn Japuejues odueg  )-000'9€0°L6 V'S dllyddeseuy  6-Z€8'SL0'9L
TES'SE'Y - 097°ZeTyOvETLT 760°69C ov8'zLT %86'9 %LL'9  6T0Z-€0-S0 |ensawas 0v8's86'€ 0v8'S86°E - - - asn Japuejues odueg  -0009€0°L6 V'S 3y deseuy  6-Z€8'SLO9L
€6E'ETT9 - 6Z6'LV9'E  TTV'TT8 95’128 95’128 %659 %0v'9  620Z-€0-ST |esysawas 00€'286'7 019°L8Y'E 0€Z'861 0€T'861% 0€T'86Y asn $3UOISIBAUI D 0}p2J2 ap odueg  9-000'900°L6 V'S 3llyddeseuy  6-Z€8'SL0'9L
86£°689°C B €5CVEST EGE'BEE WLC6EE  8969LY  WIL'L | %689  6cOc-e0cc | Ienuy 0262667 7r0°S6ET 262661 T6z66T 262661 asn e5liegdios el 6-000€¢0L6 VS i) Sesely 6-2€8°5L0°9L
667°€S6°Y - - - - 667'€S6'Y %06°T %98  970Z-€0-0€ |esysawas vs9'z88' - - - 169°788y asn 35ig 65Ued ¥-000°080°L6 V'S allyddeseuy  6-Z€8'SL0'9L
[E0'8ESE B - B - [E0'8ESE T %Te'c | %L8T T Sc0c-e0-0e leisaliss oS BY'E . B - 0T9'i8r'E asn S3UOISIBAUI S 0p3is 5p Gduied  6-000'900'26 VS i) Sesely 6-2€8°5L0°9L

SN B SN SN B S % % SN SN S W SW SW
U300 ou soue soue soue soue soue BAIID9)JD |BUIWIOU  OJUBIWIDUBA  uoldezijuowe djual0d ou soue soue g ejsey soue { ejsey soue g ejsey soue z ejsey BPaUOA 21quoN 1ny sied |e1D0s uozey 1ny
suodwi  GOPSP G eEIselysouey eiseySoYeE EIRUSOUR ZERUOUR . . 9pewes  apeunos suoduy GOPSEN  SOUEyIPSEN SOUCEOPSEIN SOUBZIPSEW  OUe T 3P SEN e orrrnes
lesoL VOPSEN  EPSEN  TAPSEN  TPSEW lesoL

SOPEIUOISIP OU S3I0[EA

$3]qeIU0D S3I0EA

720¢ 9p 21qWISPIP 3P T [€ SOP[es

TS91US1JI0) OU SEI9DUBUL SOUOPNHISUI @ SOJUE(] U0D SeUOPESqO (g

MEMORIA ANUAL 2024

222



c) Otros pasivos financieros

Saldos 31 de diciembre de 2024, el detalle de las operaciones de forwards es el siguiente:

Monto en
Institucion Nimero de Fecha Fecha moneda Tipo de
financiera Operacion operacion suscripcion vencimiento Moneda extranjera cambio MTM
$ M$

Banco de Chile  FX Forward 202510545 10-10-2024 08-01-2025 usD 500.000 996,46 30.472
Banco de Chile  FX Forward 202510549 10-10-2024 20-01-2025 usD 500.000 996,46 30.446
Corficolombiana FX Forward 718264 29-11-2024 18-02-2025 usb 60.355 4.477,16 530
Corficolombiana FX Forward 718270 29-11-2024 18-02-2025 usD 107.116 4.477,16 940
Corficolombiana FX Forward 718271 29-11-2024 20-06-2025 usD 96.996 4.549,76 859
Corficolombiana FX Forward 714506 27-11-2024 18-07-2025 usb 104.771 4.541,73 334
Corficolombiana FX Forward 714517 27-11-2024 18-07-2025 usD 24,758 4.541,73 79
Corficolombiana FX Forward 714516 27-11-2024 18-07-2025 usD 143.354 4.541,73 458
Corficolombiana FX Forward 714521 27-11-2024 18-07-2025 usD 551.382 4.541,73 1.760
Santander FX Forward 37080131 14-11-2024 27-06-2025 usD 96.997 4.570,49 1.159
Santander FX Forward 37080132 14-11-2024 27-06-2025 usD 117.946 4.570,49 1.409
Santander FX Forward 37080133 14-11-2024 27-06-2025 usD 176.724 4.570,49 2.111
Santander FX Forward 37080130 14-11-2024 18-06-2025 usbD 70.231 4.565,41 845
Itau FX Forward 246723 15-11-2024 07-07-2025 usb 258.360 4.566,69 2.555
Itad FX Forward 246724 15-11-2024 07-07-2025 usD 149.696 4.566,69 1.481
Itau FX Forward 246725 15-11-2024 07-07-2025 UsbD 77.620 4.566,69 768
Totales 3.036.306 76.206
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d) Otros pasivos financieros

Saldos 31 de diciembre de 2023, el detalle de las operaciones de forwards es el siguiente:

Monto en
Institucion Numero de Fecha Fecha moneda Tipo de
financiera Operacion operacién suscripcion vencimiento Moneda extranjera cambio MTM
$ m$

Banco BCI ZCC Venta 3082667 29-08-2023 26-01-2024 usD 3.000.000 896,11 16.506
Banco BCI ZCC Venta 3082668 29-08-2023 26-02-2024 usD 3.000.000 896,11 27.900
Banco BCI ZCC Venta 3098053 04-09-2023 02-01-2024 usD 1.500.000 896,11 2.688
Banco Santander ZCC Venta 3305716524 21-11-2023 20-02-2024 uUsD 1.000.000 874,45 1.912
Banco Santander ZCC Venta 3309433724 27-11-2023 25-06-2024 usbD 2.000.000 874,45 1.423
Banco Chile ZCC Venta 202290985 06-09-2023 03-04-2024 usD 1.000.000 874,35 2.511
Banco Chile ZCC Venta 202304187 02-10-2023 29-02-2024 UsD 750.000 874,35 9.322
Banco Chile ZCC Venta 202304194 02-10-2023 01-04-2024 usbD 750.000 874,35 10.752
Banco Chile ZCC Venta 202316466 24-10-2023 30-04-2024 usD 3.000.000 874,35 80.569
Banco Chile ZCC Venta 202316471 24.10.2023 19-06-2024 usbD 3.000.000 874,35 84.506
Banco Chile ZCC Venta 202319140 30-10-2023 28-03-2024 usD 2.500.000 874,35 54.408
Banco Chile ZCC Venta 202319145 30-10-2023 03-05-2024 usD 2.500.000 874,35 56.475
Banco Chile ZCC Venta 202320343 31-10-2023 28-05-2024 usD 2.500.000 874,35 38.480
Banco BCI FX Forward 14247769 16-11-2024 14-02-2024 usD 350.000 876,62 2.807
Banco BCI FX Forward 14247795 16-11-2024 15-03-2024 UsD 350.000 877,86 2.758
Banco BCI FX Forward 14247761 16-11-2023 15-03-2024 usD 500.000 877,86 3.940
Banco Chile FX Forward 202285671 28-08-2023 25-01-2024 usD 800.000 859,58 12.743
Banco Santander FX Forward 25655734 25-05-2023 18-01-2024 usbD 876.960 4.755,45 184.202
Banco Santander FX Forward 25655729 25-05-2023 18-01-2024 usD 139.665 4.755,45 29.336
Banco Santander FX Forward 25655732 25-05-2023 17-04-2024 usD 248.815 4.849,00 52.042
Banco Santander FX Forward 29583404 15-12-2023 06-08-2024 usD 119.184 4.154,04 4.245
Banco Santander FX Forward 25655733 25-05-2023 20-03-2024 usD 166.729 4.820,70 34.921
Banco Santander FX Forward 29154207 27-11-2023 23-01-2024 usD 46.000 4.048,97 2.197
Banco Santander FX Forward 29154210 27-11-2023 23-01-2024 usD 32.000 4.048,97 1.529
Banco Santander FX Forward 29154209 27-11-2023 16-05-2024 usD 275.000 4.145,50 13.175
Banco Santander FX Forward 29241001 30-11-2023 20-05-2024 usbD 85.500 4.188,35 4.837
Banco Santander FX Forward 25655731 25-05-2023 22-02-2024 usD 58.835 4.792,60 12.321
Banco Santander FX Forward 29154208 27-11-2023 22-02-2024 usD 20.000 4.073,72 946
Banco Santander FX Forward 25655728 25-05-2023 18-01-2024 uUsD 307.998 4.755,45 64.694
Banco Santander FX Forward 25655730 25-05-2023 22-02-2024 uUsD 57.396 4.792,60 12.020
Banco Itau FX Forward 224669 30-06-2023 16-05-2024 usbD 278.190 4.509,83 35.774
Banco Itau FX Forward 225319 18-07-2023 09-01-2024 usD 193.869 4.167,63 14.989
Banco Itau FX Forward 225660 26-07-2023 16-01-2024 usD 148.674 4.107,50 9.280
Banco Itau FX Forward 225838 28-07-2023 23-01-2024 usbD 185.749 4.103,40 11.174
Banco Itau FX Forward 226841 23-08-2023 23-01-2024 usD 62.160 4.248,27 5.790
Banco Itau FX Forward 226842 23-08-2023 23-01-2024 usD 62.160 4.248,27 5.790
Banco Itau FX Forward 226843 23-08-2023 23-01-2024 uUsD 309.482 4.248,27 28.828
Banco Itau FX Forward 226844 23-08-2023 23-01-2024 uUsD 62.180 4.248,27 5.792
Banco Itau FX Forward 226846 23-08-2023 13-02-2024 usbD 127.202 4.266,73 11.850
Banco Itau FX Forward 226847 23-08-2023 13-02-2024 usD 65.123 4.266,73 6.067
Banco Itau FX Forward 227823 13-09-2023 06-03-2024 UsD 174.024 4.130,00 10.120
Banco Itau FX Forward 227824 13-09-2023 06/032024 usbD 36.109 4.130,00 2.100
Banco Itau FX Forward 227825 13-09-2023 06/032024 usD 75.740 4.130,00 4.404
Banco Itau FX Forward 228741 28-09-2023 20-03-2024 usbD 123.394 4.261,23 10.477
Banco Itau FX Forward 228742 28-09-2023 20-03-2024 uUsD 143.105 4.261,23 12.150
Banco Itau FX Forward 229773 25-10-2023 13-06-2024 usD 42.848 4.444,21 4.654
Banco Itau FX Forward 230027 31-10-2023 13-06-2024 usD 240.477 4.347,56 21.059
Banco Itau FX Forward 231548 06-12-2023 25-07-2024 uUsD 138.786 4.178,93 6.043
Totales 33.403.354 1.032.506
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Nota 18 — Pasivos por arrendamientos

El detalle del rubro corriente y no corriente al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente se presenta a

continuacion:

Corrientes No Corrientes
Obligaciones por arrendamiento
31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
M$ M$ M$ M$
Obligaciones de arrendamiento financiero 1.536.693 1.391.633 2.819.404 3.574.413
Obligaciones de arrendamientos de bienes derecho de uso 1.599.603 1.609.370 4.364.321 2.930.714
Total 3.136.296 3.001.003 7.183.725 6.505.127

Los pagos realizados por Anasac en relacién con los contratos de arrendamientos de acuerdo con NIIF 16
corresponden a las cuotas pagadas segun cada contrato de arrendamiento desde el 1 de enero al 31 de diciembre de
2024 y 2023. Anasac espera que las proporciones relativas de los pagos de arrendamiento fijos y variables se

mantengan en general consistentes en afios futuros.
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Nota 19 — Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes.

El detalle de las cuentas por pagar corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente se presenta a

continuacioén:

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre de diciembre de
2024 de 2023
M$ M$

Cuentas por pagar comerciales 38.811.619 32.714.893
Documentos por pagar 3.138.490 402.726
Acreedores varios 10.786.313 8.204.954
Total 52.736.422 41.322.573

El periodo medio para el pago a proveedores es de 60 dias, por lo que el valor libro no difiere de forma significativa

de su valor justo.
El rubro Acreedores Varios incorpora las retenciones de impuestos y leyes sociales.

A continuacidn, se presenta informacidn relativa a vencimientos y morosidad de las cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar:

a. Proveedoresy acreedores con pagos al dia al 31 de diciembre de 2024:

Proveedores con pagos al dia Productos Servicios Otros Total
M$ M$ M$ M$

Hasta 30 dias 7.339.420 2.472.436 13.063.292  22.875.148
Entre 31y 60 dias 6.531.262 560.200 336.850 7.428.312
Entre 61y 90 dias 5.628.101 2.689 676.954 6.307.744
Entre 91 y 120 dias 4.573.092 11.186 141.104 4.725.382
Entre 121 y 365 dias 8.911.461 34.844 381.082 9.327.387

Total 32.983.336 3.081.355 14.599.282 50.663.973




b. Proveedoresy acreedores con pagos vencidos al 31 de diciembre de 2024:

Proveedores con plazos vencidos Productos Servicios Otros Total
M$ M$ M$ M$
Hasta 30 dias 599.303 303.220 520.695 1.423.218
Entre 31 y 60 dias 232.704 33.467 7.740 273.911
Entre 61 y 90 dias 23.243 2.512 3.881 29.636
Entre 91 y 120 dias 24.445 1.177 2.199 27.821
Entre 121 y 365 dias 290.400 8.595 5.392 304.387
Mas de 365 dias 3.775 4.095 5.606 13.476
Total 1.173.870 353.066 545.513 2.072.449
c. Proveedoresy acreedores con pagos al dia al 31 de diciembre de 2023:
Proveedores con pagos al dia Productos Servicios Otros Total
mM$ M$ M$ m$
Hasta 30 dias 8.805.592 1.759.917 7.846.260 18.411.769
Entre 31 y 60 dias 3.692.814 23.267 77.620 3.793.701
Entre 61 y 90 dias 1.702.052 4.642 2.926.572 4.633.266
Entre 91 y 120 dias 2.324.856 4.001 96.922 2.425.779
Entre 121 y 365 dias 5.509.615 11.359 354.093 5.875.067
Total 22.034.929 1.803.186 11.301.467 35.139.582
d. Proveedoresy acreedores con pagos vencidos al 31 de diciembre de 2023
Proveedores con pagos vencidos Productos Servicios Otros Total
M$ M$ M$ M$
Hasta 30 dias 4.145.607 266.422 668.311 5.080.340
Entre 31y 60 dias 574.345 19.309 9.699 603.353
Entre 61y 90 dias 421.198 3.976 3.160 428.334
Entre 91 y 120 dias 544 1.297 1.635 3.476
Entre 121 y 365 dias 5.572 4.678 11.378 21.628
Mas de 365 dias 10.820 11.027 24.013 45.860
Total 5.158.086 306.709 718.196 6.182.991
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Dentro de los principales proveedores de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, se
encuentran Sumitomo Chemical Chile S.A., Hualong Chemical Industry Company, Hangzhou March chemicals

Company, Pherobio Yangling Xianglin Co., Ltd y BASF Chile S.A.

Nota 20 — Otras provisiones, corrientes

El detalle de los montos provisionados es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Descripcion diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Provision juicios laborales, civiles y otras reclamaciones 127.725 39.143
Total 127.725 39.143
El movimiento del afio de las mencionadas provisiones es el siguiente:
Al 31 de Al 31 de
Movimiento del afio diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero 39.143 64.249
Aumentos (disminuciones) del afio 91.862 38.007
Provision utilizada - (1.422)
Aumentos (disminuciones) por diferencias de conversion (3.280) (61.691)
Total 127.725 39.143

Las provisiones para juicios o reclamaciones son estimaciones realizadas de acuerdo a la politica que al respecto es
aprobada por el Directorio de Agricola Nacional S.A.C. e I., siendo la mejor estimacidn fiable a la fecha de estos
estados financieros consolidados segun la informacidn disponible. Estos juicios o reclamaciones derivan en
transacciones que forman parte del curso normal de los negocios de Anasac y cuyos detalles y alcances no son de
pleno conocimiento publico, por lo que su exposicidn detallada podria afectar los intereses de la empresa y el avance
de la resolucion de éstos, segln las reservas legales de cada procedimiento administrativo y/o judicial.
Consecuentemente, en base a lo dispuesto en la NIC 37, parrafo 92, si bien se indican los montos provisionados en
relacion con esta situacidon, no se expone mayor detalle de los mismos al cierre de estos estados financieros

consolidados.



Nota 21 - Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes

El detalle de los montos provisionados es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Detalle diciembre de  diciembre de
2024 2023
M$ M$
Provisién de vacaciones 2.872.284 2.582.143
Indemnizacién por afios de servicio 232.795 234.316
Total 3.105.079 2.816.459
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2) Transacciones comerciales con asociadas y otras entidades relacionadas

Las transacciones comerciales significativas con entidades relacionadas a través de uno o mas directores de Anasac

S.A.C. e |. que también participan de la direccidén de esas sociedades, son las siguientes:

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

2024 2023
Rut Nombre parte relacionada Pais  Relacion Detalle de Transacciones Monto Cargo/(abono) Monto Cargo/(abono)
M$ m$ M$ mM$
91.857.000-4 Manufacturas Nun y German S.A.I.C. Chile  Accionista Arriendo de propiedades 17.703 17.703 16.975 16.975
91.857.000-4 Manufacturas Nuny German S.A.I.C. Chile  Accionista Pago dividendos 1.828.474 1.695.716 -
96.666.530-0 NyGS.A. Chile  Accionista Arriendo de propiedades 20.979 20.979 20.766 20.766
96.666.530-0 NyGS.A. Chile  Accionista Pago dividendos 1.806.952 - 1.675.756 -
96.695.320-9 Andy S.A. Chile  Accionista Arriendo de propiedades 5.512 5.512 5.432 5.432
96.695.320-9 Andy S.A. Chile  Accionista Pago dividendos 587.728 545.056 -
96.976.350-8 Inversiones Melnick Dos S.A. Chile  Accionista Arriendo de propiedades 13.083 13.083 11.544 11.544
96.976.350-8 Inversiones Melnick Dos S.A. Chile  Accionista Pago dividendos 1.086.293 - 1.007.421 -
76.092.485-7 Pacar y Compafiia Chile  Otras partes relac.  Arriendo de propiedades 35.022 35.022 36.322 36.322
76.144.883-8 Inversiones Ny S Ltda. Chile  Accionista Arriendo de propiedades 17.703 17.703 16.975 16.975
76.144.883-8 Inversiones Ny S Ltda. Chile  Accionista Pago dividendos 1.843.057 - 1.709.240 -
99.564.470-3 Rarinco S.A. Chile  Otras partes relac.  Arriendo de propiedades 37.993 37.993 30.473 30.473
99.578.480-7 Agricola y Lacteos Las Vegas S.A. Chile  Otras partes relac.  Venta de productos 113.095 (95.038) 124.104 (104.289)
99.586.920-9 Agricola y Forestal Las Vegas S.A. Chile  Otras partes relac.  Venta de productos 119.448 (100.376) 124.913 (104.969)
5.663.791-5 Yenny Nun Melnick Chile  Accionista Pago dividendos 88.057 81.664 -

3) Remuneraciones y honorarios del Directorio, Comité de Directores.

a) Remuneraciones, honorarios y gastos del Directorio

En la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2021, se designé como Directores a:
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v Don Fernando Martinez Pérez-Canto como titular y don Samuel Nun Peicihovici, como su respectivo

suplente.

v Don Bernardo Nun Peicihovici como titular y don Rodrigo Nun Stitchkin, como su respectivo suplente.

v Don Guillermo Nun Melnick como titular y dofia Deborah Nun Bitran, como su respectivo suplente.

v Don Guillermo Ceardi Harrington como titular y dofia Yenny Nun Melnick, como su respectivo suplente.

v Don José Steinsapir Medvinsky como titular y don Eugenio Guzman Valdés, como su respectivo suplente.

v Don Eugenio de Marchena Guzman como titular y don Carlos Gana Barros, como su respectivo suplente.



Las remuneraciones percibidas por el Directorio al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se desglosan de la siguiente

manera:
Dietas Honorario y/o Remuneracion Participaciones
Directores 31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023
m$ Mm$ Ms M$ m$ M$
Fernando Martinez Pérez-Canto 35.025 36.900 - - 60.124 62.471
Bernardo Nun Peicihovici 15.032 16.875 = - 30.062 31.235
Guillermo Nun Melnick 15.008 16.050 = - 30.062 31.235
Rodrigo Nun Stitchkin 3.311 3.975 156.752 159.121 - -
Jose Steinsapir Medvinsky 15.008 16.050 - - 30.062 31.235
Guillermo Ceardi Harrington 15.008 16.050 - - 30.062 31.235
Eugenio de Marchena Guzman 15.008 15.652 - - 30.062 31.235
Alejandro Marin Quiroga 3.778 - - - 22.500 -
Deborah Nun Bitran = - 139.217 138.389 = -
Totales 117.178 121.552 295.969 297.510 232.934 218.646

b) Remuneraciones, indemnizaciones y otros a personal clave

Las remuneraciones, indemnizaciones, y otros beneficios cancelados al personal clave de la Sociedad al 31 de

diciembre de 2024 y 2023 ascienden a M$ 8.176.494 y M$ $ 7.130.872, respectivamente.

4) Identificacion de los principales controladores

En consideracidn a lo requerido por la NIC 24, se indica un detalle de las acciones de Agricola Nacional S.A.C. e

l., pertenecientes a accionistas que controlan directamente o a través de algun tipo de relacidn entre si el 99,23

% del capital con derecho a voto de la Sociedad.

L. Cantidad Participacion

Accionistas .
de acciones %

Inversiones N y S Ltda. 5.531.791 25,21
Manufacturas Nun y German Ltda. 5.488.021 25,01
NyG S.A. 5.423.423 24,72
Inversiones Melnick Dos S.A. 3.260.422 14,86
Andy S.A. 1.764.020 8,04
Yenny Nun Melnick 264.296 1,20
Enrique Fuentes de la Sotta 8.144 0,04
Comercial Campo Lindo 7.600 0,03
Santander Corredores de Bolsa Limitada 6.437 0,03
Soc Miniere et Matellurgique de Pefiarro 6.108 0,03
Maximiliano Diaz Galvez 5.136 0,02
Suc Jorge Garrido Matte 4.858 0,02
Alvaro Labarca Plaza 4.421 0,02

Total 21.774.677 99,23




Nota 23 - Ingresos de actividades ordinarias

Nuestros principales ingresos de las actividades ordinarias provienen de los negocios en la Agroindustria en Chile y
en el Extranjero por ventas de productos y algunos servicios realizados a través de distribuidores o en forma directa
a clientes finales. Anasacy sus subsidiarias reconoce los ingresos contra entrega de los productos vendidos y servicios
prestados.

Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se detallan a

continuacion:

Por los afios terminados

al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$
Ventas Nacionales 164.950.187  148.298.749
Ventas Extranjeras 114.626.222  113.460.023
Prestacion de Servicios 264.872 79.601
Total 279.841.281  261.838.373

Nota 24 — Gastos por naturaleza

El siguiente es el detalle de los principales costos y gastos de operacién y administracion de la Sociedad por los

afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 :

Por los afios terminados

Naturaleza de los gastos Al 31 de diciembre de
2024 2023
M$ M$

Costo de produccion integral (Nota 8) (148.847.304) (147.385.054)
Remuneraciones y otros gastos del personal (46.185.938)  (42.051.458)
Gastos comerciales y Marketing (10.848.191) (9.573.326)
Fletes (6.165.274) (5.833.596)
Seguros (4.909.847) (4.815.444)
Depreciacion (Nota 11) (3.667.941) (3.276.408)
Depreciacion activos con derechos de uso (Nota 12) (2.266.647) (2.411.279)
Gastos de Viaje (1.875.917) (1.659.123)
Asesorias y servicios de terceros (7.521.822) (4.877.013)
Otros (18.534.715)  (13.115.806)
Total (250.823.596) (234.998.507)
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Nota 25 - Otras ganancias (pérdidas)-Ingresos y Costos financieros

El siguiente es el detalle del rubro otras ganancias (pérdidas) por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y

2023.

a) Otras ganancias (pérdidas)

Otros ingresos

Por los afios terminados

al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$

Ganancia en venta de activos fijos. 774.846 539.615
Prestacion de servicios a terceros 1.633 4.884
Recuperacioén de cuentas de cobranza dudosa 2.198 15.135
Resultado otras ventas subsidiarias extranjeras 20.176 -
Ganancia en venta de activos intangibles - 134.774
Resultado operaciones leaseback 157.702 -
Ingresos menores varios 409.211 442.347

Total Otros ingresos 1.365.766 1.136.755

Otros egresos

Por los afios terminados

al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$

Pérdida en venta de activos fijos - (1.639)
Juicios laborales y civiles (147.601) (85.300)
Deterioro plusvalia (125.646) -
Castigo de bienes en des-uso - (665)
Otros egresos varios (290.460) (186.203)

Total Otros egresos (563.707) (273.807)

Total otras ganancias (pérdidas) 802.059 862.948

b) Ingresos Financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros para los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Naturaleza de los ingresos

Por los anos terminados

al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$
Intereses comerciales ganados 1.018.152 1.065.930
Intereses ganados por inversiones en mercado de capitales 1.428.767 1.577.839
Otros intereses ganados 42.406 99.742
Total 2.489.325 2.743.511




c) Costos Financieros

El siguiente es el detalle de los costos financieros para los afios terminandos al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Por los afios terminados

Naturaleza de los costos financieros al 31 de diciembre de
2024 2023
M$ M$

Intereses obligaciones con bancos (*) (5.810.862) (6.273.071)
Intereses obligaciones por arrendamiento (520.106) (470.023)
Gastos y comisiones bancarias (281) (880.863)
Intereses implicitos de proveedores. (178.625) (636.265)
Otros costos financieros (1.167.152) (798.140)
Total (7.677.026) (9.058.362)

(*) Al 31 de diciembre 2024 y en cumplimiento a la norma NIC 23, fueron capitalizados durante este periodo en las
Obras en curso , rubro Propiedades, Plantas y equipos, los intereses devengados a la fecha por el financiamiento
bancario obtenido para la construccién de un nuevo laboratorio microbiolégico perteneciente a la filial Difem

Laboratorios S.A por un monto que asciende a M$ 11.579.
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Nota 26 - Diferencias de cambios, Resultado por unidades de reajustes y Activos y Pasivos en moneda

extranjera

El siguiente es el detalle de los rubros de activos y pasivos que dan origen a diferencias de cambio y resultados por

unidades de reajuste para los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y de 2023.

a. Diferencias de Cambio

Rubros que originan la diferencia de cambio

Por los afios terminados
al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$

Activos:
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.421.850 (2.495.975)
Otros activos financieros, corrientes (84.094) (827.474)
Otros activos no financieros, corrientes (214.400) 235.110
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6.342.259 (1.234.164)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 3.174.769 (67.826)
Activos por impuestos, corrientes (2.158.553) (2.483.136)
Otros activos no financieros, no corrientes 3.318 -
Pasivos:
Otros pasivos financieros, corrientes (2.616.606) 825.827
Pasivos por arrendamientos, corrientes (24.893) (46.445)
Forwards y otros derivados (273.169) -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (1.248.041) (330.368)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes (3.643.040) 803.923
Otras provisiones, corrientes 6.420 60.337
Pasivos por impuestos, corrientes (181.193) (31.194)
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 103.305 534.097
Otros pasivos no financieros corrientes (4) -
Otros pasivos financieros, no corrientes (1.926.574) 170.660
Pasivos por arrendamientos, no corrientes (21.461) 12.506
Pasivos por impuestos diferidos 250.455 105.070

Total (1.089.652) (4.769.052)




b. Resultado por Unidades de Reajuste

Por los afios terminados

Rubros que originan el resultado por variaciones en la unidad de reajuste al 31 de diciembre de

2024 2023

M$ M$

Activos:
Otros activos financieros, corrientes 3.238 8.905
Otros activos no financieros, corrientes 8.624 14.702
Otros Activos no Financieros, no Corrientes 1.769 -
Activos por impuestos corrientes 131.630 164.195
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13.094 965
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes. 24.566 2.035
Pasivos:
Otros pasivos financieros, corrientes (83.345) (72.618)
Pasivos por arrendamientos, corrientes (127.437) (169.227)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 37 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (5.613) (7.519)
Otros pasivos no financieros, corrientes 1.460 -
Otros pasivos financieros, no corrientes 47.401 15.950
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 109.641 109.413
Total 125.065 66.801
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Nota 27 - Patrimonio, dividendos e interés minoritario
a. Capital

Con fecha noviembre del 2023, en asamblea especial de accionista se determiné realizar reduccién de capital de
Anasac S.A.C. e I|. correspondiente a 59.898 acciones, quedando al 31 de diciembre 2023 representado por
21.940.102 de acciones con derecho a voto serie Unica, emitidas, suscritas y pagadas, por un monto que asciende a

M$1.908.895.

El capital de Anasac S.A.C. e |. estd representado por 21.940.102 de acciones con derecho a voto serie Unica, emitidas,

suscritas y pagadas y asciende al 31 de diciembre de 2024 y de 2023 a M$1.908.895.
b. Politica de dividendos
Con fecha 31 de diciembre 2024 se registré una provisién de un 30% como dividendo minimo de M$ 5.162.396.

Con fecha 12 de abril 2024, en Junta Ordinaria de Accionistas, se aprobd el pago del dividendo definitivo de 219,229
por accion equivalente a M$ 3.607.428 el cual corresponde al 30% de las utilidades del 2023. Por otra parte, en esa
misma junta ordinaria de accionistas fue aprobada la distribucién y pago de dividendo eventual definitivo con cargo

a los resultados acumulados de ejercicios anteriores por la suma total de M$ 1.202.476.

Con fecha 14 de octubre 2024, en Junta Ordinaria de Accionistas, se aprobo el pago de un dividendo eventual
definitivo con cargo a resultados acumulados de ejercicios anteriores por la suma total de M$2.500.000. Asimismo,
los accionistas manifestaron su decisidon de acoger un monto de utilidades tributarias acumuladas anteriores al afio
2023 de M$23.674.242 al régimen de Impuesto Sustitutivo de los Impuestos Finales (“ISIF”) dispuesto en la Ley
21.681 de fecha 1 de julio de 2024, lo cual origind un monto de impuesto de M$2.840.909 con cargo a resultados

acumulados y pagado en tiempo — forma segun las normas dispuestas por el Servicios de Impuestos Internos (Sll).

Con fecha 21 de abril 2023, en Junta Ordinaria de Accionistas, se aprobé el pago del dividendo definitivo de 308,985
por accién equivalente a MS$ 5.098.246 el cual corresponde al 30% de las utilidades del 2022. Por otra parte, en esa
misma junta de ordinaria de accionistas fue aprobada la distribucion y pago de dividendo eventual definitivo con

cargo a los resultados acumulados de ejercicios anteriores por la suma total de M$ 1.699.415.

Con fecha 17 de julio de 2023 fue celebrada la Junta General de accionistas de la subsidiaria Hortus S.A, donde fue
acordado el reparto de un dividendo con cargo a resultados 2021 y 2022 por M$ 3.057.090 para los accionistas
minoritarios cuya participacidn total era de 11,06%. Lo anterior, en razdn a su retiro de la sociedad, con lo cual se
Con fecha 17 de julio de 2023 fue celebrada la Junta General de accionistas de la subsidiaria Hortus S.A, donde fue
acordado el reparto de un dividendo con cargo a resultados 2021 y 2022 por M$ 3.057.090 para los accionistas
minoritarios cuya participacion total era de 11,06%. Lo anterior, en razén a su retiro de la sociedad, con lo cual se
concreta la reduccién de capital con la recompra de acciones propias por un monto total de M$103.997. Hortus
efectud la recompra de acciones propias con fecha 12 de septiembre 2023 y el pago del dividendo acordado a los
minoritarios salientes se materializa en dos cuotas (Sept 2023 y Sept 2024). Segun las Normas Internacionales de

Informacién Financiera aplicables, la transaccidon antes descrita ha originado un movimiento neto en las “Otras



Reservas” de Patrimonio de Agricola Nacional S.A.C.I1. por un monto de M$(338.157), cargo que representa el retiro

de los accionistas minoritarios de Hortus y con ello la empresa alcanza el 100% de las acciones de la propiedad de

esta subsidiaria en Pera.

Con fecha 20 de marzo de 2023, la subsidiaria Hortus S.A, acordé el reparto de un dividendo respecto del resultado

al ejercicio 2022 por M$ 2.002.754 de los cuales M$ 221.532 correspondieron a los accionistas minoritarios de la

sociedad.

c. Reservas de diferencia de cambio por conversion

El detalle de las reservas de diferencias de cambio por conversidn atribuible a los propietarios de la controladora es

el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Movimiento reservas de diferencia de cambio por conversién diciembre de diciembre de
2024 2023
M$ M$
Reservas por diferencias de cambio de conversion al inicio 3.462.312 4.859.561
Reservas de diferencia de cambio por conversion del afio 4.678.996 (1.397.249)
Total 8.141.308 3.462.312
d. Otras reservas atribuibles a los propietarios de la controladora
Al 31 de Al 31 de
Detalle de Otras reservas diciembre de diciembre de
2024 2023
M$ M$
Reservas por diferencias de cambio por conversion 8.141.308 3.462.312
Otras reservas varias (1.518.115) (1.518.115)
Reservas por unificacion de intereses (585.945) (585.945)
Total 6.037.248 1.358.252
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Nota 28 - Ganancia por accion y Utilidad liquida distribuible
a. Utilidad liquida distribuible

La politica de dividendos consiste en distribuir a lo menos un 30% de la utilidad liquida distribuible del ejercicio una

vez aprobado los estados financieros en junta ordinaria de accionistas.

En virtud de lo dispuesto en las circulares N°1945 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF), de fecha 29 de
septiembre de 2009 y la circular N21983 del 30 de julio de 2010, el Directorio en su sesién de fecha 29 de octubre de
2010, acordé establecer para el calculo de la utilidad liquida distribuible la politica de no aplicar ajustes a las ganancias

(pérdidas) atribuibles a los propietarios de la controladora.

Si bien en la actualidad es una Sociedad Andnima Cerrada, a la fecha no hay cambios en los estatutos sociales y se

mantiene la politica de distribucién de utilidades con un minimo del 30% de la utilidad del afio.

En nota 22 b) se presentan los dividendos por pagar a los accionistas controladores, en tanto los dividendos por pagar
de las participaciones no controladoras se registran en el rubro de Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas

por pagar corriente.
a. (Pérdida) ganancia por accion

La (pérdida) ganancia basica por accién es calculada dividiendo la ganancia atribuible a los propietarios de la

controladora por el numero promedio ponderado de acciones en circulacidon durante el afio.

Por los afios terminados
Resultado por accion al 31 de diciembre de

2024 2023

Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de

participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora M$ 17.207.989 12.024.760
Promedio ponderado de numero de acciones, basico N° 21.940.102 21.940.102
Ganancia basica ($/accion) $ 784,317 548,072




Nota 29 — Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e I. incluyen todas las sociedades calificadas como

subsidiarias e identificadas en nota 2c.) a los presentes estados financieros consolidados.

A continuacion, se presenta un resumen de la informacion de las subsidiarias mas significativas, compuesto por la

suma de los estados financieros individuales de cada una de ellas:

Activos Pasivos
Activos y pasivos de subsidiarias 31-dic-2024 31-dic-2023 31-dic-2024 31-dic-2023
m$ m$ m$ m$
Corrientes 204.127.704 177.614.568 90.929.985 83.049.786
No corrientes 64.992.914 59.588.436 63.816.722 54.568.244
Total 269.120.618  237.203.004 154.746.707  137.618.030

Ingresos ordinarios y costo de ventas

Al 31 de diciembre de

2024 2023
M$ M$
Total ingresos de actividades ordinarias 223.145.991 207.394.403

Total costo de ventas

(125.371.298)  (123.625.708)

Ganancia bruta del aiio

97.774.693 83.768.695

La informacidn individual de las subsidiarias mas significativas incluidas en el perimetro de consolidacion es la

siguiente:

Estado de situacion financiera

Anasac Chile S.A. Hortus S.A. Gleba S.A. Difem Laboratorios S.A.

31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023

Activos totales

Activos corrientes

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

110.672.248 91.302.440 38.703.630 37.468.966 35.371.879 32.737.863 19.379.947 16.105.299

Activos no corrientes

32.558.956 31.603.356 10.075.613 6.462.783 4.826.671 4.108.066 17.531.674 17.414.231

Pasivos totales
Pasivos corrientes

38.995.319 35.041.435 23.504.865 28.568.222 18.503.486 16.404.943 9.926.315 3.035.186

Pasivos no corrientes

33.873.396 23.761.956 12.312.711 6.945.627 8.875.378 10.720.682 8.755.237 13.139.979

Estado de resultados

Anasac Chile S.A. Hortus S.A. Gleba S.A. Difem Laboratorios S.A.

31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023

Ingresos ordinarios

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

119.329.568 105.852.999 40.593.572 41.223.107 34.350.927 35.874.975 28.871.924 24.443.322

Ganancia (Pérdida) del afio

12.806.880 6.546.800 1.987.114 3.407.945 (189.071) (346.400) 885.703 (3.602)

MEMORIA ANUAL 2024



Anasac Chile S.A. Hortus S.A. Gleba S.A. Difem Laboratorios S.A.

Pais de Incorporacion
31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023 31-dic-2024  31-dic-2023

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Moneda Funcional Pesos Pesos Soles Soles Délares Délares Pesos Pesos
Porcentaje de participacién 100% 100% 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Nota 30 - Operaciones discontinuas

Con fecha 18 de diciembre 2023 la subsidiaria Inversiones Globales SPA celebré el contrato de compra y venta del
100% de las acciones que se mantenian en Servimak S.A. Dicha empresa tenia como actividad principal la prestacion
de servicios especializados de mecanizacién de cosecha agricola y transportes, la cual formaba parte del segmento
de operacidn “negocios en desarrollo” de Anasac. Con esta transaccidn estas empresas han dejado ser parte del

perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2023 Servimak S.A. y su subsidiaria Transporte Servimak SpA.

A continuacidn, se presenta el estado de resultado con las operaciones discontinuadas de la empresa Servimak S.Ay
su Subsidiaria al 30 de noviembre 2023, informacidn financiera preparada de acuerdo a lo establecido en NIIF N°5

Operaciones Discontinuadas:



SERVIMAK S.A. Y SUBSIDIARIA

Por los periodos
terminados

al 30 de Noviembre de

Estados de resultados por funcion 2023
Referencia (no auditado)
M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 5.841.160
Costo de ventas (4.831.597)
Ganancia bruta 1.009.563

Costos de distribucion -

Gastos de administracion (824.531)
. Otras ganancias (pérdidas) - K © (1498.706)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (1.313.674)
Ingresos financieros 63542
""" Costosfinancieros . (a1247)

Participacion en las ganancias de asociadas y negocios conjunto
s que se contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio 2.073

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas -

Ganancia (pérdida) del periodo (1.292.734)

(1) ElI monto presentado en el apartado de “Otras ganancias (pérdidas) “se compone de forma principal por la
pérdida generada en la venta del 100% de las acciones de Servimak S.A. Dicha pérdida se obtiene entre la
diferencia obtenida en la venta y la baja de la inversién que se mantenia en esta empresa al 30 de noviembre

de 2023 y cuyo efecto total generd una pérdida por $1.530.909 a la fecha de la transaccién.

Nota 31 — Medio ambiente

Anasac S.A.C. e |. y sus subsidiarias, en su compromiso con la comunidad, dan adecuado cumplimiento a la normativa
ambiental, en relacidn con la adopcion de adecuadas practicas en esta materia. Para estos efectos se han incorporado
todas las exigencias a los procesos productivos y constantemente se esta monitoreando este tema con la finalidad
de optimizar los procesos y mitigar al maximo los efectos ambientales que de estos se deriven. Las inversiones en los
diversos procesos son continuas, incluyendo una renovacion constante de equipos y adopcion de tecnologia de
punta. No obstante, lo anterior la Sociedad a la fecha no tiene presupuestado ni identificado partidas directamente

relacionadas con este ambito.
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Nota 32 - Gestidon de riesgos financieros

La Gestidn de Riesgo Financiero de Agricola Nacional S.A.C. e I. y sus subsidiarias busca resguardar la estabilidad y
sustentabilidad con relacion a todos aquellos componentes de riesgos e incertidumbre que pueden ser gestionados

y que podrian afectar el normal y esperado funcionamiento de la Sociedad.

La estructura de gestion del riesgo financiero definida por la administracion y de responsabilidad del Directorio y la
Administracién, comprende la identificacidén, determinacidn, analisis, cuantificacion, medicién y control de estos
eventos a través de distintos tipos comités con foco en distintas materias que se han definido de riesgo y que se
definieron controlar. Bajo esta definicion entonces es de responsabilidad del Comité Financiero definir las politicas
de financiamiento, revisidn de posicion de liquidez y coberturas de riesgo financiero y cambiario, es responsabilidad
del Comité de Crédito, evaluar eficientemente a nuestros clientes para disminuir el riesgo de no pago que puede

tener cada uno de ellos, en este comité participan directores de la Sociedad.

En Agricola Nacional S.A.C e I. sesiona una vez al mes el Directorio donde se identifican y discuten los temas
relevantes que podrian afectar los resultados y patrimonio, y se buscan formas de evitar o mitigar riesgos indeseados.
Adicionalmente, las subsidiarias tienen sus directorios independientes que sesionan una vez al mes para discutir los
temas que se encuentran en el mismo ambito de los discutidos en los directorios de la matriz y temas particulares
de la regidn de cada una de ellas que podrian estar afectandolas. De la misma manera, una vez al mes, se realiza un
Comité Financiero donde se revisan y planifican las estrategias financieras a nivel corporativo de las empresas de

Anasac.

Con una fuerte estructuras de controles y evaluaciones, la administracién considera que tiene controlados sus riesgos

y los efectos que estos podrian generar en sus negocios y colaboradores.
1) Riesgo de Mercado

El Riesgo de Mercado esta asociado a las incertidumbres asociadas a las variables de tipo de cambio, y tasa de interés

que afectan a los activos y pasivos de la Compaiiia.
a) Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad matriz mantiene como su moneda funcional el peso chileno (CLP) ya que sus operaciones de ingresos,

costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente en esta moneda.

La compafiia estd expuesta al Riesgo de Tipo de Cambio principalmente por la participaciéon que mantiene en sus
subsidiarias extranjeras en Peru, Argentina, Colombia, Panama y México, lo que se traduce que Agricola Nacional
S.A.C. e |. se encuentre expuesta a la volatilidad del délar estadounidense, nuevo sol peruano (PEN), peso mexicano
(MXN) y peso colombiano (COP) de sus subsidiarias. Los ajustes que se producen, por las variaciones de estas

monedas, afectan al Patrimonio de Agricola Nacional S.A.C. e l.




Adicionalmente la Sociedad esta expuesta a volatilidades producto principalmente de saldos en monedas extranjeras
como cuentas corrientes, inversiones, deudores comerciales, pasivos financieros y proveedores, mayoritariamente

en moneda délar; donde las variaciones que se producen afectan el Estado de Resultados de la Empresa.

Agricola Nacional S.A.C. e I. previa evaluacién de la Gerencia de Finanzas Corporativas podria subscribir instrumentos

financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario.

Producto de lo anterior, al 31 de Diciembre de 2024 la compaiiia tiene a nivel consolidado una exposicién cambiaria
neta (activos netos) $ 10.715 millones ($ 26.098 en el 2023) con exposicién a riesgo cambiario (dado que se
encuentran en moneda distinta a la moneda funcional). Tomando en cuenta esta exposicion, se consideré una
devaluacidén y una apreciaciéon de 10% del ddlar americano, manteniendo el resto de las variables constantes, los

efectos en el resultado y en el patrimonio serian los siguientes:

Al 31 de Diciembre 2024 Al 31 de Diciembre 2023
Apreciacion Devaluacion Apreciacion Devaluacion

Clases de efectos

del 10% del 10% del 10% del 10%
MM$ MM$ MM$ MM$
Efectos de Reservas por diferencias de cambio por conversion por Subsidiarias 4666  (4.666) 3519 | (3.519)
Efectos en Ganancia (pérdida) 1.072 (1.072) (2.610) 2.610
Efecto neto en Patrimonio 5.738 (5.738) 909 (909)

Agricola Nacional S.A.C. e |. y subsidiarias contrata algunos tipos de instrumentos financieros (principalmente
Forwards) cuyo objetivo es cubrir la volatilidad del tipo de cambio producto de los activos y pasivos expresadas en
moneda extranjera (ddlar). Dichas operaciones se registran con efecto directo en el resultado por lo que la sociedad

no aplica contabilidad de cobertura dispuesta en IFRS 9.

i)  Exposicidon Riesgo Tipo de Cambio de la inversion en Argentina

A partir del 1 de enero de 2014, la Administracion de la subsidiaria en Argentina (Gleba S.A.) en consideracion a la
revision del fondo econémico de sus operaciones procedio a reconsiderar la moneda funcional que mejor representa
sus negocios, por tal razdn segun los requisitos dispuestos en la Norma Internacional de Contabilidad N°21 en sus

parrafos nimeros 35 y 36 a partir de esa fecha se ha definido el ddlar estadounidense como moneda funcional.

Los efectos del cambio se aplican de manera prospectiva de esa fecha segun la dispone las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS), por lo cual la empresa convirtié todas las partidas de sus activos, pasivos y

resultados a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio a esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad mantiene una inversién neta de M$ 12.819.686 en Argentina, compuesta
por el reconocimiento de activos por M$ 40.198.550 y pasivos por M$ 27.378.864. La subsidiaria en Argentina reporta

el 9,15 % de los ingresos por ventas totales de las empresas de Anasac.

Por lo anterior, la devaluacion del peso chileno respecto al délar estadounidense ha significado un incremento en los
efectos de la conversion de la inversidn a la moneda de presentacidn (peso chileno), efecto que se registra segun las

Normas Internacionales de Contabilidad N° 21, con abono a Otras Reservas por Conversion en el patrimonio.

MEMORIA ANUAL 2024



Actualmente, han cambiado las politicas cambiarias con mayor apertura al mercado para adquisicion de moneda
extranjera y reparto de dividendos; sin embargo, los efectos cambiarios que se pudiesen generar en Argentina no
tienen un impacto significativo en el sector Agroindustrial donde opera nuestra subsidiaria; toda vez que
principalmente las operaciones de esta industria son denominadas en ddlares estadounidenses. Ademas, por las
medidas de proteccién que ha definido la Administracion se mantienen ciertos contratos de Non Delivery Forwards

(NDF).
b) Riesgo de Tasa de Interés

Agricola Nacional S.A.C. e | y subsidiarias mantiene actualmente deudas con el sistema financiero a tasas de interés
fijas. Considerando los instrumentos financieros que componen la cartera, el riesgo no se considera relevante. Al 31
de diciembre de 2024 la deuda con entidades financieras y obligaciones con el publico equivale a M$96.075.766 y a

M$92.858.027 al 31 de diciembre de 2023.

Desde el punto de vista de los activos, las inversiones financieras realizadas por la compafiia tienen como propdsito
mantener un nivel de excedentes adecuados que le permita cubrir las necesidades de caja de corto plazo. Estas se
encuentran expuestas a riesgos en la tasa de interés debido a los ajustes en el valor de mercado, sin embargo, estas
no tendrian una exposicion significativa a este riesgo ya que Agricola Nacional S.A.C. e |. y Subsidiarias mantiene
una politica de inversiones de rapida liquidez y conservadora. Al 31 de diciembre de 2024 las inversiones de corto

plazo en entidades financieras equivalen a M$9.954 y de M$3.394.241 al 31 de diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre 2023 la sociedad no mantiene instrumentos de cobertura para

cubrir riesgos de tipo de tasa de interés.
2) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para Agricola Nacional S.A.C. e | y Subsidiarias, principalmente en el rubro
deudores por venta, activos financieros y derivados. Para los deudores por venta, la compafiia ha definido politicas
que permiten controlar el riesgo de pérdidas por incobrabilidad y por incumplimiento en sus pagos. Adicionalmente
podemos indicar que Agricola Nacional S.A.C. e | y Subsidiarias, mantiene una base de mas de 3.422 clientes a nivel
regional. Lo anterior, sumado a la diversificacion sectorial y regional de la cartera, permite disminuir
considerablemente la volatilidad de este riesgo. La operacién de la Sociedad no depende de un cliente o grupo de
clientes en particular, lo que minimiza los riesgos ante una eventual crisis que pudiera afectar a un cliente especifico

o un area de negocios determinada.

Con la finalidad de minimizar el riesgo de crédito, la compafiia ha contratado pélizas de seguros de crédito para cubrir
una porcidn significativa de las ventas, tanto de exportacién como locales. En Chile, las pdlizas de seguro han sido
contratadas con las compafiias de COFACE, AVLA y Continental. Las pélizas cuentan con una cobertura de 90% sobre
el monto de cada factura para clientes nominados y de 80% para clientes innominados. A nivel consolidado,

aproximadamente un 80,13% del total de la cartera se encuentra cubierta con seguros de crédito al 31 de diciembre




de 2024 (84,27% al 31 de diciembre 2023). En cuanto al riesgo de su cartera de inversiones y sus instrumentos
derivados, es limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por
agencias calificadoras de riesgo. El importe en libros de los activos financieros reconocido en los estados financieros
representa la maxima exposicién al riesgo de crédito, sin considerar las garantias de las cuentas u otras mejoras

crediticias, debido a que Agricola Nacional S.A.C. e I. no mantiene ninguna garantia por dichos activos.
3) Riesgo de Liquidez

La politica financiera de Agricola Nacional S.A.C. e |. es mantener un equilibrio controlado entre sus operaciones de
recaudacion y sus compromisos de pagos durante el periodo. Esimportante mencionar que al 31 de diciembre 2024
y 31 de diciembre de 2023 Agricola Nacional S.A.C. e | cuenta con un saldo de efectivo y efectivo equivalente de
M$16.577.550 y M$10.960.997 respectivamente, efectivo que se encuentra compuesto por operaciones de alta
liquidez que estan disponible para el uso inmediato de la administracidn. Con relacidn a sus compromisos, sus deudas
financieras cuentan con flujo esperados de pagos debido a que estdn principalmente pactados en tasa fija,
disminuyendo de este modo la volatilidad de sus flujos futuros, de la misma manera, mismo escenario para los

compromisos con nuestros proveedores y colaboradores en donde contamos con plazos pactados.

Agricola Nacional S.A.C. e |. y subsidiarias no mantienen instrumentos de deuda sujetos al cumplimiento de

obligaciones financieras y/o covenants.

A continuacion, se presenta analisis de liquidacidn de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes registradas

al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023, expresados en sus montos finales a las fechas respectivas de

pago:
Vencimiento de Flujos Contratados
Masde 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Saldos al 31 de Diciembre . . . . - . Mas de 5
. ) N ValorLibro Hastalafio afiohasta2 afioshasta afioshasta afios hasta5 . Total
2024 Pasivos financieros . . . . anos
aios 3aiios 4 aios afos

s s MS MS MS MS M MS
Obligaciones financieras 91.719.669 | 37.540.273 | 31979849 | 11913853  3.136374 17541965 ol 102.112.314
Obligaciones Leasing 4.356.097 1.696.492  1.151.521 1.029.477 230.297 113.512 517.581 4.738.880

Total 96.075.766 39.236.765 33.131.370  12.943.330 3.366.671 17.655.477 517.581 106.851.194

Vencimiento de Flujos Contratados
Mas de 1 Masde2 Masde3 Masded
Saldos al 31 de Diciembre 2023 . - - - - - Mas de 5
. . . Valor Libro Hasta 1afio aiio hasta2 afios hasta afios hasta afios hasta o Total
Pasivos financieros - - - - afios
afos 3 afios 4 aios 5 afios
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Obligaciones financieras 87.891.981 47.569.912  21.618.216  15.524.565 7.143.041 21.260 - 91.876.994
Obligaciones Leasing 4.966.046 1.583.529 1.339.218 995.368 922.620 605.454 604.359 6.050.548
Total 92.858.027 49.153.441  22.957.434 16.519.933 8.065.661 626.714 604.359  97.927.542

Los flujos al vencimiento de los pasivos financieros se calcularon con las paridades de monedas al cierre de los

presentes Estados financieros consolidados.
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Adicionalmente, Anasac y sus subsidiarias cuentas con alternativas de financiamiento bancario no utilizadas en lineas
de sobregiro, prestamos; las cuales entregan la posibilidad de acceder rapidamente al mercado financiero para cubrir

eventuales situaciones de contingencia.
4) Riesgos operacionales inflacidn, invasidn rusa de Ucrania y consideraciones post pandemia en Anasac

Transcurridos mas de tres afios desde el fin de la pandemia del COVID19, en algunos sectores de la econdmica existen
algunos rezagos o cambios en la forma de hacer negocios, los cuales modificaron la demanda interna y externa de

muchos productos y servicios en diferentes industrias.

Agricola Nacional S.A.C. e |. y sus subsidiarias en cada uno de los mercados en donde opera en Chile y en el extranjero,
es parte de la cadena alimentaria en el abastecimiento de la Agricultura y la Agroindustria. Lo cual hace que nuestras
actividades y operaciones en las empresas se mantuviesen sin interrupciones, logrando satisfacer la demanda de
nuestros clientes en el segmento tradicional en Chile, Argentina, Pert, Colombia, México y otros mercados de Centro

América —Caribe.

Por lo anterior, dicho periodo no generd impacto alguno en el desempefio de los negocios de Anasac y sus
subsidiarias, logrando un alza sostenida en el crecimiento de las operaciones y ello se mantiene sin variacion
relevantes en la senda de operaciones que presenta a nivel consolidado en los Ultimos cinco afios. Anasac y sus
subsidiarias mantienen un portafolio de productos especificos de gran valoracidn para la prevencion — sanitizacion
del contagio que en caso de una pandemia o crisis sanitaria permite abastecer a Clinicas, Hospitales, Industrias y
Hogares. Dichos presentan una demanda por su ayuda en prevencion de riesgos de contagio y ya estan incorporando
en los habitos personales del quehacer diario de la sociedad, todo ello en un menor nivel a lo vivido en pandemia,
pero compensado por el aumento sostenido en la demanda de medicamentos donde Difem Laboratorios tiene como
mision ser un actor importante en estos negocios y focalizar sus esfuerzos en atender al sector de asepsia y
desinfeccién hospitalaria, industrial, medicamentos y cuidado personal. De igual forma, la subsidiara Anasac
Ambiental con sus lineas de productos en Chile y con el avance en la internacionalizacidén de estas, en materia de
sanitizacion ambiental de industrias, hogares, sectores urbanos y agricolas ha logrado un muy buen desempefio en
sus operaciones. En la linea de productos y cuidado de mascotas también hemos tenido un incremento sustantivo

de la demanda.

La Administracion de la empresa con sus equipos gerenciales han logrado mantener altos estandares de desempefio
en todas las operaciones de Anasac, lo cual ha sido posible con la implementacidon de planes de accion para la
proteccion de la salud de los colaboradores, proveedores y clientes, logrando mantener las operaciones en niveles

de eficiencia y productividad en niveles por encima de afios anteriores.

La empresa ha mantenido sus politicas corporativas de administracion de riesgo de crédito, sumado una importante
experiencia comercial en el uso de pdlizas de seguros de créditos y monitoreo continuo de los comportamientos de
pago de clientes en conjunto con las propias aseguradoras; esto permite de forma efectiva mantener el riesgo de

crédito de cartera en niveles bajos en cada pais en donde se opera.




En el mediano plazo puede Anasac y sus subsidiarias mantener un acceso expedito a fondos, los cuales de ser
necesarios para afrontar algun asunto inesperado que afecte el capital de trabajo y la liquidez de las empresas en el
corto- mediano plazo, pueden ser obtenidos sin mayores inconvenientes ni restricciones, como soportar la mayor

dindmica comercial.

A la fecha no existen impactos o situaciones que se arrastren de dicho periodo, por lo que estos estados financieros
consolidados no incorporan limitaciones o consideraciones en la determinacion de estimaciones o juicios que se

vinculen con aspectos de post pandemia que afecten la representacion de los negocios de Anasac y sus subsidiarias.

A nivel internacional, de acuerdo con lo expuesto por el Fondo Monetario Internacional proyecté que el crecimiento
mundial disminuye un 3,5% en 2023 y un 3,0% en 2024. La subida de las tasas de interés de politica monetaria de los
bancos centrales para combatir la inflacion sigue lastrando la actividad econdmica. Se prevé que el nivel general de
inflacion mundial descienda de 8,7% en 2022 a 6,8% en 2023y 5,2% en 2024. Se proyecta que la inflacién subyacente
(basica) disminuya de forma mds gradual, habiéndose revisado al alza los prondsticos para la inflacion en 2024. En la

mayoria de los casos, es poco probable que la inflacidn retorne al nivel fijado como meta antes de 2025.

Especificamente en nuestra industria, la invasion de Ucrania por parte de Rusia ha generado una escalada de precios
de los commodities de un nivel pocas veces visto en la historia reciente, debido a la importancia de ambos paises en
los volumenes de trigo, maiz y semillas de oleaginosas transadas en el mundo. Anasacy sus subsidiarias se encuentran
preparadas para afrontar el afio 2025 de igual forma de como lo fue en los Ultimos tres afos, para ello es importante
que sus colaboradores, clientes y proveedores puedan continuar con sus actividades en cada pais sin afectaciones

significativas.

En relacién con lo anterior, los estados financieros consolidados, dada la naturaleza de los productos y servicios que
mantienen Anasac y sus subsidiarias como parte de la cadena esencial de abastecimiento, se ha logrado un
desempefio a nivel de operaciones y con resultados superiores al afio anterior y no se prevén efectos adversos o

situaciones que afecten de manera importante los negocios de las empresas en Chile y el extranjero.
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Nota 33 - Objetivos, politicas y procesos para administrar al capital

Agricola Nacional S.A.C. e I. tiene como uno de sus objetivos estratégicos en el ambito financiero incrementar en
forma sustentable el valor patrimonial de la sociedad, bajo un marco valdrico donde ademds prevalezcan la
austeridad y minimo riesgo.

El capital empleado por la Sociedad esta aportado estructuralmente por un alto nivel patrimonial, el cual por politica
representa la principal fuente de financiamiento. Los pasivos financieros complementan el financiamiento requerido
por la operacion.

La politica es minimizar el riesgo de la Sociedad lo que se traduce en una gestion de procesos claves eficiente y en
los cuales se pone el foco del control en la administracién del capital. Estos procesos apuntan principalmente a una
gestion acuciosa de aquellos grupos de activos expuestos, como son las cuentas por cobrar y las existencias,
considerando que ambos grupos representan alrededor del 60% del valor de los activos consolidados. Por lo que el
restante porcentaje corresponde a los activos no corrientes, destacando principalmente los activos fijos y activos

intangibles.

Ademds, de la gestion eficiente de estos procesos claves, estos tres grupos de activos estan protegidos por seguros,

tanto de crédito en el caso de las cuentas por cobrar y seguros generales en el caso de existencias y activo fijo.

Los principales cambios en el capital respecto del afio anterior surgen del resultado operacional obtenido tanto a

nivel local, como por el consistente crecimiento de nuestras subsidiarias en el exterior.

El Directorio ha resuelto mantener como politica para los proximos ejercicios el otorgar dividendos a sus accionistas
de no menos de un 30% de las utilidades sociales, dando cumplimiento en esta forma a las normas de la Ley N°18.046
sobre Sociedades Andnimas. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se reserva la facultad de estudiar y proponer
eventuales dividendos suplementarios si las politicas y planes de inversién de la Empresa y los recursos de caja lo

permiten.

Con fecha 30 de octubre de 2023 en Junta Extraordinaria de Accionistas se acordé aumentar el nimero de directores
titulares y suplentes de la Sociedad, de seis a siete, modificandose el articulo sexto de los estatutos sociales al efecto.
Al mismo tiempo, los accionistas acordaron la cancelacidn voluntaria de la inscripcidn de la Sociedad y de sus acciones
en el Registro de Valores de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), quedando sujeta a la condicion suspensiva
de aprobarse la cancelacion del registro por la CMF la modificacion de los estatutos de la Sociedad a fin de ajustarlos

a los de una sociedad andnima cerrada.

Lo anterior, fue informado a los sefiores accionistas que, conforme lo dispone el articulo 2 de la Ley sobre Sociedades
Andnimas, la aprobacion de la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro de Valores,
concede a los accionistas disidentes el derecho a retirarse de la Sociedad. El derecho a retiro de los accionistas
disidentes del mencionado acuerdo debera ser ejercido dentro del plazo de 30 dias contado desde la fecha de

celebracion de la Junta. Formalizado el derecho a retiro por uno o mas accionistas, el valor que se pagard a los




accionistas que hayan ejercido el derecho a retiro sera el valor libros de la accién de la Sociedad, determinado segun

lo indicado en el articulo 130 del Reglamento de la Ley sobre Sociedades Anénimas.

Una vez concluidos los procedimientos legales respectivos en relacion al derecho a retiro, un total de 59.898 acciones

fueron recomprados por la sociedad a accionistas que manifestaron su decisién de salida de la empresa.
Con lo anterior, el total de acciones de la empresa en circulacién ha pasado de 22.000.000 a 21.940.102.

Finalmente, con fecha 28 de diciembre 2023, la empresa ingresé toda la documentacién legal exigida por las normas
vigentes para oficializar la solicitud de cancelacién del registro de acciones en la Comision para el Mercado Financiero
(CMF). Con fecha 13 de abril de 2024 la sociedad fue notificada por la CMF con la resolucién de dar curso a la solicitud
de cancelacién voluntaria del registro de valores. Por lo tanto, segun los estatutos vigentes de la sociedad, a partir

de esa fecha se ha transformado en una Sociedad Anénima Cerrada.

Nota 34 - Contingencias
A continuacidn, se exponen los asuntos que afectan a las subsidiarias de la Sociedad:

Agricola Nacional S.A.C. e l.:

e Al31dediciembre de 2024 la empresa Agricola Nacional S.A.C. e I. mantiene juicios laborales por las operaciones
normales de negocio. Estos litigios son por montos poco significativos.

Gleba S.A.:

. Al 31 de diciembre de 2024 la subsidiaria Gleba S.A. mantiene juicios civiles, comerciales, laborales y tributarios
por las operaciones normales del negocio. Estos litigios son por montos poco significativos, sin embargo, se han
registrado ciertas provisiones para cubrir estos riesgos segun los informes de nuestros abogados, tal cual lo

requiere la Norma Internacional de Contabilidad N2 37 “Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes”.
Difem Laboratorios S.A.:

e Lasubsidiaria Difem Laboratorios S.A. como parte de sus negocios en el sector hospitalario y otras instituciones
publicas y privadas, emite boletas de garantia para caucionar el cumplimiento de sus acuerdos comerciales en
términos de volimenes de entrega y calidad. La Administracidon, mantiene un control estricto de los acuerdos
comerciales y base de la experiencia en el negocio no han existido asuntos que materialicen su exigibilidad.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2024 Difem Laboratorios S.A. y Gleba S.A. mantienen juicios civiles y
laborales por las operaciones normales del negocio. Estos litigios son por montos poco significativos, sin
embargo, se han registrado ciertas provisiones para cubrir estos riesgos segun los informes de nuestros
abogados, tal cual lo requiere la Norma Internacional de Contabilidad N2 37 “Provisiones, Pasivos y Activos
Contingentes”.

Finalmente, en el caso Agricola Nacional S.A.C. e I. en su calidad de Matriz ha otorgado garantias y avales
indirectos a las operaciones financieras corrientes de las subsidiarias en Argentina, Peru, Colombia, Panama y

México. Todas estas garantias y avales indirectos no incluyen restricciones ni exigencias de indicadores
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(covenants) asociadas al cumplimiento de las obligaciones contratadas por cada subsidiaria. Por otra parte, esta

sociedad no mantiene litigios o contingencias en curso al cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de

2024.

Nota 35 - Instrumentos financieros

1. Valorrazonable de los instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre del 2024

Metodologia
y supuestos

Valor libro Valor justo  determinacion Jerarquia valor razonable
valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$ M$
Depésitos a corto plazo 9.954 9.954 a) 9.954 -
Otros activos financieros 127.331 127.331 b) - 127.331
Activos financieros a valor razonable 137.285 137.285 9.954 127.331
Otros pasivos financieros 76.206 76.206 b) - 76.206
Pasivos financieros a valor razonable 76.206 76.206 - 76.206
Metodologia
Al 31 de diciembre del 2023 Y supuestos
Valor libro Valor justo  determinacién Jerarquia valor razonable
valor justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$ M$
Fondos mutuos 3.384.548 3.384.548 a) 3.384.548 -
Depésitos a corto plazo 9.693 9.693 a) 9.693 -
Otros activos financieros 65.000 65.000 b) - 65.000
Activos financieros a valor razonable 3.459.241 3.459.241 3.394.241 65.000
Otros pasivos financieros 1.032.506 1.032.506 b) - 1.032.506
Pasivos financieros a valor razonable 1.032.506 1.032.506 - 1.032.506

No existen pérdidas o ganancias no reconocidas.

2. Metodologia y supuestos utilizados en el calculo del valor justo.

A efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 en funcidn del

grado en que se observan las entradas a las mediciones del valor razonable y la importancia de los datos para la

medicidn del valor razonable en su totalidad, que se describen de la siguiente manera:

Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la entidad pueda

Nivel 2 son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el

Nivel 3 son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas de

a)
acceder a la fecha de medicién.
b)
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y
c)
valorizacion.
3.

Presunciones aplicadas para propdsitos de medir valor razonable.



Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaron de la siguiente forma:

Efectivo y equivalentes al efectivo: La Sociedad ha estimado que el valor justo de este activo es igual a su importe en

libros.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a entidades relacionadas: El valor razonable
de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a entidades relacionadas, se estima
como los flujos de efectivo que seran recuperados por la Sociedad al momento de efectuar la cobranza, menos la

respectiva estimacion de deterioro del activo.
Otros activos financieros, no corrientes: Son registrados a valor de mercado, con cargo a resultados integrales.

Deuda bancaria y arriendos financieros: El valor razonable que se determina para propdsitos de revelacion, se calcula
sobre la base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado
a lafecha del balance. En lo que se refiere al componente de pasivo de los documentos convertibles, |a tasa de interés
de mercado se determina por referencia a pasivos similares que no tienen opciéon de conversidn. Para los
arrendamientos financieros, la tasa de interés de mercado se determina por referencia a contratos de

arrendamientos similares; los valores asi determinados no difieren de su importe en libros.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas: Dado que estos
saldos representan los montos de efectivo de los que la Sociedad se desprendera para cancelar los mencionados

pasivos financieros, la Sociedad ha estimado que su valor justo es igual a su importe en libros.

Nota 36 - Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros consolidados, no han ocurrido
otros hechos significativos de caracter financiero contable, que puedan afectar la interpretacién de estos estados

financieros consolidados.
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