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CARTA DEL PRESIDENTE

Nos corresponde informar los hechos mas relevantes de ANASAC en el ejercicio 2009, afo que estuvo marcado
por los efectos de la crisis financiera iniciada el afio anterior y que provoc6 una fuerte recesion mundial.

Debido al escenario adverso generado por la crisis global, la compafiia durante el afio 2009 extremd sus esfuerzos
para mantener la eficiencia de su gestion. En los primeros meses del afio, momento en que la incertidumbre y la
restriccion de financiamiento prevalecian, ANASAC adopté las medidas correspondientes, tal como, reestructurar
parte del endeudamiento de corto a largo plazo. La empresa ha mantenido una politica de recuperacién de las
cuentas por cobrar, que ha dado resultados positivos.

Superada la incertidumbre respecto de la crisis financiera y asegurado el normal desarrollo de las actividades
operativas y comerciales, se retomé la politica de estudios y ejecucién de proyectos e inversiones para la sociedad,
entre los que destacan los que en seguida se indican.

En primer término, el plan de reestructuracién corporativa, significé transformar ANASAC S.A.C.e.l en una matriz
con filiales a niveles nacional e internacional. Como parte de este proceso, a nivel local se crearon ANASAC Chile
S.A., Inversiones Globales S.A. y la Sociedad Agricola Los Rulos S.A. También, se hicieron aumentos de capital
en Servimaule S.A. y en ANASAC Colombia.

En cuanto a la infraestructura productiva, se realizé una importante ampliacion que permitié duplicar la capacidad
de bodegaje y seleccion de semillas de la Planta de Paine y, simultdineamente, se negoci6 un contrato de venta de
esa planta con la empresa Monsanto, la cual espera concretarse el préximo 30 de abril.

En el ambito de los procesos de tecnologia informatica y procesos administrativo-contables, durante el segundo
semestre de 2009, se inici6 la puesta en marcha de un nuevo ERP y la adopcién de las normas contables IFRS, bajo
las cuales comenzara a reportar la compania a partir del 1 de enero del 2010.

A pesar del entorno negativo creado por la crisis financiera en los mercados que ANASAC opera, se lograron las
metas presupuestarias, los ingresos operacionales se mantuvieron en el nivel del ejercicio anterior, pero se observé
una disminucién del margen de explotacién generado por la baja de los precios de los insumos posteriores al auge
de los commodities en 2008 y a una fuerte caida en el valor del délar.

En cambio, el resultado no operacional fue muy superior a lo proyectado, impactado fuertemente por ganancias
significativas de tipo de cambio como resultado de los derivados tomados por la empresa en el mercado cambiario.

El Fondo Educacional José y Luis Nun, financiado por la empresa, becé a treinta y seis hijos de funcionarios que
estudian en distintas carreras universitarias y técnicas del pais. Este fondo ha permitido que anualmente se titule
un nimero creciente de profesionales vinculados a la familia ANASAC.

Finalmente quisiéramos agradecer a todas las personas que integran y colaboran con ANASAC, tanto en Chile como
en el extranjero, pues los logros obtenidos durante el 2009, son el fruto del trabajo de todas ellas.

FERNANDO MARTINEZ P-C.
Presidente Agricola Nacional S.A.C. é I.
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MEMORIA 2009

Senores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos Sociales, el Directorio somete a la consideracion de Uds. el Balance
General, Estado de Resultados y Estado de Flujos de Efectivo, por el ejercicio comprendido entre el 1 de Enero y
el 31 de Diciembre de 2009.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Dicho ejercicio, después de efectuadas las depreciaciones y provisiones necesarias y de practicada la correccién
monetaria establecida en las disposiciones legales vigentes, arroja una utilidad de $11.588.802.402.

El Directorio de la Sociedad propone a la Junta de Accionistas, la siguiente distribucion de la utilidad del ejercicio:
a) Reparto de Dividendormm $  3.476.640.721
b) Otras Reservasim $ 8.112.161.681

REVALORIZACION DEL CAPITAL PROPIO FINANCIERO

Conforme a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, se reajust6 el Capital Propio Financiero
de la Sociedad en - $1.203.988.999 distribuido en las cuentas de revalorizacién del Pasivo no Exigible en la forma
que se detalla a continuacion.

Capital -$ 45.060.846
Sobreprecio de colocacién de acciones propiasc -$ 26.486.225
Reserva Futuros aumentos de capital -$ 56.862.926
Reserva por ajuste al valor del activo fijor -$ 4.527.602
Reserva para futuros dividendosim -$ 841.607
Otras reservas 11 -$  1.071.893.007

TOTAL T -$  1.203.988.999

CAPITAL Y RESERVAS

Aprobada la distribucién de utilidades, el Capital y Reserva de la Compaiia quedan representados de la siguiente
forma:

Capital Suscrito y Pagadoi i1 $ 1.914.106.385
Sobreprecio en colocacién de acciones propiasit $ 1.125.088.780
Reserva futuros aumentos de capital $ 2.415.438.205
Reserva por ajustes al valor del activo fijo. i $ 192.324.677
Reserva para futuros dividendosmir $ 251.317.166
$

Otras Reservas|ii 39.674.288.017

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas, Articulo 10, se deja constancia
que, aprobado este Balance por la Junta General Ordinaria de Accionistas, el capital de la Sociedad serd de
$1.914.106.385 y cada accion tendrad un valor de $87,0048

‘ MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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REPARTO DIVIDENDOS

Con cargo a las utilidades del ejercicio 2009 el Directorio de la empresa por unanimidad propone a la Junta de
Accionistas un reparto de dividendos por un monto de $3.476.640.721, lo que equivale a $158,0291 por accion.

ESTATUTOS

La Sociedad fue constituida por escritura plblica de fecha 8 de enero de 1948 ante el Notario de Santiago don Carlos
Figueroa Unzueta, cuyo extracto se inscribié a fojas 726 N° 471 en el Registro de Comercio del afio 1948 a cargo
del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

El Ministerio de Hacienda autorizé la existencia, aprob6 los estatutos y declaré legalmente instalada la Sociedad
por Decreto Supremo N° 925 del 18 de Febrero de 1948. Este Gltimo se inscribié a fojas 730 N° 472 en el Registro
de Comercio del afio 1948 a cargo del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se publicé en el Diario Oficial
N°20.993 el dia 3 de Marzo de 1948.

Durante la existencia legal de la Compania sus estatutos han sido objeto de diversas reformas, entre las que cabe
destacar la realizada por escritura publica de fecha 6 de abril de 1982 en la Notaria de Santiago de don Patricio
Zaldivar Mackenna, la que obedeci6 a la necesidad de adecuar los estatutos a las nuevas normas de la ley N° 18.046
sobre Sociedades Anénimas.

La dltima modificacion de Estatutos fue aprobada en Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
03 de diciembre de 1996, cuya acta se redujo a escritura publica en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar
Mackenna con fecha 10 del mismo mes y afo, la que acordé modificar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales,
disminuyendo de siete a cinco el nimero de Directores Titulares y Suplentes de la Sociedad. Un extracto de esta
escritura se inscribié a fs. 1.927 N° 1.525 en el Registro de Comercio de Santiago del afo 1997 y se publicé en el
Diario Oficial de fecha 17 de enero de 1997.

ANASAC tiene su domicilio en calle Almirante Pastene N° 300 de la ciudad de Santiago, lugar en que tiene su sede
la Gerencia General y las oficinas principales de la Compafiia. Su teléfono es el N° 4706800; su fax es el N° 2358634
y su casilla tiene el N° 336-V de Santiago de Chile. Su pagina web es www.anasac.cl.

La empresa tiene el RUT N° 91.253.000-0 y se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 0154 como
Sociedad Andnima Abierta. En la Superintendencia de Valores y Seguros tiene el Rol N° 1253.

El objeto de Agricola Nacional S.A.C. é I. considera lo siguiente:

a) La produccion y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los
sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la sociedad podra
tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar,
vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios,
pesticidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos y elementos
que se relacionen directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales, fruticolas, ganaderas, industriales
y agroindustriales;

b) La exploracién, explotacién y beneficio de yacimientos mineros y la produccién y comercializacién del mineral
obtenido en tales yacimientos y sus subproductos.

Como hecho posterior, en Junta de Accionistas de fecha 25 de enero de 2010 se acordé la ampliacion del objeto
de la sociedad, a través de la modificacién de los estatutos sociales, incluyendo la prestacion de servicios de asesorias
en asuntos financieros, administrativos, contables, comerciales, de recursos humanos, marketing y computacionales.

Por un error involuntario, en el informe de los estados financieros individual y consolidado de Agricola Nacional
S.A.C.é I. que se incluyen en la presente memoria, se indicé que el cambio de objeto se habria acordado en Junta
de Accionistas de fecha 4 de enero de 2010, modificacién que junto a otros temas tratados en dicha sesion, se
dejaron sin efecto en la Junta de Accionistas de fecha 25 de enero de 2010.
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ANASAC EN CHILE

LA SERENA

Oficina - Bodega Zonal
Balmaceda N° 3290

Fono/Fax: (51) 290256 - 290257
E-mail: laserena@anasac.cl

SAN FELIPE

Oficina - Bodega Zonal

Navarro 167 of.1y 2

Fono: (34) 510786 - 516405 - Fax: 517128
E-mail: sanfelip@anasac.cl

SANTIAGO

Oficinas Principales

Almirante Pastene N° 300

Fono: (2) 4706800 - Fax: 2358634
E-mail: contactenos@anasac.cl

Centro de Atencion Técnica Anasac

Mac Iver N°380

Fono: (2) 6331870 - 6642952 - Fax: 6331759
E-mail: maciver@anasac.cl

Centro de Atencion Profesional
Av. Américo Vespucio Norte N°1452
Fono: (2) 2281337 - Fax: 2281194

Anasac Ambiental

Avda. Andrés Bello N°1429

Fono: (2) 4717100 - Fax: 4706870
E-mail: dconsumo@anasac.cl

Oficina de Ventas Lo Espejo
Avda. La Divisa N° 03

Fono: (2) 4706900 - Fax: 4706975
E-mail: ventas.espejo@anasac.cl

Planta Seleccionadora de Semillas Lo Espejo
Avda. La Divisa N° 03

Fono: (2) 4706900

E-mail: planta.espejo@anasac.cl

Planta Formuladora y Laboratorio de
Productos Fitosanitarios Lampa
Camino Noviciado Norte Lote 73-B
Fono: (2) 4869000 - Fax: 4869100

MARIA PINTO
Fundo Los Rulos
Fono: (2)8361312

PAINE

Seleccionadora de Semilla de Maiz y Hortalizas

Km. 41 - Parcela 175 -177
Fono/Fax: (2)8243726 - 8243727 - 8249272

E-mail: paine@anasac.cl

RANCAGUA

Oficina - Bodega Zonal

Avda. Miguel Ramirez N° 21

Fono: (72) 214372 — 214447 — Fax. 211555

E-mail: rancagua@anasac.cl

TALCA

Oficina - Bodega Zonal

Avda. San Miguel N° 2627

Fonos: (71) 242633 - 242698 - 242585
E-mail: talca@anasac.cl

SAN CARLOS

Planta Seleccionadora de Semillas
y Formulacién de Sales Minerales
Arturo Prat N° 70

Fono/Fax: (42) 412052 - 414181
E-mail: sancarlos@anasac.cl

Estacion Experimental y Desarrollo
Camino Monte Blanco Km.6 Sector Caran,
Fundo Las Casas de Pomuyeto Sur

CHILLAN

Oficina - Bodega Zonal

Longitudinal Sur 4029, Km. 5,5

Fono/Fax: (42) 276064 - 276066 - 276068
E-mail: chillan@anasac.cl

LOS ANGELES

Oficina

O’Higgins 252 B - 2° Piso
Fono: (43) 321767
E-mail: angeles@anasac.cl

TEMUCO

Oficina - Bodega Zonal
David Perry N° 0385
Fono/Fax: (45) 747000
E-mail: temuco@anasac.cl

Planta Lautaro

Panamericana 5 Sur Km. 645 Lote 1
Parque Industrial Lautaro

Fono: (45) 539500 Fax: 539468
E-mail: planta.temuco@anasac.cl

OSORNO

Oficina - Bodega Zonal

Trébol Sur s/n Ruta U 55

Fono: (64) 231660 - 234817 Fax: 250720
E-mail: osorno@anasac.cl

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



WIHLYWHOINI
OLd3a

TWNOIONN ¥EdNOD
0ld30

TYELNID 3038

NOIIVHLSININGY

SOLSOD A
O¥QINMIEYLINGD OLd30

COdWYD
NOIDNG0HEd

SVEINTNIL

A
HNOIDVH LSINING Y
VIONIHIOENS
—_—
50953 30
NOIONINTHS QUYL 1
01430 LNV
-~
— s
VIZHOSIL WS YHOZ —
o0Ld30 OdieD NOIEIW LHOdNT OYOINYSOLIS TAIHINOD
— NOIZONA0HC A NQIDONa0Yd DNLLIAEYW 01430 L 0OLd3g
SOIINISI
 E—
01430 SOLVMISNS
ASYTINES OVaITYD OHMONOYOY SWAINIA
O — A 1 .
INIVd WIHLSEDON OLNINVLNO3SY OTI0HEYS3a NOIDVHLSININAY
HOIH3LNT WANY I 01430 \ 0Ld30 A QDINDIL OLd30 L ©Qud3o
OEHIANOD
0Lld430 ——
e ————i g
 EEEE—— TYININY NOENHLON & | | osnveoduoo
VINYHEOD or3ds3on WY SYTINIS ONILIHYIN SODMWIND AVarvd ONILTHEW
A CLIOIHD WINYId WINYId | WION3u39ans OLNIINYEINDISY 01430 \. 0ld30
0Ld3a
— »
ILHON ¥NOZ SYOIsLSIdoIg
SWZNWNIS A NOIDWLHOdX3 NOIIINA0H A ATVIID3A IWNINY NOIDIMLAN
NOEDVHLSININGY A NOIDONDOHd OLNIINIDILSVEY NOIDRLAN ASVTINIS AVAINYSOLS SWANIA
WIONIHID VIONIHIDENS VIONIHIDENS VIONIHIOENS | VION3¥3D VIONIHID VIONIHIDENS
1 I I [

1

SOIHOLYIND3Y
SOLNNSY OLd3d

QONIND H
OTI0HHYSIa VIONTHIDENS
TvaENED
WIONZHID
YiHOLIaNY
01430

OIHOLO3EIa

600¢C 1 92 D°V'S DVSVNV NOIDVZINVIIO

MEMORIA'Y BALANCE 2009 - ANASAC



@@ anasac
N 4

PERSONAL

Al 31 de Diciembre de 2009 en la Empresa laboraban 626 personas a lo largo de todo el pais, distribuidos en la
siguiente forma:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS 5
PROFESIONALES Y TECNICOS 126
TRABAJADORES EMPLEADOS 495
TOTAL 626

En la filial Hortus S.A. la distribucién de su personal es la siguiente:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS™ 9
PROFESIONALES Y TECNICOS™ 103
EMPLEADOS Y OBREROS!! 26
TOTAL 138

En la filial Anasac Comercial S.A. la distribucion es la siguiente:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS 1
EMPLEADOS Y OBREROS 2
TOTAL 3

En la filial Anasac Ambiental S.A. la distribucion es la siguiente:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS 1
PROFESIONALES Y TECNICOS 9
EMPLEADOS Y OBREROST 86
TOTAL 96

En la filial Anasac International Corporation la distribucién es la siguiente:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS 2
PROFESIONALES Y TECNICOS 2
TOTAL 4

En la filial Servimaule S.A. la distribucion es la siguiente:

CARGO CANTIDAD
EJECUTIVOS™ 2
PROFESIONALES Y TECNICOS™ 5
EMPLEADOS Y OBREROS!! 64
TOTAL 71

n MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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FONDO EDUCACIONAL: Nuestro Compromiso con la Educacién.

A partir de 1993 Anasac ha estado comprometida con la educacién de los hijos de sus trabajadores. Consciente
que la educacién es la mejor herramienta para lograr una mejor calidad de vida, y ofrecer mejores oportunidades
en el desarrollo de las personas, el Directorio de la Empresa instauré un fondo de ayuda educacional, que tiene
por finalidad asistir en el financiamiento de los estudios universitarios o técnicos profesionales de los hijos de sus
trabajadores, quienes teniendo los méritos académicos carecen de los recursos financieros que les permitan cumplir
sus aspiraciones de formacién profesional.

Es asi como entre 1993 y 2009 se ha entregado ayuda a 148 estudiantes, habiendo egresado con un titulo profesional
31 deellos, favorecidos por la ayuda que presta este fondo. Durante el afo 2009 se otorgaron 34 becas a estudiantes
de distintas carreras.

Este fondo, Ileva el nombre de José y Luis Nun como una manera de honrar la memoria de quienes fueron los
gestores de la actual etapa de desarrollo de la Compania.

En la sesion de Directorio del mes de Enero de 2008 se aprobé el reglamento definitivo de funcionamiento del
fondo, el cual serd de conocimiento de todo el personal que labora en la empresa.

A continuacion se sefiala el listado de los titulos obtenidos por los alumnos que ya se han graduado.

- Adm. Empresa mencién Marketing - Ingenieria en Informatica
- Administraciéon Hotelera - Ingenierfa Industrial

- Agronomia - Kinesiologia

- Analista de Sistemas - Licenciatura en Quimica
- Automatizacién Industrial - Obstetricia

- Bachiller (dos) - Pedagogia en Historia

- Construccion Civil - Publicidad

- Derecho (dos) - Quimico Farmacéutico

- Disefo Textil - Técnico Electricista

- Educacién Diferencial - Técnico en Computacion
- Educacién Fisica (dos) - Turismo (dos)

- Ingenieria Agricola (dos) - Fonoaudiologia

- Ingenieria Civil Industrial
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PROPIEDAD DE LA EMPRESA - MAYORES ACCIONISTAS

NOMBRE CANTIDAD ACCIONES %
Manufacturas Nun y German Ltda. 10.991.319 49,96
Ny GS.A. 5.373.465 24,42
Inversiones Melnick Dos S.A. 3.260.422 14,82
Andy S.A. 1.764.020 8,02
Nun Melnick Yenny 264.296 1,20
Nun Melnick Guillermo 35.124 0,16
Inversiones Ochagavia y Cia. Ltda. 16.885 0,08
Santander Investment S.A. 16.803 0,08
Alvarez Parraguez Manuel 8.688 0,04
Celfin Capital S.A. C. de B. 8.272 0,04
Fuentes de la Sotta Enrique 8.144 0,04
Comercial Campo Lindo 7.600 0,03
CONTROLADORES

Las personas propietarias de las empresas controladoras son:

SAMUEL NUN |BERNARDO NUN [GUILLERMO NUN| YENNY NUN
PEICIHOVICI PEICIHOVICI MELNICK MELNICK
C.N.I. 4.103.815-2|C.N.I. 4.889.770-3 | C.N.l. 6.092.935-1|C.N.l. 5.663.791-5
Manufacturas Nun y German Ltda. 50% 50%
Inversiones Melnick Dos S.A. 99%
Andy S.A. 99%
Ny G S.A. 99%

La administracién desconoce la existencia de pactos de accionistas, pactos o acuerdos de venta, o acuerdos de
actuacion o de administracion conjunta entre los accionistas individualizados precedentemente, entre estos y otros
accionistas, o entre otros accionistas no mencionados en la lista anterior.

n MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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CAMBIOS DE MAYOR IMPORTANCIA EN PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

De acuerdo con el Registro de Accionistas de la Sociedad, las transacciones de acciones ocurridas durante 2008 y
2009 por parte de Accionistas mayoritarios, Directores y Gerentes son las siguientes:

ACCIONES
2009 2008
ACCIONISTAS COMPRAS | VENTAS | COMPRAS | VENTAS
ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES WINGS LTDA. - - -1 10.228.416
MANUFACTURAS NUN Y GERMAN LTDA. - -l 5.229.800 -
NY GS.A. - -| 4.998.787 -

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA EMPRESA

A.- LINEAS DE PRODUCTO MERCADO INTERNO:
A nivel local, las dreas de negocios de la empresa son:

1. FITOSANIDAD: Esta linea de productos abarca insecticidas, herbicidas, fungicidas y fitoreguladores.
Se ha desarrollado una amplia gama de productos y formulaciones diversas adoptadas por la produccién
nacional e internacional.

2. SEMILLAS Y NUTRICION ANIMAL: Las principales lineas son Cereales (trigo, maiz), Hortalizas, Forrajeras
(leguminosas y gramineas), Sustitutos Lacteos y Sales Minerales.

3. NUTRICION VEGETAL Y BIOPESTICIDAS: Esta es una linea de productos estratégica para la empresa,
considerando el desarrollo y crecimiento que estd teniendo la demanda de productos organicos y la
tendencia del mercado a privilegiar productos de bajo impacto en los sistemas productivos y que minimicen
los riesgos para el consumidor final.

B.- CANALES DE DISTRIBUCION:

Para la distribucién nacional de las lineas de Fitosanidad, Semillas y Nutricién Animal, Nutricién Vegetal
y Biopesticidas, nuestros principales clientes son la red de distribuidores existentes en el pais, tales como:
Copeval, Coagra, Bioleche, Cals, Ferosor, Cooprinsem, Martinez & Valdivieso, Tattersall, Colun, etc.
C.- EXPORTACION:

Las areas de negocios orientadas a la exportacién son:

Exportacion de Semillas

Parte importante del negocio de exportacion de ANASAC se consigue con contratos de produccién de

semillas provenientes del hemisferio norte, dada la ventaja hemisférica que representa nuestro pais. Aqui
cabe destacar como clientes a Monsanto y RAGT, entre otros.
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Exportacion de Productos Fitosanitarios

Las exportaciones de fitosanitarios tienen como destino practicamente la totalidad de los paises latinoamericanos,
incluyendo a Centro y Sudamérica, donde hoy contamos con una red de representantes encargados de la promocién
y venta de nuestros productos.

Con la puesta en operaciones de la filial Anasac International Co., estas exportaciones seran canalizadas y gestionadas
comercialmente de mejor forma, ddndole mayor sustentabilidad al crecimiento esperado en estos mercados.

D.- DESARROLLO Y TECNOLOGIA

Esta labor esta principalmente orientada hacia la identificacion de las necesidades especificas de la agricultura y
la basqueda de las soluciones tecnolégicas mas eficientes que permitan satisfacer dichas necesidades.

Para llevar a cabo el desarrollo que Anasac efectiia permanentemente, se ha recurrido tanto a personal especializado
de la Empresa como al trabajo conjunto con algunas de las mds importantes universidades y centros de investigacion
privados para probar e introducir nuevas variedades y productos.

Fruto de este esfuerzo, la Empresa ha logrado generar un conjunto de nuevos productos que han constituido soluciones
concretas y un significativo aporte de tecnologia para el sector agricola chileno, generandose ademdas importantes
y sélidos argumentos técnicos de venta.

E.- PRODUCCION Y LOGISTICA

La empresa cuenta con una fuerte inversion en capacidad productiva local, manteniendo a la fecha 4 plantas de
seleccién de semillas (incluido un médulo de sales minerales) y 1 planta de formulacién de productos fitosanitarios
y de sanidad ambiental.

A lo anterior, se suma una amplia plataforma de proveedores desde el exterior, tanto en productos quimicos base
para nuestras formulaciones de pesticidas (A.H. Marks Agan, Gowan, March Chemicals, Brand, etc.) como para
aquellas semillas en las que no tenemos ventajas comparativas de produccién en Chile (Sakata Seeds, Wrightson,
Seedmark, etc.) y una red de proveedores nacionales constituida principalmente por agricultores productores de
semillas y proveedores de insumos en general.

La estructura logistica estd compuesta por 3 centros de distribucion ubicados estratégicamente a lo largo del pais
para asegurar mantener la disponibilidad de nuestros productos para nuestros clientes, complementada con una
red de bodegas en las principales zonas agricolas.
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EMPRESAS RELACIONADAS

La sociedad, cuenta a nivel nacional con las siguientes empresas filiales:

a) ANASAC COMERCIAL S. A., busca ampliar la cobertura de seguro de crédito de la sociedad en el mercado local.

b) ANASAC AMBIENTAL S.A., Especializada y focalizada en los mercados de consumo masivo. Agrupa tres lineas
de productos, dirigidos a los nichos de Jardineria, Pest Control y Mascotas.

c) SERVIMAULE S.A., Empresa especializada en la prestacion de servicios especializados de mecanizacion agricola
del pais.

d) ANASAC CHILE S.A., constituida con fecha 29 de septiembre del ano 2009, para entrar en operaciones a partir
del 1 de enero del ano 2010, concentrando en ella la operacién de la compafia en el mercado local y exportaciones
de insumos agropecuarios.

e) AGRICOLA LOS RULOS S.A., constituida con fecha 25 de noviembre del afio 2009 para entrar en operaciones
a mediados del 2010.

f) INVERSIONES GLOBALES S.A., constituida con fecha 29 de septiembre del 2009 para entrar en operaciones a
mediados del 2010.

A nivel internacional, ANASAC S.A.C.€ | opera a través de las siguientes filiales:

a) HORTUS S.A., filial peruana cuyo giro principal es la venta de insumos agricolas, preferentemente semillas y
agroquimicos.

b) ANASAC INTERNATIONAL CORPORATION, filial panamefia responsable de la gestiéon comercial en el mercado
latinoamericano, incluyendo paises como México, Colombia, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Ecuador, Per(, Bolivia, Paraguay, Argentina, Uruguay, entre otros.

c) ANASAC COLOMBIA LTDA., filial que en su inicio estuvo orientada al negocio retail de productos Casa & Jardin
en Colombia, para luego expandir sus operaciones a lineas de insumos agricolas, principalmente pesticidas.
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FACTORES DE RIESGO Y SEGURO

Si bien uno de los principales factores de riesgo para la compania podria estar dado por condiciones climaticas
desfavorables que pueden afectar puntualmente la actividad agricola en alguna zona especifica y determinado
momento en la temporada, la amplia cobertura geografica local y de mercados en el exterior, minimizan este riesgo
en gran medida.

La caracteristica de compania local y regional, con presencia global en los mercados, obviamente la expone a los
vaivenes de los mercados internacionales. En el ejercicio recién concluido, la empresa tuvo que hacer frente a
mercados fuertemente impactados por la crisis financiera surgida el afio anterior, cuyos efectos recesivos se
manifestaron durante el transcurso del 2009.

La fuerte posicion financiera, la capacidad para mantener los flujos provenientes de las cuentas por cobrar, determinado
ademds por la calidad de nuestra cartera y la excelente relacién mantenida por anos con las instituciones financieras
locales e internacionales, permitieron no solo asegurar un flujo regular de financiamiento, sino que ademds aumentar
significativamente el nivel patrimonial y con ello reducir fuertemente el endeudamiento.

El impacto de la recesion global, corrigio a la baja los precios de los commodities agricolas y con ello los precios
de los insumos. Los precios volvieron a los niveles previos al boom del 2008, situandose en rangos considerados
normales para la industria.

Como era de esperar, la caida en la demanda de productos agricolas debido a la recesién global, no tuvo un impacto
mayor en la actividad agricola agregada y la actividad hacia fines del 2009 volvié a retomar la tendencia al alza
que exhibia en los afos previos a la crisis.

Otro factor relevante de riesgo estd dado por la creciente exposicion a las variaciones de tipo de cambio, dado por
la mayor participacién de los ingresos en los mercados externos. Para ello la Empresa realiza una gestién de hedge
operacional calzando sus activos con los pasivos en moneda extranjera y recurre a Derivados como seguro de tipo
de cambio para los saldos y flujos futuros expuestos.

El riesgo de crédito que otorga a proveedores y clientes, esta cubierto mediante garantias de diversa indole y a través
de seguros de crédito, tanto para ventas nacionales como para exportaciones. Cabe destacar el resultado y calidad
de la gestién que realizé el Departamento de Crédito & Cobranzas, especialmente post crisis, a nivel local y en
nuestras filiales. Lo que representa una competencia corporativa que permite atenuar significativamente los riesgos
de crédito.

Los riesgos operativos de infraestructura, equipos, existencias y otros activos se cubre mediante una amplia gama
de seguros generales, entre los que incluye: Incendio, terremotos, explosiones, actos maliciosos o terroristas, riesgos
de la naturaleza y otros riesgos. Cabe senalar que los efectos del gran sismo ocurrido el 27 de febrero no tuvo
consecuencias significativas en la infraestructura y en la capacidad productiva de la empresa.
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PROVEEDORES DE LA EMPRESA
REPRESENTACIONES Y PROVEEDORES EXTRANJEROS

En Semillas

En Fitosanidad

En Anasac Ambiental

En Nutricion Animal

En Fertilizantes y Biopesticidas

Alf Christianson Seed Co.
Brotherton Seed Co.

Dekalb (Monsanto)

Forage Genetics

Hazera

Hybrid Seed Company New Zealand
Genetics

Joordens Zaden

P.G.G. Wrightson Seeds

Chinos (March Chemicals,
Hangzhou March Chemicals)
Dow AgroSciences =

DuPont

Gharda Chemicals

Gharda Chemicals Ltd. 7

Gowan |

ICL Industrial Products (DSBQG)
Laboratorios Enco

Ampac Seed Company (USA)
Barenbrug seed (USA)

Catchmaster (USA)
Casa Bernardo (Brasil)
DLF International Seed (USA)
Haifa Chemicals (Israel)
Lebanon Turf Products (USA)

DSM

Elanco Animal Health

Lallemand

LG

Nutreco

Pancosma

Sloten B.V.

Zimpro Animal Nutritién (Bayer)

Acadian Seaplants Limited
Atlantica Agricola S.A.
Brandt Consolidated

Haifa Chemicals

Valent BioSciences
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Polysava

Ragt

Sakata Seed Co.
Seedmark

Silas Smith
Svalof Weibull
WL Researc

Makhteshim Agan vy Filiales
Monsanto

Nihon Nohyaku

Nufarm

New Commander

Repsol - YPF

Rhodia

Sipcan Oxon

United Phosphorus LTD

e ——



@@ anasac
N 4

PRINCIPALES INMUEBLES Y EQUIPOS DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD

Los principales bienes raices de propiedad de la sociedad son los siguientes:

a) Parcela N° 25 del Fundo Monte Baeza, ubicado en la comuna y departamento de Talca, inscrita a fs. 263 N° 414
en el Registro de Propiedad de Talca del afo 1950, destinada a Sucursal en la ciudad Talca.

b) Propiedad denominada “Molino Miraflores”, hoy llamada “Planta Lo Espejo”, ubicada en la comuna y provincia
de San Bernardo, cuyo dominio rola inscrito a fs. 1988 N° 4267 en el Registro de Propiedad de San Bernardo del
ano 1981. En ella funciona una planta procesadora de semillas y la produccién de la linea consumo.

¢) Propiedad ubicada en Puerto Octay, antiguo departamento de Osorno, contigua al pueblo de Puerto Octay,
ubicada en una peninsula a la orilla del Lago Llanquihue, inscrita fs. 17400 N° 2065 en el Registro de Propiedad de
Osorno del ano 1981, temporalmente sin uso.

d) Bodega ubicada en la ciudad de Rancagua, comuna del mismo nombre, Sexta Region, correspondiente a Lote
“A” del plano de subdivisién del resto de la Hijuela N° 9 del Fundo El Molino, inscrita a fs. 4167 N° 2425 en el
Registro de Propiedad de Rancagua del afio 1986, donde funciona la Sucursal Rancagua.

e) Planta ubicada en la comuna vy departamento de Temuco, compuesta de dos lotes de terreno contiguos con
acceso por calle Barros Arana N° 0380 de la ciudad de Temuco, inscrita a fs. 2951 N° 5079 y a fs. 2951 N° 5080
en el Registro de Propiedad de Temuco del afio 1987, destinada al procesamiento de semillas y oficinas de la
Sucursal Temuco.

f) Planta ubicada en Avenida Arturo Prat de la comuna de San Carlos, compuesta de dos lotes de terrenos contiguos,
inscritos a fs. 383 N° 1044 y a fs. 384 N° 1045 en el Registro de Propiedad de San Carlos del afio 1989, destinada
al procesamiento de semillas y produccion de sales minerales.

g) Predio agricola actualmente denominado “Los Rulos”, que corresponde a parte de la Hijuela N° 7, ubicada en
la comuna de Marfa Pinto, provincia de Melipilla, inscrito a fs. 1187 N° 1936 en el Registro de Propiedad de Melipilla
del afio 1987, destinado a la produccién de frutas y semillas.

h) Parcelas N° 175 y N° 177 ubicadas en la comuna de Paine, inscrita a fs. 1253 N° 2121 y fs. 1187 N° 2165, ambas
en el Registro de Propiedad del aio 1997 del Conservador de Bienes Raices de Buin, destinadas a bodega, planta
secadora de semillas de maiz y estacion experimental.

i) Propiedad ubicada en la calle Belisario Prats N° 1402 de la comuna de Independencia de la ciudad de Santiago,
inscrita a fs. 10.609 N° 11.611 del Registro de Propiedad del afio 1999 del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
destinada a bodega.

j) Planta de Agroquimicos ubicada en la comuna de Lampa, inscrita a fs. 43.823 N° 46.829 del Registro de Propiedad
del afio 2002 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

k) Planta ubicada en la comuna de Lautaro, correspondiente a: Lote N° 2 del Fundo Santa Rita, cuyo dominio rola
inscrito a fs. 897 vuelta N° 992 en el Registro de Propiedad del afio 2004 del Conservador de Bienes Raices de
Lautaro, Lote N° 1 y Lote A del Parque Industrial y Tecnolégico de la Araucania, inscrito a fs. 112 N°1.137 del
Registro de Propiedad del afio 2004 del Conservador de Bienes Raices de Lautaro, destinada al procesamiento de
Semillas.

[) Propiedad ubicada en calle Almirante Pastene N° 266 de la comuna de Providencia de la ciudad de Santiago,
inscrita a fs. 4.491 N° 7.303 del Registro de Propiedad del afno 2008 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.
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CONTRATOS

La Empresa mantiene principalmente cuatro tipos de contratos comerciales:

a) Los de Distribucion que regulan la relacion entre la Empresa y sus clientes distribuidores a nivel nacional y en
el exterior.

b) Los de prestacién de servicios de produccion y seleccién de semillas. Los de maquila de formulacién y envasado
de productos fitosanitarios. Ambos tanto para clientes nacionales como en el exterior.

) Los de Multiplicacion que regula la relacion entre la Empresa y los Agricultores que producen o multiplican para
Anasac.

d) Los de Proveedores Extranjeros que regulan la relacion comercial entre la Empresa y las Compafias extranjeras
representadas por Anasac en Chile o en otros paises.

A los anteriores se suman una serie de contratos menores de diversa indole.




@@ anasac
N 4

MARCAS Y PATENTES

La sociedad tiene debidamente inscrita en el Registro de Marcas del Ministerio de Economia, 140 marcas que

corresponden a las siguientes:

AGRAND
AJAX
ALTIVO
ANAFERT
ANAFOL
ANAMIX
ANASAC
ANASAL
ANASECT
ANATOATO
ANAVIT
APOLO
AQUATRIN
AQUILES
ARIES
ARLEN
ATONIT
BANZAI
BAZOOKA
BELL
BENGALA
BETRATON
BIOAGRO
BONNUS
BOOSTIN
BORDO
BRELUX
CABYL
COLLERA
CONSUL
CYCLON
CYPERKILL
DAKOTA
DAZZLER
DERBY
DIAMAX
DITIO
DOCTOR K
DONAU
DORVOX
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DRYQUAT
ECOACCION
ECO-OPCION
ENTREHILERAS
ESCORT
ESQUINAZO
EXTASY
FARGO
FLECHA
FUEGO
FUROR
GEMINIS
GERMINAL
GIBERPLUS
GLADIADOR
GOLDEN PRIME
GOLF
GOOFY
GREEN LINE
GREENTEC
GREKO
HAWER
HIGHLAC
HUASO
HUMMER
HURRICANE
INFO PLAGA
IVERMEC
JARDITEC
KAZARO
KEES
KILLSECT
KONDOR
KORPS

KURA VET
MAGRA
MAORI
MARCIAL
MAXGROW
MICRO BALANCE

MISIL

MM-70
MULTICOTE
MULTIK
MUNDO FRUTA
NUTRABLOCK
NUTRALAC
NUTRAPACK
NUTRISAC
ORANGEX
OVASSION
PADRON
PATROL

PDE MAX
PERMASECT
PETRA
PHYLLUM
PINOGARD
POLYFEED
PROFESSIONAL LINE
PROPANEX
PROPIZOL
PROSTARTER
PUNTO
RANGO
RASTOP
RUSH
SERVIMAULE
SILVER PRIME
SMELL

SPEE
SPITFIRE
SPRINGHILL
STALL
STATUS
STOKE
STUKA
TALENTO
TANGO
TATIO

TECNOSUI
TERCEL
TERRANO
TERRASAN
TITAN
TLS
TOPMATE
TORPEDO
TOXIMOL
TRAPER
TRAUCO
VESPUGARD
VITARA
VITASAC
WATERAID
WINSPRAY
X-TREAM
ZECTO
ZERO
Z00OM
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ACTIVIDADES FINANCIERAS

La sociedad utiliza una serie de servicios bancarios y financieros, incluyendo operaciones de comercio exterior y
operaciones de financiamiento operacional, ademas de operar activamente con seguros de tipo de cambio basados
en Derivados como Forwards y Opciones.

Dado que Anasac es una empresa de distribucion de insumos agricolas, su ciclo operacional esta dado por la
estacionalidad de la temporada agricola, lo que genera la necesidad de recurrir a créditos operacionales de corto
plazo, complementados en menor medida con créditos de largo plazo en caso de requerir financiamiento para
proyectos de inversion que involucren flujos a mas de un afio o para financiar la fraccién del capital operacional
que se mantiene permanentemente de un periodo a otro.

Dado lo importante del negocio de exportacién y considerando la politica de mantener un bajo leverage, actualmente
la principal fuente de financiamiento proviene de créditos basados en P.A.E.

POLITICA DE INVERSIONES

La politica de inversiones privilegia los negocios que constituyen el “Core Business” y la diversificacion hacia nuevos
negocios complementarios o sinérgicos con el negocio tradicional de Insumos y Servicios para el sector
Silvoagropecuario, basados en la experiencia de su personal y dando énfasis en la consolidacién de la cobertura
geografica de los mercados a nivel local e internacional.

En paralelo, la Empresa tiene como politica realizar las inversiones de mantencion necesarias para que sus inversiones
no se vean afectadas en su capacidad y eficiencia productiva.

POLITICA DE DIVIDENDOS

El Directorio ha resuelto mantener como politica para los préximos ejercicios el otorgar dividendos a sus accionistas
de no menos de un 30% de las utilidades sociales, dando cumplimiento en esta forma a las normas de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andnimas. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio se reserva la facultad de estudiar
y proponer eventuales dividendos suplementarios si las politicas y planes de inversién de la Empresa y los recursos
de caja lo permiten.
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ANTECEDENTES DE NUESTRAS SOCIEDADES FILIALES

a) HORTUS S.A.

Sociedad anénima peruana constituida el 16 de Mayo de 1956, cuyo objeto social es la realizacién de todo tipo
de operaciones por cuenta propia o ajena relacionados con la compraventa, importacién, exportacion, representacion,
distribucién, comercializacion de semillas, abonos, productos veterinarios, pesticidas y en general todos los productos
e implementos para las actividades de agricultura, ganaderia, sanidad ambiental, jardineria, asi como la prestacién
de servicios relacionados a estas actividades.

Total Patrimonio: M$ 3.003.747

Utilidad al 31/12/2009: M$ 52.477

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 80%
Porcentaje que representa de los activos: 2.99%

Directorio

Presidente Guillermo Ceardi Harrington

Vice Presidente Bernando Nun Peicihovici

Directores Samuel Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick

Directores Suplentes Eugenio de Marchena Guzman
Mario Pasco Cosmépolis
Fernando Martinez Pérez-Canto
Fernando Garcia Granara
Raymundo Pérez Pérez

Gerente General Raymundo Pérez Pérez

Nota:

Los sefores Fernando Martinez P-C., Bernardo Nun P., Guillermo Nun M. y Guillermo Ceardi H., son directores
titulares de Agricola Nacional S.A.C.€ I., el sefor Samuel Nun P., es director suplente de Agricola Nacional S.A.C.é I.
y el sefior Eugenio de Marchena G. es Asesor de Directorio de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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b) ANASAC COMERCIAL S.A.

Sociedad anénima chilena constituida el 24 de Agosto de 2004, cuyo objeto es la comercializacién, produccion,
exportacion e importacion de toda clase de insumos, productos, agroquimicos, fertilizantes, maquinarias y equipos
destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos y agroindustriales, asi como también los productos
de jardineria.

Total Patrimonio: M$ 396.747

Utilidad al 31/12/2009: M$ 76.031

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99,00%
Porcentaje que representa de los activos: 0,49%

Directorio

Presidente Fernando Martinez Pérez-Canto

Directores Bernardo Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick

Directores Suplentes Samuel Nun Peicihovici
Eugenio de Marchena Guzman
Guillermo Ceardi Harrington

Gerente General Eugenio de Marchena Guzman

Nota: Los sefores Fernando Martinez P-C., Bernardo Nun P., Guillermo Nun M. y Guillermo Ceardi H. son directores
titulares de Agricola Nacional S.A.C.é I., el sefior Samuel Nun P., es director suplente de Agricola Nacional S.A.C.é
I. y el sefior Eugenio de Marchena G. es Asesor de Directorio de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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c) ANASAC AMBIENTAL S.A.

Sociedad anénima chilena constituida el 08 de Septiembre de 2005, la Sociedad tendrd por objeto adquirir, importar,
distribuir, promocionar y comercializar todo tipo de bienes, ya sea por cuenta propia o ajena, pudiendo al efecto
representar empresas chilenas y extranjeras.

Total Patrimonio: M$ 2.093.298

Utilidad al 31/12/2009: M$ 471.877

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99,90%
Porcentaje que representa de los activos: 2,60%

Directorio
Presidente Eugenio de Marchena Guzman
Directores Guillermo Nun Melnick
Claudia Hinz
Willem Schol Callen
Pablo Canepa Baldassare
Gerente General Francisco di Silvestre Paradizo

Nota: Los sefores Bernardo Nun P., Guillermo Nun M. son directores titulares de Agricola Nacional S.A.C.é I. El
senor Eugenio de Marchena G. es Asesor de Directorio de Agricola Nacional S.A.C.é I. y el sefior Alberto Villagran K. es
Gerente de Administracion y Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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d) ANASAC INTERNATIONAL CORPORATION

Sociedad Panameia constituida el 30 de agosto de 2007, cuyo objeto es llevar a cabo el negocio de exportaciones,
importaciones, comisionista o corredor o en otro cardcter, en la republica de Panama y, en todas o cualesquiera
colonia, dependencias, posesiones, estados vy territorios de paises extranjeros; comerciar en conocimientos, recibos
de almacén y en todos o cualesquiera otros documentos que sean necesarios o concomitantes a la marcha de tal
negocio; actuar como factor, agente, corredor, representante, o comerciante comisionista de cualquier persona o
compafia.

Total Patrimonio: M$ 1.516.551

Utilidad al 31/12/2009: M$ 1.399.710

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 100,00%
Porcentaje que representa de los activos: 1,89%

Directorio

Presidente Eugenio de Marchena Guzman

Directores Bernardo Nun Peicihovici
Samuel Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick
Alberto Villagran Kauer

Directores Suplentes Daniel Traverso Echenique

Rodrigo Nun Stitchkin

Guillermo Ceardi Harrington

Eugenio Guzman Valdés

Rafael Lathrop Olivares
Gerente General

Daniel Traverso Echenique

Nota: Los sefores Bernardo Nun P., Guillermo Nun M. y Guillermo Ceardi H. son directores titulares de Agricola
Nacional S.A.C.é I. El sefior Samuel Nun P., Rafael Lathrop O. son directores suplentes de Agricola Nacional S.A.C.€1. y el
sefor Alberto Villagran K., es Gerente de Administracién y Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.é I., el sefior Eugenio
de Marchena G. y el sefior Eugenio Guzman V. son Asesores del Directorio de Agricola Nacional S.A.C.€ I.
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e) SERVIMAULE S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 29 de julio de 2008, la Sociedad tendrd por objeto comprar,
comercializar, dar en arrendamiento y explotar a cualquier titulo maquinarias y equipos para labores agricolas,
pecuarias, forestales e industriales, asi como proveer asesorias, servicios y personal para tales labores; realizar
inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, sean estos corporales e incorporales; explotar toda clase
de predios propios o ajenos, urbanos , agricolas, ganaderos, forestales y en general, ejecutar todos los actos y celebrar
todos los contratos necesarios a los fines indicados, al desarrollo de su actividad o a la inversion de los fondos
disponibles de la sociedad.

Total Patrimonio: M$ 978.113

Utilidad al 31/12/2009 M$ 50.829

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 67,00%
Porcentaje que representa de los activos: 1,18%

Directorio

Presidente Eugenio de Marchena Guzman

Directores Rafael Lathrop Olivares
Gabriel Ormefio Hofer
Alejandra Guarda Weiss
Gonzalo Sorolla Parker

Gerente General José Luis Guarda Weiss

Nota: El senor Rafael Lathrop O. es director suplente de Agricola Nacional S.A.C.€ I. y el sefior Eugenio de Marchena
G. es Asesor de Directorio de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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f) ANASAC CHILE S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 29 de septiembre de 2009, la Sociedad tendra por objeto la
produccién y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores
agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la sociedad podra tomar
representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar, vender,
exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios, pesticidas,
fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos y elementos
que se relacionen, directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales, fruticolas, ganaderas, industriales
y agroindustriales.

Total Patrimonio: M$ 1.000

Utilidad al 31/12/2009 M$ 0

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99%
Porcentaje que representa de los activos: 0%

Directorio
Presidente Eugenio de Marchena Guzman
Directores Guillermo Ceardi Harrington

Francisco di Silvestre Paradizo

Alberto Villagrdn Kauer

Daniel Traverso Echenique
Directores Suplentes

Eugenio Garcia Menares

Arturo Donoso Parra

Mario Lara Essedin

Carlos Gana Barros

Alejandro Iturriaga Gonzélez

Gerente General Mario Lara Essedin

Nota: El senor Eugenio de Marchena G. es Asesor de Directorio de Agricola Nacional S.A..C e I., el sefior Guillermo
Ceardi H. es Director de Agricola Nacional S.A.C.é I., el sefior Alberto Villagran K., es Gerente de Administracion
y Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.€ ., el sefior Eugenio Garcia M. es Asesor Tributario de Agricola Nacional S.A.C.e .,
el sefior Arturo Donoso P. es Jefe Depto. Auditoria Interna de Agricola Nacional S.A.C.e I., el sefor Mario Lara E.
es Gerente General de Agricola Nacional S.A.C.e I., el sefior Carlos Gana B. es Jefe Depto. de Estudios de Agricola
Nacional S.A.C.e I. y el sefior Alejandro lturriaga G. es el Jefe Depto. Personal de Agricola Nacional S.A.C.e I.
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g) SOCIEDAD AGRICOLA LOS RULOS S.A.

Sociedad anénima cerrada chilena constituida el 25 de noviembre de 2009, la Sociedad tendrd por objeto adquirir,
enajenar, administrar y, en general, explotar agricola, forestal, ganadera y fruticolamente, por cuenta propia o ajena,
toda clase de predios, propios o ajenos; adquirir, enajenar, importar, exportar, comercializar y distribuir toda clase
de productos agropecuarios, fruticolas, forestales, implementos y maquinarias agricolas; desarrollar toda clase de
cultivos, semilleros y plantaciones; producir y comercializar alimentos para las especies del reino animal; prestar
toda clase de servicios y asesorfas relativas a las actividades referidas anteriormente; y desarrollar inversiones en
bienes raices de cualquier naturaleza.

Total Patrimonio: M$ 57.018

Utilidad al 31/12/2009 M$ 0

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99%
Porcentaje que representa de los activos: 0%

Directorio

Presidente Eugenio de Marchena Guzman

Directores Alberto Villagran Kauer
Andrés Carvallo Avendano
Daniel Traverso Echenique
Francisco di Silvestre Paradizo

Directores Suplentes Bernardo Nun Peicihovici
Guillermo Nun Melnick
Samuel Nun Peicihovici
Eladio Armijo Armijo
Carlos Gana Barros

Gerente General Eugenio Guzman Valdés

Nota: El sefior Bernardo Nun P. y el sefior Guillermo Nun M. son directores titulares de Agricola Nacional S.A.C. é I.
El senor Samuel Nun P. es director suplente de Agricola Nacional S.A.C. é I., el sefior Eugenio de Marchena G. y el
sefor Eugenio Guzman V. son Asesores de Directorio de Agricola Nacional S.A.C. é I., el seror Alberto Villagran K., es
Gerente de Administracion y Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.€é ., el sefior Andrés Carvallo A. es Jefe Sucursal
Rancagua de Agricola Nacional S.A.C.é I., el sefor Eladio Armijo A. es Subgerente de Linea Nutricion Vegetal y
Biopesticidas de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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h) INVERSIONES GLOBALES S.A.

Sociedad an6nima cerrada chilena constituida el 29 de septiembre de 2009, la Sociedad tendrd por objeto la inversion
en toda clase de actividades y participacion en toda clase de sociedades, asociaciones, proyectos conjuntos o Joint
ventures, cualquiera sea su naturaleza, que directa o indirectamente tengan relacién con negocios, actividades o
inversiones en el extranjero que estén relacionados con la produccién y comercializacion de toda clase de insumos,
productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales
y agroindustriales.

Total Patrimonio: M$ 1.000

Utilidad al 31/12/2009 M$ 0

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99%
Porcentaje que representa de los activos: 0%

Directorio

Presidente Eugenio de Marchena Guzman

Directores Guillermo Ceardi Harrington
Francisco di Silvestre Paradizo
Alberto Villagran Kauer
Mario Lara Essedin

Directores Suplentes Daniel Traverso Echenique
Eugenio Garcia Menares
Arturo Donoso Parra
Carlos Gana Barros
Alejandro Iturriaga Gonzélez

Gerente General Daniel Traverso Echenique

Nota: El sefior Eugenio de Marchena C. es Asesor Directorio de Agricola Nacional S.A..C e I., el sefior Guillermo
Ceardi H. es Director de Agricola Nacional S.A.C.€é I., el senor Alberto Villagran K., es Gerente de Administracion y
Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.€ I., el sefior Mario Lara E. es el Gerente General de Agricola Nacional S.A.C.e
1., el sefior Eugenio Garcia M. es Asesor Tributario de Agricola Nacional S.A.C.e I., el sefor Arturo Donoso P. es
Jefe Depto. Auditoria Interna de Agricola Nacional S.A.C.e ., el sefior Carlos Gana B. es Jefe Depto. de Estudios
de Agricola Nacional S.A.C.e I, y el sefior Alejandro lturriaga G. es Jefe de Depto. Personal de Agricola Nacional S.A.C.é
I
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i) ANASAC COLOMBIA LTDA.

Sociedad limitada colombiana, constituida en la ciudad de Bogota el 8 de Abril de 2002, la compaiiia tiene por
objeto el desarrollo de actividades relacionadas con practicas agricolas, agronémicas, agropecuarias, veterinarias,
salud publica y medicamentos biolégicos para uso veterinario en todas las especies animales, productos plaguicidas
de uso agricola, productos plaguicidas para el control de vectores en Salud Publica, fabricacion, envasado, empaque,
almacenamiento, distribucién, comercializacién de productos agropecuarios.

Total Patrimonio: M$781.608

Utilidad al 31/12/2009 M$ 51.344

Participacion directa e indirecta al 31/12/2009: 99,70%
Porcentaje que representa de los activos: 0%

Directorio

Presidente Daniel Traverso Echenique
Directores Alberto Villagran Kauer
Gerente General Juan Eduardo Buzeta

Nota: El sefor Alberto Villagran K., es Gerente de Administracion y Finanzas de Agricola Nacional S.A.C.é I.
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DIRECTORIO Y SUS REMUNERACIONES

En Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril de 2009, se designé como Directores Titulares
y Suplentes de la Compaiiia por un periodo de tres afos, a las siguientes personas:

A don Fernando Martinez Pérez-Canto como titular, y a don Samuel Nun Peicihovici como su respectivo
suplente.

A don Bernardo Nun Peicihovici como titular, y a don Patricio Salas Osorio como su respectivo suplente.
A don Guillermo Nun Melnick como titular, y a don Rafael Lathrop Olivares como su respectivo suplente.
A don Guillermo Ceardi Harrington como titular, y a dofia Yenny Nun Melnick como su respectivo suplente.
A don José Steinsapir Medvinsky como titular, y a don Hernan Bianchi Palma como su respectivo suplente.

En Sesion de Directorio celebrada el 27 de abril de 2009 se reeligieron como Presidente y Vicepresidente del
Directorio a los sefiores Fernando Martinez Pérez-Canto y Bernardo Nun Peicihovici, respectivamente.

Las remuneraciones percibidas por el Directorio durante el ejercicio del afio 2009 y 2008 se desglosan de la siguiente
manera:

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO (EN $)

DIRECTORES DIETA HONORARIO Y/O REMUN POR PARTICIPACION
2009 2008 2009 2008 2009/2008 | 2008/2007
Fernando Martinez P-C 5.599.269 | 5.463.977 0 0| 56.798.982| 27.229.776
Bernardo Nun P. 2.096.375 12.293.110 | 21.300.000 | 19.607.100 | 28.399.063| 13.614.888
Guillermo Nun M. 2.332.976 | 2.734.989 | 12.000.000 | 18.760.000 | 28.399.063| 13.614.888
Raimundo Marin . 703.703 | 2.731.989 0 0| 19.510.177] 13.614.888
Jose Steinsapir M. 2.799.636 | 2.498.982 0 0| 28.399.063| 13.614.888
Rafael Lathrop O. 466.660 0 0 0 0 0
Guillermo Ceardi H. 1.862.771 0| 76.645.782 0 8.888.886 0

Las cifras expuestas estan mostradas a valores historicos.

La Junta de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2009 acordé otorgar a los sefiores directores titulares en conjunto
como participacién de los beneficios, el 1,5% de las utilidades liquidas que arroje el Balance General de la Compafia
al 31 de Diciembre de 2009, bajo la condicién de que las referidas utilidades sean iguales o superiores al equivalente
en moneda nacional de US$$300.000. Asimismo, se resolvié pagar a cada director por concepto de dieta el equivalente
en dinero a 11,11 Unidades de Fomento por cada sesion a que asistan, no pudiendo exceder de dicha cantidad por
cada mes calendario, cualquiera que sea el nimero de sesiones a las cuales asista en el periodo. No obstante, al
Presidente del directorio le corresponde el doble del valor de la dieta de un director.

De conformidad a los Estatutos Sociales compete a la presente Junta General fijar las remuneraciones que correspondera
al directorio por el ejercicio del afno 2010.
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REMUNERACIONES DE LOS GERENTES

Durante el ejercicio la plana ejecutiva de la empresa recibié por concepto de remuneraciones fijas y participaciones
la suma total de $837.844.114. El valor indicado esta expresado a valores histéricos.

En este monto estan comprendidos los incentivos que tienen cada uno de los gerentes, los que varian dependiendo
de cada uno de los cargos gerenciales, ya sean en funcion de la utilidad de la Empresa o por cumplimiento de metas
especificas.

HECHOS RELEVANTES

De conformidad a las normas legales y reglamentarias vigentes, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores
y Seguros, en calidad de hecho esencial o informacion relevante, lo siguiente:

a) Por comunicacion de fecha 26 de enero de 2009, la sociedad informé la designacion de don Mario Lara Essedin
como nuevo Gerente General a partir del 1 de febrero de 2009. En la misma comunicacion se informé respecto de
que fue aceptada la renuncia a dicho cargo de don Eugenio de Marchena Guzman.

Este Gltimo, asumié a partir de esa fecha como asesor del Directorio para nuevos proyectos de inversion y para
liderar un plan de reorganizacién corporativa.

b) Por comunicacion de fecha 30 de marzo de 2009 se informé acuerdo del Directorio en el sentido de citar a Junta
Ordinaria de Accionistas para el dia 27 de abril de 2009, con el objeto de conocer y resolver sobre materias propias
de toda Junta Ordinaria de Accionistas.

¢) Con fecha 30 de marzo de 2009, la sociedad informé que en Sesién Ordinaria de Directorio, fue aceptada la
renuncia al cargo de director presentada por don Raimundo Marin Infante.

d) Con fecha 16 de septiembre de 2009, se informé acuerdo de Directorio en el sentido de reestructurar dos unidades
de negocio, una referida a las actividades operativas en Chile y la otra relativa a los negocios de la sociedad en el
extranjero.

Respecto de las operaciones de la sociedad en Chile, se convino iniciar un proceso de filiacion, de manera que tales
operaciones vayan siendo traspasadas a una filial local, que serda controlada en un 99% por Anasac.

Respecto de las actividades o negocios de Anasac y sus filiales en el extranjero, se convino que todas o la mayoria
de ellas se radiquen en una filial local que sera controlada en un 99% por Anasac.

e) Con fecha 25 de noviembre, la sociedad informé acuerdo de Directorio, dentro del proceso de reorganizacién
y filiacion de la empresa, en el sentido de constituir una nueva filial denominada “Agricola Los Rulos S.A.”, la cual
realizara las actividades de produccién netamente agricolas que Anasac realiza en el Fundo Los Rulos de su propiedad
ubicado en la comuna de Maria Pinto.

f) Con fecha 1 de diciembre de 2009, se comunicé Complemento del Hecho Esencial anterior, detallando aporte
en dominio de maquinarias, vehiculos, equipos y otros bienes muebles propios de la operacion del Fundo Los Rulos
por valor de $56.447.517.- Con ello Anasac asume una participacion del 99% en dicha filial.

_— e 0 0
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

Los directores firmantes y el Gerente General declaran bajo juramento su responsabilidad respecto de la veracidad
de toda la informacién incorporada a los estados financieros individual y consolidados del ejercicio anual 2009,
de Agricola Nacional S.A.C.e I. y en la memoria anual.

NOMBRE

RUT

Fernando Martinez Pérez-Canto 4.103.043-7

Bernardo Nun Peicihovici

Guillermo Nun Melnick

Guillermo Ceardi Harrington

José Steinsapir Medvinsky

Mario Lara Essedin

4.889.770-3

6.092.935-1

3.573.697-2

5.399.185-8

9.181.879-5

CARGO

Presidente

Director

Director

M/Cift:t,m

Director

Gerente General / é"’

o

—
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BALANCE GENERAL

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 50.341.063 67.377.490
Disponible 181.527 530.326
Depésito a plazo 326.440 69.333
Valores negociables (neto) 653 654
Deudores por venta (neto) 8.317.343 15.519.742
Documentos por cobrar (neto) 7.787.153 11.571.023
Deudores varios (neto) 2.214.163 4.003.058
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 13.170.233 13.517.966
Existencias (neto) 14.880.993 20.663.131
Impuestos por recuperar 1.543.945 75.974
Gastos pagados por anticipado 1.689.083 957.427
Impuestos diferidos 229.028 468.366
Otros activos circulantes 502 490
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 20.805.122 18.303.817

Terrenos 3.056.867 3.058.672
Construccion y obras de infraestructura 13.050.254 12.816.618
Maquinarias y equipos 6.280.723 6.796.874
Otros activos fijos 7.330.270 4.764.915
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo 195.033 195.591
Depreciacién acumulada (menos) (9.108.025) (9.328.853)
TOTAL OTROS ACTIVOS 9.219.860 5.669.676

Inversiones en empresas relacionadas 8.554.565 4.948.030
Inversiones en otras sociedades 0 0
Menor valor de inversiones 491.779 378.418
Mayor valor de inversiones(menos) (65.663) (69.683)
Deudores a largo plazo 0 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas I/p 0 0
Impuestos diferidos a largo plazo 0 16.126
Intangibles 505.730 588.888
Amortizacion (menos) (266.551) (192.103)
Otros 0 0
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 80.366.045 91.350.983
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 17.330.202 40.588.069
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a c/p 4.350.529 25.314.697
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a I/p
con vencimiento dentro de un afo 0 724.951
Obligaciones con el publico (pagarés) 0 0
Oblig. c/el piblico porcién corto plazo (bonos) 0 0
Obligaciones I/p con vencimiento dentro un afo 0 0
Dividendos por pagar 60.710 37.269
Cuentas por pagar 3.381.238 6.666.281
Documentos por pagar 95.888 15.875
Acreedores varios 4.513.916 831.521
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 0 0
Provisiones 2.551.212 2.772.410
Retenciones 68.471 329.364
Impuesto a la renta 0 70.504
Ingresos percibidos por adelantado 2.308.238 3.680.108
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 0 145.089
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 5.874.478 1.714.388
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 5.113.258 425.128
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 0 0
Documentos por pagar largo plazo 0 0
Acreedores varios largo plazo 761.220 1.289.260
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas I/p 0 0
Provisiones largo plazo 0 0
Impuestos diferidos a largo plazo 0 0
Otros pasivos a largo plazo 0 0
INTERES MINORITARIO 0 0
TOTAL PATRIMONIO 57.161.365 49.048.526
Capital pagado 1.914.106 1.914.106
Reserva revalorizacion capital 0 0
Sobreprecio en venta de acciones propias 1.125.089 1.125.089
Otras reservas 1.982.135 2.163.427
Reservas futuros dividendos 251.317 244.715
Utilidades acumuladas 40.299.916 35.225.342
Pérdidas acumuladas (menos) 0 0
Utilidad (pérdida) del ejercicio 11.588.802 8.375.847
Dividendos provisorios (menos) 0 0
(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 80.366.045 91.350.983
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ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Ingresos de explotacion 73.160.268 76.408.414
Costos de explotacién (menos) (46.755.370) (44.063.866)
MARGEN DE EXPLOTACION 26.404.898 32.344.548
Gastos de administracion y ventas (menos) (18.607.548) (19.516.316)
RESULTADO DE EXPLOTACION 7.797.350 12.828.232
Ingresos financieros 236.975 323.757
Utilidad inversiones empresas relacionadas 2.073.612 1.471.772
Otros ingresos fuera de la explotacion 219.510 124.977
Pérdida inversién empresas relacionadas (menos) (4.696) (46.331)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) (23.395) (9.703)
Gastos financieros(menos) (649.851) (909.413)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (61.836) (57.727)
Correccion monetaria 576.555 (1.676.137)
Diferencias de cambio 3.243.752 (2.281.637)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 5.610.626 (3.060.442)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
E ITEMES EXTRAORDINARIOS 13.407.976 9.767.790
[mpuesto a [a Renta (1.823.194) (1.395.963)
ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 11.584.782 8.371.827
INTERES MINORITARIO 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 11.584.782 8.371.827
Amortizacién mayor valor de inversiones 4.020 4.020
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 11.588.802 8.375.847
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién de deudores por ventas 93.571.795 77.065.164
Ingresos financieros percibidos 189.644 323.757
Dividendos y otros repartos percibidos 0 0
Otros ingresos percibidos 360.434 182.414
Pago a proveedores y personal (menos) (68.390.583) (77.754.443)
intereses pagados (menos) (515.821) (909.413)
Impuesto a la renta pagado (menos) (625.851) (1.395.963)
Otros gastos pagados (menos) (61.836) (544.236)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (2.960.963) (554.252)
Flujo Neto Originado
Por Actividades de la Operacion 21.566.819 (3.586.972)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Colocacién de acciones de pago 0 0
Obtencién de préstamos 14.955.201 14.862.518
Obligaciones con el publico 0 0
Préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 0 0
Otras fuentes de financiamiento 0 0
Pago de dividendos (menos) (3.301.273) (1.189.247)
Repartos de capital (menos) 0 0
Pago de préstamos (menos) (27.006.752) (7.356.933)
Pago de obligaciones con el pdblico (menos) 0 0
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos) 0 0
Pago de gastos por emisién y colocacion de oblig. con el pdblico (menos) 0 0
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 0 0

Flujo Neto Originado

Por Actividades de Financiamiento (15.352.824) 6.316.338
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Ventas de activo fijo 6.365 1.411.999
Ventas de inversiones permanentes 0 0
Ventas de otras inversiones 0 0
Recaudacién de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
Recaudacién de otros préstamos a empresas relacionadas 0 0
Otros Ingresos de inversion 0 0
Incorporacién de activos fijos (menos) (4.105.937) (3.579.039)
Pago de intereses capitalizados (menos) 0 0
Inversiones permanentes (menos) (1.525.225) 0
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (648.020) 0
Otros desembolsos de inversion (menos) 0 (797.508)
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (6.272.817) (2.964.548)
Flujo Neto Total del Periodo (58.822) (235.182)
Efecto de la Inflacién sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente (32.871) 161.470
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente (91.693) (73.712)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 600.313 674.025
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 508.620 600.313
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Conciliacién entre el flujo neto originado por la actividad de la operacién y el resultado del ejercicio

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 11.588.802 8.375.847
Resultado en venta de activos 20.373 57.438
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 20.373 57.438
Utilidad en venta de inversiones (menos) 0 0
Pérdida en venta de inversiones 0 0
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 0 0
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO
Depreciacién del ejercicio 1.577.895 1.348.575
Amortizacién de intangibles 130.616 209.577
Castigos y provisiones 255.341  3.103.696
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (2.073.612) (1.471.772)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 4.696 46.331
Amortizacién menor valor de inversiones 23.395 9.703
Amortizacién mayor valor de inversiones (menos) (4.020) (4.020)
Correccion monetaria neta (576.555) 1.676.137
Diferencia de cambio neta (3.243.752) 2.281.637
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (149.042) 0
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 110.760 0
Cargos (Abonos) a Resultado que no
Representan Flujo de Efectivo (3.944.278) 7.199.864

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTOS) DISMINUCIONES

Deudores por ventas

13.851.535 (12.700.932)

Existencias 5.894.676 (7.464.346)
Otros activos (2.691.942) (571.199)
Variacion de Activos que afectan
al flujo de efectivo (aumento) disminuciones 17.054.269 (20.736.477)
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCIONES)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (3.152.347) 1.516.356
ntereses por pagar 0 0
Impuesto a la Renta por pagar (neto) 0 0
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién 0 0
[.V.A. y otros similares por pagar (neto) 0 0
Utilidad (Pérdida) del interés minoritario 0 0
Variacion de pasivos que afectan al flujo de (3.152.347) 1.516.356
efectivo aumentos (disminucién)
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacion 21.566.819 (3.586.972)
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Notas a los estados Financieros Individuales

Nota 1
Inscripcion en el Registro de Valores

Agricola Nacional S.A.C. e I. es una sociedad anénima abierta inscrita con el Ndmero 0154 en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros y como tal esta sujeta a la fiscalizacién de dicho organismo contralor.

Nota 2
Criterios Contables Aplicados

a) Ejercicio Contable: Los estados financieros individuales cubren los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2009 y 2008.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo
con las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en Chile, excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas
en una sola linea del balance general a su Valor Patrimonial (VP) y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a
linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

En caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por el Colegio
de Contadores de Chile A. G., y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile,
primaran las normas impartidas por esta Superintendencia, sobre los primeros.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para efectos de hacer un anélisis individual de la Sociedad y, en
consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos
por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

c) Bases de presentacion: Para efectos de permitir una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros
individuales al 31 de diciembre de 2008 se presentan actualizados extra contablemente en -2,3%. De acuerdo a
lo indicado en Nota 16 f) se ha procedido a rectificar los estados financieros referidos al 31 de diciembre de 2008.

d) Correccion monetaria: La Sociedad ha corregido su patrimonio, sus activos y pasivos no monetarios al cierre
de cada ejercicio, a objeto de reflejar en los estados financieros el efecto de las variaciones en el poder adquisitivo
de la moneda ocurridas durante cada ejercicio. Ademas, se han corregido monetariamente las cuentas de ingresos
y gastos para expresarlos a moneda de cierre. Estas actualizaciones han sido determinadas a base de los indices
oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que corresponden al -2,3% para el ejercicio 2009 (8,9% para igual
ejercicio del afio anterior).

e) Bases de conversion: Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento
(UF) han sido expresados en pesos a la equivalencia vigente al cierre de cada ejercicio, imputandose las diferencias
de cambio y los reajustes producidos a la cuenta Diferencias de Cambio y Correccién Monetaria respectivamente
del estado de resultados, de acuerdo a las siguientes paridades:

2009 2008
$ $
Ddlar estadounidense 507,10 636,45
Unidad de fomento (UF) 20.942,88 21.452,57

f) Depésitos a plazo: Los depdsitos a plazo se presentan al valor de la inversion mas reajustes e intereses devengados
al cierre de cada ejercicio y son mantenidos hasta su vencimiento.

- ____________________________________________________________________________
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g) Valores negociables: Las inversiones en valores negociables corresponden a acciones, las que se contabilizan al
valor histérico corregido monetariamente, y a cuotas en fondos mutuos las que se contabilizan al valor de la respectiva
cuota al cierre del ejercicio, los que son mantenidos con el propésito principal de generar resultados por las
fluctuaciones de precio en el corto plazo.

h) Estimacién de deudas de dudosa recuperacion: Esta estimacion se ha constituido sobre la base de aquellos saldos
que, considerados individualmente, y en base a su comportamiento histérico se estiman de dudosa recuperacion
al cierre de cada ejercicio. Adicionalmente la Sociedad mantiene un seguro comercial el cual cubre el 85% de
aquellas partidas con una antigliedad superior a 180 dias de vencidas.

i) Existencias: Las existencias se presentan valorizadas al costo de adquisicién y/o produccién corregido monetariamente
al cierre de cada ejercicio. Los valores determinados en la forma antes descrita no exceden a los valores netos de
reposicion y de realizacion.

El célculo de la provision por obsolescencia al 31 de diciembre de cada ejercicio se realizé mediante la identificacién
de productos que cumplen las siguientes caracteristicas:

- Material de envase empaque en desuso por estar fuera de especificacion de calidad.

- Etiquetas y film de envasado en desuso por productos discontinuados o fuera de especificacion por cambio en
recomendaciones de usos y aplicacion o cambio de distribuidor.

- Graneles e ingredientes activos fuera de especificacién por concentracion bajo estandar de calidad minimo.
- Productos terminados vencidos fuera de especificacion de calidad.

j) Activo fijo: Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicion mas correccién monetaria.
Ademas, se presenta separadamente el saldo de la retasacién técnica del activo fijo efectuada en ejercicios anteriores,
en conformidad a lo establecido en la Circular Nro. 1.529 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

k) Activos en leasing: Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual del
respectivo contrato. Las obligaciones por este concepto se presentan en el pasivo a corto y largo plazo, neto de
intereses diferidos. Cabe sefialar que los activos en leasing no son juridicamente de propiedad de la empresa, hasta
que no se ejerza la opcién de compra.

I) Depreciacion del Activo Fijo: La depreciacion de cada ejercicio se ha calculado sobre los montos actualizados
del activo, de acuerdo con los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes.

m) Inversiones en empresas relacionadas: De acuerdo a lo establecido en la Circular Nro. 1.697 de la Superintendencia
de Valores y Seguros y el Boletin Técnico Nro. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., las inversiones permanentes
efectuadas:

i) Antes del 1 de enero de 2004, se presentan valorizadas al Valor Patrimonial Proporcional (VPP) determinado al
cierre de cada ejercicio, dando reconocimiento a la participacion en los estados financieros sobre base devengada.

ii) Después del 1 de enero de 2004, se valorizan mediante el método de Valor Proporcional (VP) el cual considera
la valorizacién de la inversion al momento de la compra al "valor justo" del patrimonio de la Sociedad adquirida
(valor de mercado de los activos y pasivos).

Consecuentemente con lo antes descrito, los resultados no realizados originados por transacciones intercompafias
han sido eliminados.
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Las inversiones mantenidas en el exterior han sido valorizadas de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico
Nro. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Al 31 de diciembre de cada ejercicio las filiales Hortus S.A., Anasac International Corporation y la coligada Gleba
S.A.,son consideradas como no extension de las operaciones de la Matriz, en consecuencia, son controladas en
ddlares estadounidenses.

n) Menor valor de inversiones: Corresponde al menor valor de inversién generado por la adquisicion del 67% de
las acciones de la filial Servimaule S.A., el que se amortiza en un plazo de 20 afos.

fi) Mayor valor de inversiones: Corresponde al mayor valor de inversién generado por la adquisicion del 15% de
las acciones en la coligada argentina Gleba S.A., el que se amortiza en un plazo de 20 anos.

o) Intangibles: Este saldo representa principalmente desembolsos efectivos incurridos en el desarrollo de estos
intangibles para llevar a cabo el registro de los productos que comercializa la Sociedad. Estos son amortizados en
un plazo de cinco afos a partir de la fecha en que se produce dicho registro. Adicionalmente existen inversiones
efectivas en Derechos de aguas, que se presentan corregidas monetariamente y se amortizan en un plazo de 20
afnos, plazo en que se espera recuperar la inversion.

p) Vacaciones del personal: De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico Nro.47, del Colegio de Contadores
de Chile A.G., la Sociedad provisiona el costo de las vacaciones devengadas del personal al cierre de cada ejercicio.

q) Impuestos a la Renta e Impuestos Diferidos: La Sociedad ha reconocido sus obligaciones tributarias a base de
las disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias temporales existentes entre el balance financiero
y el balance tributario, se registran considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha estimada de
reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico Nro. 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

r) Gastos de desarrollo: Los gastos de estudios, optimizacién e investigacién de nuevos proyectos incurridos por
la Sociedad como parte del desenvolvimiento normal de sus operaciones, son cargados directamente a los resultados
del ejercicio en que se incurren.

s) Ingresos por ventas: Los ingresos por ventas de los bienes del giro comercial son reconocidos en los estados
financieros al momento del despacho fisico de los productos, conjuntamente con el traspaso del dominio a los
clientes.

t) Ingresos anticipados: Corresponden a ingresos recibidos a la fecha de cierre de los estados financieros del afo
2009 y 2008, por concepto de exportaciones de semillas de maiz a la compania Monsanto Company - USA, cuyo
efecto en resultado se producird durante el ejercicio siguiente.

u) Efectivo equivalente: La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente todas las inversiones
financieras de facil liquidacién, pactadas a un maximo de noventa dias.

Bajo Flujo originado por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social, incluyendo ademads los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado
en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

v) Contratos derivados: Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad mantiene contratos de derivados,
considerados de cobertura de partidas existentes, los que se registran a valor justo al cierre del ejercicio, de acuerdo
a lo establecido en el Boletin Técnico Nro.57, emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

- ____________________________________________________________________________
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Nota 3
Cambios Contables

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2009, no se efectuaron cambios contables
en relacién al ejercicio anterior que puedan afectar la interpretacion de los estados financieros.

Nota 4
Deudores de Corto y Largo Plazo

La composicién de los deudores al 31 de diciembre de 2009 y 2008, formada por los rubros Deudores por ventas,
Documentos por cobrar y Deudores varios, es la siguiente:

2009 2008
M$ % M$ %o
Deudores nacionales 18.369.502 99,56% 27.815.566 88,43%
Deudores extranjeros 82.081 0,44% 3.641.003 11,57%
Subtotal 18.451.583 100,00% 31.456.569 100,00%
Menos: Provision deudores incobrables (132.924) (362.746)
Totales 18.318.659 31.093.823
CIRCULANTES
Hasta 90 dias Mas de 90 dias hasta 1 afio| Subtotal Total circulante (neto) Largo Plazo
31/12/2009 31/12/200831/12/200931/12/2008/31/12/2009|31/12/2009 31/12/2008 [31/12/200931/12/2008
Deudores por Ventas 4.778.149 4.583.888 3.582.90411.282.999 8.361.053| 8.317.343 15.519.742 - -
Est.deud.incobrables 43.710 0 0 - -
Doctos. por cobrar 3.733.710 5.978.559 4.142.657 5.608.066 7.876.367| 7.787.153 11.571.023 - -
Est.deud.incobrables o 1 - E 89.214 0 0 - -
Deudores varios 2.214.163 4.003.056 - 4 2.214.163| 2.214.163 4.003.056 - -
Est.deud.incobrables i 1 . 1 . - S 3 g
Total deudores largo plazo o :
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NOTA 5
Saldos con Empresas Relacionadas

a) Saldos con entidades relacionadas: Las cuentas con empresas relacionadas, segln detalle adjunto, corresponden
a operaciones del giro valorizadas segtn los términos definidos en los contratos de cuentas corrientes mercantiles
que se han suscrito.

b) Condiciones en Transacciones con empresas relacionadas:
1) Corresponden a operaciones por préstamos pactadas en UF, las que se reajustan de acuerdo a la variacién que
experimenta esa variable. Dichas operaciones devengan intereses de mercado y su vencimiento es el 31 de diciembre

de cada ejercicio.

2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera. Dichas operaciones no devengan
intereses y se presentan a tipo de cambio de cierre. Su vencimiento estd sujeto a condiciones de venta.

3) Corresponden a operaciones del giro social de la Compania, pactadas en pesos y délares. Dichas operaciones
no generan intereses y no tienen vencimiento.

4) Corresponden a operaciones del giro mercantil, no devengan intereses y no tienen vencimiento.
¢) Montos de las transacciones: Las transacciones con empresas relacionadas se efectdan en condiciones similares

a aquellas ofrecidas a terceros y el producto de tales operaciones es imputado en cuenta corriente. Se revelan la
totalidad de las transacciones con empresas relacionadas.

RUT SOCIEDAD Corto Plazo Largo Plazo
31/12/2009 31/12/200831/12/2009 31/12/2008

5567-0 (2) GLEBA S.A. 798.582 = 2.523.473 0 0
5506-9 (2) HORTUS S.A 21.995 621.043 0 0
99586640-4 (1) SBYGS.A 2.535.075 2.442.429 0 0
99568400-4 (3) ANASAC COMERCIAL S.A. 5.248.499 @ 5.072.565 0 0
76363060-9 (2) ANASAC AMBIENTAL S.A. 722.543 896.352 0 0
76030627-4 (2) SERVIMAULE S.A. 240.108 227.789 0 0
58500-9 (3) ANASAC INTERNATIONAL CORPORATION S.A. 3.472.500 @ 1.722.001 0 0
5767-3 (2) ANASAC COLOMBIA LTDA. 6.590 12.314 0 0
76075832-9  (2) ANASAC CHILE S.A. 124.341 0 0 0
TOTALES 13.170.233 13.517.966 0 0
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Sociedad RUT Naturaleza de la Descripcién de la 31/12/2009 31/12/2008
relacion transacciéon Efecto en Efecto en
resultados resultados
Monto |(cargo)/abono)| Monto |(cargo)/abono)
Gleba S.A. 5567-0 COLIGADA Venta de existencias 0 0| 1.731.180Q 561.775
Hortus S.A. 5506-9 FILIAL Venta de existencias 31.956 9.275/ 1.011.045 389.084
Manufacturas Nun'Y

German S.A.C. EI. 91857000-4 ACCIONISTA Arriendo de Propiedades 39.336 (39.336) 40.601 (40.601)
Sbyg S.A. 99586640-4 ACCIONISTA Intereses Ganados 94.734 94.734 92.655 92.655
Anasac Comercial S.A. 99568400-4 COMUN Venta de existencias 14.649.399 0]16.307.612 0
99568400-4 FILIAL Comisién por ventas 568.823 568.827 549.230 549.230
99568400-4 Servicios Pagados 17.210 17.210 13.688 13.688
99568400-4 Comisiones Pagadas 452.848 (452.848)  732.305 (732.305)
Anasac Ambiental S.A. 76363060-9 Pago Cuenta Mercantil 0 0 381.128 381.137
76363060-9 FILIAL Venta de existencias 3.361.029 639.188| 2.234.31¢ 825.438
76363060-9 Comisién por ventas 214.091 214.091 157.397 157.397
76363060-9 Compra de existencias | 1.418.068 0| 5.465.874 0
Anasac Colombia Ltda 5767-3 Venta de existencias 21.043 4.232 3.761 2.768
5767-3 FILIAL Servicios cobrados 0 0| 6.438 6.438
Anasac International 58500-9 Venta de existencias 5.306.663 2.163.879| 1.110.801 95.669
Corporation S.A. 58500-9 FILIAL Cobro de gastos 555.871 555.871 35.747 35.747
58500-9 Comisiones pagadas 0 0l  70.608 (70.608)

NOTA 6
Existencias

Las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se encuentran valorizadas segtin se describe en la Nota 2 i) y

su composicion es la siguiente:

Detalle 2009 2008

M$ M$
Productos terminados 10.133.692 15.179.737
Materias primas 1.374.969 2.058.877
Mercaderias en transito 3.531.978 3.815.317
Menos: Provision por obsolescencia (159.646) (390.800)
Totales 14.880.993 20.663.131

NOTA 7

Impuesto diferido e impuesto a la Renta

a) Obligaciones Tributarias: La renta liquida imponible de la Sociedad sobre la cual se determiné la obligacién por
Impuesto a la Renta de/Primera Categoria al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 9.220.676 (M$ 10.137.688
en 2008). El Impuesto Unico a la Renta (Art. 21) al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 215 (M$ 358 en 2008).
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Ambos impuestos se presentan netos de pagos provisionales mensuales en la cuenta Impuestos por recuperar/Impuesto

a la renta, de acuerdo al siguiente detalle:

Concepto 2009 2008
M$ M$
Impuesto a la Renta de 1° Categoria del ejercicio (1.567.515) 0
Ajuste Impto afo anterior 497.960 0
Impuesto Unico de 1° Categoria del ejercicio (215) 0
Pagos Provisionales Mensuales 1.896.451 0
Iva Crédito Fiscal 652.003 0
Crédito 4% Activo Fijo 18.432 23911
Crédito por Donaciones 0 8.858
Crédito por Gastos Capacitacion 46.829 43.205
Impuesto por recuperar 1.543.945 75.974
2009 2008
M$ M$
Impuesto a la Renta de 1° Categoria del ejercicio 0 (1.723.407)
Impuesto Unico de 1° Categoria del ejercicio 0 (358)
Pagos Provisionales Mensuales 0 1.653.261
Impuesto a la renta 0 (70.504)

El monto de M$ 497.960, corresponde a regularizacion del impuesto a la renta sobrevaluado del ejercicio 2008,
originado por rectificacion de error de calculo de diferencia de tipo de cambio, segtin lo expuesto en Nota 16 f)

b) Utilidades retenidas: El saldo de las utilidades tributarias retenidas actualizadas al 31 de diciembre de 2009
corresponde  a:

Aio Monto Crédito
M$ % M$

2008 8.375.847 17,00 1.423.894
2007 4.091.915 17,00 695.626
2006 4.039.578 17,00 686.728
2005 3.726.390 17,00 633.486
2004 4.772.703 17,00 811.360
2003 4.640.042 16,50 765.607
2002 3.481.496 16,00 557.039
2001 2.878.878 15,00 431.832
2000 2.260.451 15,00 339.068
1999 1.976.698 15,00 296.505
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c) Impuestos Diferidos: Los impuestos diferidos han sido contabilizados de acuerdo al criterio descrito en Nota 2
q), y su detalle es el siguiente:

Cuentas complementarias-neto de amortiza
Provisién de valuacién
Totales 229.028

31/12/2009 31/12/2008

Conceptos Impuesto Diferido Activo |Impuesto Diferido Pasivo | Impuesto Diferido Activo | Impuesto Diferido Pasivo
Corto Plazo |Corto Plazo

Diferencias Temporarias
Provision cuentas incobrables 22.597 0 0
Ingresos Anticipados 0 0
Provisién de vacaciones 90.102 0 0
Amortizacién intangibles 0 0
Activos en leasing 0 0
Gastos de fabricacién 0 0
Depreciacién Activo Fijo 0 0
Indemnizacién afios de servicio 0 0
Otros eventos 0 0
Obligacién por leasing 82.902 0 0
Resultado no realizado empresas relacionadas 2.935 0 0
Provision obsolescencia de existencias 27.140 0 0
Provisién ventas por enterar 0 0
Otras provisiones 3.352 0 0
Otros

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Item
Gasto tributario corriente (provisiéon impuesto) (1.567.730)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (255.464)
Beneficio tributario por perdidas tributarias 0
Efecto por amortizacién de cuentas complementarias de activos
y pasivos diferidos 0
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios
en la provisién de evaluacién 0
Otros cargos o abonos en la cuenta 0

Totales (1.823.194)
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NOTA 8
Activos Fijos
2009 2008
Activo fijo Bruto DepreciaciénAcumuIadd Activo fijo Neto Activo fijo Bruto DepreciacionAcumulada| ~ Activo fijo Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Subtotal  Total | Subtotal Total |Subtotal Total |Subtotal Total |[Subtotal Total |Subtotal Total

Terrenos 3.056.867 0 03.056.867 0 3.058.672 0 [0 0 3.058.672
Construcciones y obras de
infraestructura 13.050.254 (2.630.892 010.419.362 012.816.618 0(2.325.221 0 10.491.397
Maquinarias y equipos 6.280.723 (3.533.308 02.747.415 0 6.796.874 0(4.134.807 0 2.662.067
Otros activos fijos 0 0 0 q
Muebles, dtiles y maquinas q
de oficina 1.945.540 (1.563.593) 381.947 0] 2.222.841 0(1.817.235) 405.606
Parronales y frutales 281.258 (73.920) 207.338 0 281.258 0| (52.285) 0 228.973
Colmenas 699 (699) 0 o 121.417 0(120.523) (0 894
Activos en leasing 797.435 (486.176) 311.259 0 971.054 0(507.990) J 463.064
Activos en leaseback 1.040.815 (624.404) 416.411 0 1.024.721 0(175.201) ( 849.520
Obras en curso 3.264.523 0 3.264.523 0 143.624 0 0 0 143.624

7.330.270 (2.748.792 4.581.478| 0 4.764.915 0(2.673.234 2.091.681
Subtotal 29.718.114 (8.912.992 20.805.122) 0 27.437.079 0(9.133.262 18.303.817
Mayor valor por retasacién
técnica de maquinarias 195.033 (195.033 0o 0  195.591 0 (195.591 q
Total 29.913.147 (9.108.025 20.805.122| 0 27.632.670 0(9.328.853 18.303.817
Depreciacion del ejercicio M$ M$
Gastos de administracién y ventas (1.135.723) (885.828)
Costo de explotacién (405.260) (415.749)
Los Rulos (36.912) (46.997)
Total depreciacion activo fijo (1.577.895) (1.348.574)
NOTA 9

Inversiones en Empresas Relacionadas

a) Valorizacién: Las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se presentan valorizadas de acuerdo
a lo descrito en la Nota 2 m)

b) Antecedentes:

- Hortus S.A. En 1996, la Sociedad adquirié el 85% de la propiedad de la sociedad "Hortus S.A.", constituida en la Republica
del Pert. Esta adquisicion implicé reconocer un menor valor de inversion cuyo monto al cierre del presente ejercicio ha sido
amortizado completamente.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad vendid, al sefior José Raimundo Pérez, 289.558 acciones, correspondientes al 5% de la
participacién en Hortus S.A., quedando con el 80% de la propiedad de ella. Dicha venta generé una pérdida de M$ 52.782, la
cual se registr6 en la cuenta Otros egresos fuera de la explotacion (Nota 16).
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- Anasac Comercial S.A. En 2004, la Sociedad constituy6 una sociedad anénima cerrada bajo la denominacién
"Anasac Comercial S.A.", cuyo objeto es la comercializacién, produccién, exportacién e importacién de toda clase
de insumos, productos, agroquimicos, fertilizantes destinados al sector agricola, forestal y agroindustrial.

Esta sociedad filial entr6 en funcionamiento el 2 de noviembre de 2004, vendiendo productos entregados por la
Matriz para su venta de la siguiente forma: "Por cuenta y en representacién de Anasac Comercial S.A., que corresponden
a operaciones del giro valorizadas segtn los términos definidos en los contratos de cuentas corrientes mercantiles
que se han suscrito.

- Anasac Ambiental S.A. En 2005, la Sociedad constituye una sociedad anénima cerrada bajo la denominacién
"Magra S.A.". La Sociedad fue creada por escritura piblica de fecha 3 de octubre de 2005, cuya constitucion fue
publicada en el Diario Oficial Nro. 38.268 de fecha 23 de septiembre de 2005, y su objeto es comprar, comercializar,
dar en arrendamiento y explotar, a cualquier titulo, maquinarias y equipos para labores agricolas, pecuarias, forestales
e industriales, asi como proveer asesorias, servicios y personal para tales labores.

Con fecha 11 de enero de 2008 se acordé modificar la razén social de la Sociedad, por la de "Anasac Ambiental
S.A.", cambiando también de giro, el que pasé a ser "compra, venta, importar, exportar, distribuir, promocionar,
comercializar todo tipo de bienes, ya sea por cuenta propia o ajena". Asimismo, se acordé aumentar su capital social
de M$ 5.115 dividido en 1.000 acciones, totalmente suscrito y pagado, a la cantidad de M$ 1.000.000 dividido
en 994.885.790 acciones nominativas y sin valor nominal.

Dicho capital se entera y paga de la siguiente forma:
1.- M$ 5.115, dividido en 1.000 acciones, integramente suscrito y pagado.
2.- M$ 597.227, dividido en 597.226.613 acciones, integramente suscrito y pagado.

3.- M$ 397.658, dividido en 397.658.177 acciones, a ser suscrito y pagado en un plazo de tres afos contados desde
la fecha de la Junta extraordinaria.

- Gleba S.A. Con fecha 5 de julio de 2006, la Sociedad adquiri6 el 20% de la propiedad de la empresa constituida
en Argentina "Gleba S.A.", equivalente a 360.000 acciones serie A de su capital social, en un precio maximo por
el total de acciones de hasta US$ 1.400.000.

Posteriormente, con fecha 15 de noviembre de 2006, la Matriz vendi6 el 5% de las acciones adquiridas, quedando
con una participacion del 15%.

Esta adquisicion implicé reconocer un mayor valor de inversién, por un monto de M$ 70.364 (histérico), cuyo valor
al cierre del presente ejercicio ha sido amortizado en M$ 2.010 (M$ 2.009 en 2008) (Nota 10).

- Anasac International Corporation S.A. Con fecha 30 de agosto de 2007, en Ciudad de Panam4, Republica de
Panama, ante notario publico don Carlos Strah Castrell6n, debidamente timbrado en el Consulado de Chile de la
citada ciudad y finalmente en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, consta de cuatro fojas y quedd agregado
al final de los registros del presente mes, bajo el nimero 335, con escritura piblica se protocoliz6 el documento,
el que contiene el pacto social de la sociedad denominada "Anasac International Corporation”.

Su giro es realizar todo tipo de negocios de exportacion e importacion. Su capital social es de 500 acciones, sin
valor nominal, por un total de US$ 10.000, todas pendientes de pago.

- Servimaule S.A. Como resultado de la division de la sociedad Servicios Agricola del Maule Ltda., nace una nueva
compania denominada Servimaule S.A., la cual se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura piblica
fecha 29 de julio de 2008, con registro Nro. 13.162-2009, CBR, en la notaria del sefior Eduardo Avello Concha.
La Sociedad adquirié el 51% de las acciones.
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Con fecha 24 de junio, la Sociedad adquirié 207.878.688 acciones, cuyo valor nominal es de UF 0,0001339,
aumentando su participacién del 51% al 67% de Servimaule S.A.

El objetivo de esta sociedad es realizar servicios de arriendo de todo tipo de maquinaria agricola, para la cosecha
mecanizada.

- Anasac Colombia Ltda.El 9 de diciembre de 2009 Agricola Nacional adquirié el 99.7% de la sociedad Anasac
Colombia Ltda., que fue creada el 8 de abril de 2002, en la ciudad de Bogota, Colombia. Tiene por objetivo el
desarrollo de actividades agricolas. agronémicas, agropecuarias, veterinarias, salud piblica y medicamentos biolégicos
para uso veterinario. El capital de la sociedad estda compuesto por 1.000 cuotas, equivalentes a $10.000.000. suscrito
y pagado en su totalidad

- Anasac Chile S.A. La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 29 de septiembre de 2009, en la ciudad
de Santiago, ante el notario publico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro de comercio
con fecha 19 de octubre de 2009, en fojas 49822 nimero 34533 del afo 2009, el extracto se anoté en el repertorio
N° 37061. Su capital es de $ 1.000.000, dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de una serie, todas
de igual valor y sin valor nominal, integramente suscrito y pagado de la siguiente forma: a) Agricola Nacional S.A.C
é 1., 990 acciones por $ 990.000 y, b) Anasac Comercial S.A., 10 acciones por $ 10.000.

Su giro la produccion y comercializacién de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados
a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la sociedad
podrd tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar,
vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios,
pesticidas, fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos
y elementos que se relacionen, directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales, fruticolas, ganaderas,
industriales y agroindustriales.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucién fue publicada en el Diario Oficial N° 39.489 de
fecha 19 de octubre de 2009.

- Inversiones Globales S.A. La Sociedad fue creada por escritura puiblica de fecha 29 de septiembre de 2009, en
la ciudad de Santiago, ante el notario publico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro de
comercio con fecha 19 de octubre de 2009, en fojas 49820 ndmero 34531 del afio 2009, el extracto se anotd en
el repertorio N° 37062. Su capital es de $ 1.000.000, dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de una
serie, todas de igual valor y sin valor nominal, integramente suscrito y pagado, de la siguiente manera: a) Agricola
Nacional S.A.C é 1., 990 acciones por $ 990.000 y, b) Anasac Comercial S.A., 10 acciones por $ 10.000.

Su giro es la inversion en toda clase de actividades y participacién en toda clase de sociedades, asociaciones,
proyectos conjuntos o Joint ventures, cualquiera sea su naturaleza, que directa o indirectamente tengan relacién
con negocios, actividades o inversiones en el extranjero que estén relacionados con la produccién y comercializacién
de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas,
ganaderos, industriales y agroindustriales.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucién fue publicada en el Diario Oficial N° 39.489 de
fecha 19 de octubre de 2009.

- Sociedad Agricola Los Rulos S.A. La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 25 de noviembre de 2009,
en la ciudad de Santiago, ante el notario publico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro
de comercio con fecha 09 de diciembre de 2009, en fojas 59742 nimero 41679 del afio 2009, el extracto se anot6
en el repertorio N° 45083. Su capital es de $ 57.017.694, dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de
una misma serie, todas de igual valor y sin valor nominal, integramente suscrito y pagado en forma indicada en
escritura extractada; que se suscribe y paga de la siguiente forma: a) Agricola Nacional S.A.C é 1., 990 acciones
por $ 56.447.517; y, b) Anasac Comercial S.A., 10 acciones por $ 570.177.
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Su giro u objeto es adquirir, enajenar, administrar y, en general, explotar agricola, forestal, ganadera y fruticolamente,
por cuenta propia o ajena, toda clase de predios, propios o ajenos; adquirir, enajenar, importar, exportar, comercializar
y distribuir toda clase de productos agropecuarios, fruticolas, forestales, implementos y maquinarias agricolas; desarrollar
toda clase de cultivos, semilleros y plantaciones; producir y comercializar alimentos para las especies del reino animal;
prestar toda clase de servicios y asesorias relativas a las actividades referidas anteriormente; y desarrollar inversiones en
bienes raices de cualquier naturaleza.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucion fue publicada en el Diario Oficial N°39.533 de fecha
9 de diciembre de 2009.

¢) Utilidades no Realizadas: Existen utilidades no realizadas que se originan en las transacciones corrientes que la
Sociedad efectta con sus filiales.

Tales utilidades son debidamente reversadas al cierre de cada ejercicio y su composicién es la siguiente:

2009 2008

M$ M$
Hortus S.A. 17.262 138.915
Anasac International Corporation S.A. - 23.563
Totales 17.262 162.478

Inversiones en empresas relacionadas / Detalle de las Inversiones

RUT Sociedad Pais De Moneda de Ne de Porcentaje de Patrimonio Resultado del Patrimonio sociedades | Resultado del ejercicio
Origen control de la acciones participacion sociedades ejercicio a valor justo a valor justo
inversion 31/12/2009 31/12/2008(31/12/200931/12/2008|31/12/2009 31/12/2008|31/12/2009 31/12/2008 | 31/12/2009 31/12/2008
5506-9 Hortus S.A. Peri Délar 1.339.328 80,00 85,00000( 3.003.749 2.918.412] 52.477  808.433
99568400-4 | Anasac Chile Peso 1.000 99,00 99,00000 396.747  320.717 76.031 77.958
Comercial S.A.
76363060-9 | Anasac Chile Peso 994.885.790 99,90 99,90 2.093.298 1.189.929] 471.877 577.124
Ambiental S.A.
5567-0 Gleba S.A. Argentina Délar 1.800.000 15,00 15,00 0 0 0 0]4.501.7535.593.742 (31.307) 378.333
58500-9 Anasac Panama Délar 500 100,00 100,00 1.516.551 108.914| 1.399.710 74.129
International
Corporation S.A.
76030627-4 | Servimaule S.A. Chile Peso 428.748.794 67,00 51,00 978.113  344.379 50.829  -90.847
5767-3 Anasac Colombia Délar 1.000 99,70 0,00 781.610 0 51.344 0
Colombia Ltda
76075832-9 | Anasac Chile S.A. Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 1.000 0 0 0
76076682-8 | Inversiones Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 1.000 0 0 0
Globales S.A.
78642330-9 | Sociedad Agricola Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 57.018 0 0 0
Los Rulos S.A.
RUT Sociedad Pais De Moneda de Ne de Porcentaje de Resultado VP/VPP Resultado Valor contable de la
Origen control de la acciones participacion devengado no realizados inversion
inversion 31/12/2009 31/12/2008| 31/12/2009 31/12/2008 [ 31/12/200931/12/2008|31/12/2009 31/12/2008{31/12/2009 31/12/2008
5506-9 Hortus S.A. Perd Délar 1.339.328| 80,00000 85,00000 41.982 687.168| 2.402.999 2.480.652 17.262  138.915| 2.385.737 2.341.737
99568400-4 | Anasac Chile Peso 1.000 99,00 99,00000 75270  77.178| 392.780 317.509 0 0] 392.780 317.509
Comercial S.A.
76363060-9 | Anasac Chile Peso 994.885.790 99,90 99,90| 471.406 576.547| 2.091.205 1.188.739 0 0] 2.091.205 1.188.739
Ambiental S.A.
5567-0 Gleba S.A. Argentina Délar 1.800.000 15,00 15,00 (4.696)  56.750| 675.263  839.061 0 0] 675.263  839.061
58500-9 Anasac Panama Délar 500 100,00 100,00(1.399.710  74.129| 1.516.551  108.914 0 23.563| 1.516.551 85.351
International
Corporation S.A.
76030627-4 | Servimaule S.A. Chile Peso 428.748.794 67,00 51,00 34.055 (46.331)] 655.336  175.633 0 0] 655.336  175.633
5767-3 Anasac Colombia Dolar 1.000 99,70 0,00 51.189 0| 779.265 0 0 0| 779.265 0
Colombia Ltda
76075832-9 | Anasac Chile S.A. Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 0 0 990 0 0 0 990 0
76076682-8 | Inversiones Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 0 0 990 0 0 0 990 0
Globales S.A.
78642330-9 | Sociedad Agricola Chile Pesos 1.000 99,00 0,00 0 0 56.448 0 0 0 56.448 0
Los Rulos S.A.
TOTAL | 8:571.827 '5.110.508 17.262  162.478| 8.554.565 4.948.030
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Nota 10
Menor y Mayor Valor de Inversion

El Mayor valor de inversiones contabilizado de acuerdo al criterio descrito en Nota 2f) corresponde a la adquisicién
del 15% de la propiedad de la Sociedad argentina Gleba S.A., una vez concluido el proceso de determinacién del
valor justo de la Sociedad considerando todos los activos y pasivos existentes.

2009 2008

M$ M$
Saldo al 1 de enero 71.323 68.580
CM al 31 de diciembre ( 1.640) 5.123
Amortizacion del ejercicio (4.020) (4.020)
Saldo al 31 de diciembre 65.663 69.683

El Menor valor de inversiones contabilizado de acuerdo al criterio descrito en Nota 2 n) corresponde a la adquisicion
del 51% de la Sociedad chilena Servimaule S.A., de acuerdo al siguiente detalle:

2009 2008
M$ M$
Saldo al 1 de enero 387.327 373.553
CM al 31 de diciembre (8.909) 14.568
Amortizacion del ejercicio (19.406) (9.703)
Subtotal 359.012 378.418

Con fecha 24 de junio de 2009, se adquirié un 16% adicional de participacién de la filial Servimaule S.A., con lo
cual se mantiene hoy el 67% de propiedad de esta sociedad. Este incremento de participacién generé un nuevo
menor valor de inversion, de acuerdo al Boletin Técnico Nro. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., segln
el siguiente detalle:

2009 2008

M$ M$
Saldo al 24 de Junio 136.619 -
CM al 31 de diciembre 137 =
Amortizacion del ejercicio (3.989) -
Subtotal 132.767 -
Total al 31 de diciembre 491.779 378.418
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MENOR VALOR
RUT SOCIEDAD 31/12/2009 31/12/2008
Monto amortizado | Saldo menor | Monto amortizado | Saldo menor
en el periodo valor en el periodo valor
76030627-4 Servimaule S.A. 23.395 491.779 9.703 378.418
Total 23.395 491.779 9.703 378.418
MAYOR VALOR
RUT SOCIEDAD 31/12/2009 31/12/2008
Monto amortizado | Saldo mayor | Monto amortizado | Saldo mayor
en el periodo valor en el periodo valor
5567-0 Gleba S.A. 4.020 65.663 4.020 69.683
Total 4.020 65.663 4.020 69.683
Nota 11
Intangibles
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el saldo de este rubro se compone como sigue:
2009 2008

Monto Amortizacion Neto Monto Amortizacion Neto

Tipo de Intangible Acumulada Acumulada
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Derechos de agua 20.625 (4.160) 16.465 20.625 (2.080) 18.545
Registros de marcas 485.105 (262.391) 222.714 568.263 (190.023) | 378.240
Totales 505.730 (266.551) | 239.179|  588.888 (192.103) | 396.785
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Nota 12

Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo

Tipos de moneda e indice de reajuste

Banco o
RUT lr.lst|tuc.|on Délares Euros Yenes Otras m(;medas UF .$ no Totales
Financiera extranjeras reajustables
Corto Plazo 31/12/2009 31/12/2008|31/12/2009 31/12/2008{31/12/2009 31/12/2008| 31/12/2009 31/12/2008[31/12/2009 31/12/2008|31/12/2009 31/12/2008| 31/12/2009 31/12/2008
97004000-5 Chile 2.218.32615313.218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 02.218.326 15.313.218
97053000-2 Security 149.175 156700 0 0 0 0 0 0 |257.163 0 0 0 406.338 15.670)|
97015000-5| Santander 380.6392.617.214 0 0 0 0 0 0 0 0 0 624.326 380.639 3.241.540
97018000-1| Scotiabank 03.193.474 0 0 0 0 0 0 0 0o o q 0 3.193.474
97023000-9| Corpbanca 0 qg o 0 0 0 0 0 02.300.090 © 0 0 2.300.090]
76645030-KBanco Itau Chile] 416.684 1.250.705 0 0 0 0 0 0 0 of O 0 416.684 1.250.705
97951000-4| Banco Hsbc 416.969 416.969 0|
97032000-8| Banco Bbva 511.573 511.573 0
Otros 0 g o 0 0 0 0 0 0 0o O 0 0 0]
Totales 4.093.36622.390.281 0 0 0 0 0 0 [257.1632.300.090 0 624.3264.350.529 25.314.697|
Monto Capital
Adeudado  |3.682.00519,585.113] 0 0 0 0 0 0 [248.3912.263.590 0 621.812/3.930.396 22.470.515
Tasa int prom
anual 3,03 4] 6,95 4,0
Largo Plazo
97053000-2 Security 0 259492 0 0 0 0 0 0 0 192.712 0 0] 0 452.204
97004000-5 Chile 0 o o 0 0 0 0 0 0 272747 0 0] 0 272.747
Otros 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0O 0 (0] 0 0l
Totales 0 259492 0 0 0 0 0 0 0 465.459 O 0] 0 724951
Monto Capital
Adeudado 0 248534 0 0 0 0 0 0 0 _450.656] O 0] 0 699.190
Tasa int prom
anual 0 4,0 4,0
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 94,0800
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 5,9200

Nota 13

Ingresos Anticipados

La composicién de los ingresos percibidos por adelantado registrados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, segtin
se explica en Nota 2 t), es la siguiente:

2009 2008
M$ M$
a) Monsanto Company USA, Exportaciones de semillas 2.308.238 2.948.100
R.A.G.T. Semences - 150.107
Ventas de semillas y agroquimicos - 581.901
Totales 2.308.238 3.680.108

a) Corresponden a contratos de multiplicacién celebrados en el afio por la temporada 2010 y 2009
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Nota 14
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo
RUT Banco o Aiios de vencimiento Fecha cierre periodo actual  Fecha cierre periodo anterior
Institucién [Moneda Indice|Mds de 1Mds de 2/Mds de 3Mds de 5Més de 10 afiod Total largo plazo al| Tasa de Total largo plazo a
Financiera |de reajuste hasta 2 | hasta 3| hasta 5 |hasta 10Monto [Plazo|cierre de los estados|interés anual |  cierre de los estados
financieros promedio financieros
97053000-2) SECURITY [Dolares 0 0 0 0 0 0 0 0 176.595
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 248.533
$ no reajustabley 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97004000-5f CHILE  [Ddlares 1.901.625 0 0 0 0 0 1.901.625 1,21 0
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustabley 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97032000-§ BANCO [Dolares 1.690.333 O 0 0 0 0 1.690.333 5,7 0
BBVA  |Euros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustabley 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97951000-4 Dolares 760.650 0 0 0 0 0 760.650 4,7 0
BANCO  |Euros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HSBC  |Yenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustabley 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76645030-K Dolares 760.650 0 0 0 0 0 760.650 4,8 0
Euros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANCO ITAUYenes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHILE  |UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustabley 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras monedas| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES 5.113.258 0 0 0 0 0 5.113.258 425.128

Porcentaje obligaciones moneda extranjera

Porcentaje obligaciones moneda nacional

(%)

(%)

100%
0%
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Nota 15
Provisiones

Las provisiones al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

a) Provisiones del pasivo circulante

Detalle 2009
M$
Participacion del Directorio y ejecutivos 900.000
Participacion jefes de programa 130.000
Participacion jefes técnicos 25.000
PPM 68.895
Vacaciones 530.015
Royalties 223.497
Provision resultado no realizado cobertura 19.718
Premios distribuidores 616.000
Otras 38.087
Totales 2.551.212
b) Provisiones presentadas rebajando los activos que las originan
Detalle 2009
M$
Provision incobrables - Deudores por venta 43.710
Provisién incobrables - Documentos por cobrar 89.214
Provision obsolescencia - Existencias 159.646

La Provisién por obsolescencia fue registrada al 31 de diciembre de cada ejercicio, luego de la revision

de los materiales e insumos que no podran

c) Castigos y recuperaciones

ser usados en el negocio

Detalle 2009

M$
Deudores por venta 178.544
Documentos por cobrar 78.870
Existencias 36.638
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Nota 16
Cambios en el Patrimonio

a) El movimiento de las cuentas de Patrimonio durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
se presentan en el cuadro adjunto.

b) En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del afio 2009, se acordé repartir un dividendo
definitivo minimo por un monto ascendente a M$ 3.301.273 (histérico), equivalente a $ 150,0578 por accién a
contar del 18 de mayo de 2009 con cargo a las utilidades del ejercicio 2008.

c) En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del aflo 2008, se acord6 repartir un dividendo
definitivo minimo por un monto ascendente a M$ 1.153.787 (histdrico), equivalente a $ 52,4448 por accién a contar
del 18 de mayo de 2008 con cargo a las utilidades del ejercicio 2007.

d) No existen restricciones respecto al pago de dividendos

e) El detalle de Otras reservas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente

2009 2008
M$ M$
Reserva mayor valor retasacion técnica del activo fijo 192.325 192.325
Reserva futuros aumentos de capital 2.415.438 2.415.438
Reserva ajuste acumulado por diferencia de conversion (625.628) (444.336)
Totales 1.982.135 2.163.427

f) Tal como se reporté en hecho esencial de fecha 9 de febrero de 2010,se ha procedido a rectificar en la presente
emisién de estados financieros los correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, debido a
la deteccion por parte de la administracién de Anasac S.A.C. e |, de un error contable, consistente en la sobrevaluacion
de las cuentas por cobrar en moneda extranjera, situacién originada por un error en la base y determinacion del
calculo de la diferencia de cambio, originandose a dicha fecha una mayor utilidad reportada ascendente a
M$ 2.375.298. Los valores reportados inicialmente y rectificados se presentan a continuacién:

Cédigo Rubro Montos Histdricos Montos Actualizados

Valor Reportado| Valor Rectificado| Variacién |Valor Reportado|Valor Rectificado| Variacion

2008 2008 2008 2008 2008 2008
FECU M$ M$ M$ M$ M$ M$
5.11.10.40 Deudores por ventas 19.414.275 15.885.099((3.529.176) 18.967.747 15.519.742|(3.448.005
5.11.20.20 Impuestos Diferidos 581.392 479.392| (102.000) 568.020 468.366|  (99.654
5.21.20.20 Provisiones 4.033.276 2.837.677|(1.195.599) 3.940.511 2.772.410((1.168.101
5.21.20.40 Impuesto a la Renta 672.124 72.164{ (599.960) 656.665 70.504( (586.161
5.21.20.50 Ingresos percibidos por 3.171.143 3.766.743| 595.600 3.098.207 3.680.108| 581.901
adelantado

5.24.54.00 Utilidad (pérdida del ejercicio) 11.004.243 8.573.027|(2.431.216) 10.751.145 8.375.847((2.375.298
5.31.12.90 Diferencias de cambios 593.826 (2.335.350)|(2.929.176) 580.168 (2.281.637)/(2.861.805
5.31.20.00 Impuesto a la Renta (1.926.786) (1.428.826)]  497.960 (1.882.470) (1.395.963)] 486.507
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Rubro 31/12/2009
Capital | Reserva [Sobreprecio| Otras | Reserva |Resultados Dividendog Déficit | Resultado
pagado |revalorizacion|en venta de| reservas | futuros |Acumulados Provisorios|Periodo de|del Ejercicio
Capital | acciones dividendos Desarrollo
Saldo Inicial 1.959.167| 0 1.151.575[2.214.357| 250.476(36.054.598) 0 0 8.573.027
Distribucién resultado ejerc. anterior 0 0 0 0 3.301.273| 5.271.754 0 0 (8.573.027)
Dividendo definitivo ejerc. anterior 0 0 0 0(3.301.273) 0 0 0 0
Aumento del capital con emisién de acciones de pago 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Capitalizacién reservas y/o utilidades 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Ajuste Acumulado por diferencia de conversion 0 0 0] (181.292 0 o0 O 0 0
Revalorizacién capital propio (45.061), 0 (26.486) (50.930, 841|(1.026.436), 0 0 0
Resultado del ejercicio 0| 0 0 0 0| 0 0 0 11.588.802
Dividendos provisorios 0 0 0 0 0 q © 0 0
Saldo Final 1.914.106] 0 1.125.089(1.982.135] 251.31740.299.916, 0 0 11.588.802
Saldos Actualizados

Rubro 31/12/2008

Capital Reserva  |Sobreprecio| Ofras | Reserva |Resultados [Dividendod Déficit [Resultado

pagado |revalorizacion|en venta de| reservas | futuros |Acumulados|Provisorios|Periodode|  del
Capital acciones dividendos Desarrollo| Ejercicio
Saldo Inicial 1.799.052 0 1.057.461(1.989.611  193.982(30.415.818 0 0 3.845.955
Distribucién resultado ejerc. anterior 0| 0 0 g 1.153.787] 2.692.169 0 0 (3.845.955)
Dividendo definitivo ejerc. anterior 0| 0 0 0(1.153.787) 0| 0 0 0
Aumento del capital con emisién de acciones de pago 0| 0 0 q 0 0| 0 0 0
Capitalizacién reservas y/o utilidades 0| 0 0 q 0 0] 0 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0| 0 0 q 0 0 0 0 0
Ajuste Acumulado por diferencia de Conversién 0| 0 0| 47.671 0 0 0 0 0
Revalorizacién capital propio 160.115 0 94.114| 177.075 56494 2.946.611 0 0 0
Resultado del ejercicio 0| 0 0 q 0 0| 0 0 8.573.027
Dividendos provisorios 0| 0 0 q 0 0] 0 0 0
Saldo Final 1.959.167 0 1.151.575(2.214.357] 250.476 36.054.598] 0 0 8.573.027
Saldos Actualizados 1.914.106 0 1.125.089(2.163.427] 244.71535.225.342 0 0 8.375.847

Serie Nro acciones Nro acciones Nro acciones con
suscritas pagadas derecho a voto
UNICA 22.000.000 22.000.000 22.000.000
Serie Capital Capital pagado
suscrito derecho a voto
UNICA 1.914.106 1.914.106
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Nota 17
Otros Ingresos y Egresos fuera de la Explotacion

El detalle de los principales conceptos que forman parte de los rubros Otros ingresos fuera de explotacién y otros
egresos fuera de explotacién al 31 de diciembre 2009 y 2008 es el siguiente:

a) Otros ingresos fuera de la explotacion

Concepto 2009 2008
M$
Utilidad en venta de Activo Fijo 20.373
Recuperacién de gastos 181.200
Otros menores 17.937
Totales 219.510

b) Otros Egresos fuera de la explotacion

Concepto 2009
M$

Pérdida en venta de Activo Fijo 0

Castigos cuenta corriente (52.783

)
Otros menores (9.053)
Totales (61.836)
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Nota 18
Correccion Monetaria

Indice de 31/12/2009 31/12/2008
Reajustabilidad M$ M$

Activos (Cargos) / Abonos
Existencias IPC (19.253) 499.174
Activo fijo IPC (384.301) 1.326.252
Inversiones en empresas relacionadas IPC (118.008) 293.503
Impuestos por recuperar IPC 1.264 132.779
Impuestos diferidos IPC (13.752) 12.806
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas UF (59.589) 204.528
Documentos por cobrar UF (1.061) (12.222)
Cuentas por cobrar IPC (8.391) 0
Documentos por cobrar IPC 0 6.483
Cuentas por cobrar UF (36.483) 138
Gastos pagados por anticipado UF (1.276) 15.215
Intangibles IPC (8.706) 30.933
Deudores por venta UF (639) 1.506
Menor valor de inversion IPC 357 0
Mayor valor de inversion IPC (8.772) 0
Otros activos no monetarios IPC 3.749 54
Cuentas de gastos y costos IPC (85.799) 2.441.720
Total (Cargos) Abonos (740.660)  4.952.869

Pasivos (Cargos) / Abonos
Patrimonio IPC 1.148.071 (3.355.418)
Oblig con bancos UF 47.456 (259.193)
Impuestos por pagar IPC 0 6.910
Documentos por pagar UF 5.000 (5.991)
Pasivos no monetarios UF 0 0
Cuentas de ingresos IPC 116.688 (3.015.314)
Total (Cargos) Abonos 1.317.215 (6.629.006)
(Pérdida) Utilidad por Correcciéon Monetaria 576.555 = (1.676.137)

. MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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Nota 19
Diferencias de Cambio
31/12/2009 31/12/2008
Moneda M$ M$
Activos (Cargos) / Abonos
Documentos por cobrar Us$ (1.286.283) 978.618
Deudores por venta Us$ (4.560.430) 7.936.187
Disponible Us$ (44.707) (88.575)
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas US$ 1.262.038 (2.814.082)
Cuentas por cobrar EUROS (447.302) 0
Otros US$ 15.448 0
Total (Cargos) Abonos (5.061.236) 6.012.148
Pasivos (Cargos) / Abonos
Proveedores us$ 0 (2.013.560)
Oblig con bancos US$ 6.885.387  (5.504.423)
Ingresos anticipados US$ 452.172 (283.115)
Documentos por pagar US$ 464.037 (41.166)
Cuentas por pagar US$ 0 547.619
Cuentas por pagar a empresas relacionadas US$ 3.046 (2.217)
Seguro por dif t/c US$ 500.346 (996.923)
Total (Cargos) Abonos 8.304.988 (8.293.785)
(Pérdida) Utilidad por Diferencias de Cambio 3.243.752  (2.281.637)

Nota 20
Flujo de Efectivo

a) La composicion del efectivo y efectivo equivalente para los ejercicios terminados al 31 de diciembre

de 2009 y 2008 es la siguiente:

Detalle 2009 2008

M$ M$
Caja 19.647 0
Fondos fijos 22.209 7.025
Bancos moneda nacional 79.683 366.126
Bancos moneda extranjera 59.988 157.175
Depésitos a plazo 326.440 69.333
Valores Negociables 653 654
Total Efectivo Equivalente 508.620 600.313

—
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b) A continuacion se resumen las actividades de inversion y financiamiento que comprometen flujos futuros:

2009 2008
FLUJOS DE INVERSION M$ M$
Obligaciones por leasing 1.215.332 2.118.788
Totales 1.215.332 2.118.788
FLUJOS DE FINANCIAMIENTO
Obligaciones con bancos corto plazo (Nota 12) 4.350.529 26.039.648
Obligaciones con bancos largo plazo (Nota 14) 5.113.258 425.128
Totales 9.463.787 26.464.776
Nota 21
Contratos de Derivados
DESCRIPCION DE LOS CONTRATOS CUENTAS CONTABLES QUE AFECTA
Tipo de | Tipo de |Valor del|PlazodeVenc|  Item Posicion Partida o transaccion | Valor de Activo / Pasivo Efecto en Resultado
derivadg Contrato| Contrato| o expiracion| Especifico |Compra protegida la partida No
Venta Nombre Monto | protegida Nombre Monto |Realizado| Realizado
OE CCPE [2.535.50021-01-20100  Tipo de V  |Deudores porVenta 2.535.500 2.535.500  Otros Activos/ | 2.528.626 0 6.874
Cambio Pasivos Circulantes|
OE CCPE |5.071.000|15-04-2010|  Tipo de V' |Deudores porVenta 5.071.000 5.071.000  Otros Activos/ | 5.058.156 0 12.844
Cambio Pasivos Circulantes|
Nota 22
Contingencias y Restricciones
Activos Saldos pendiente de . . p
Deudo comprometidos pagopa la fecha Liberacion de Garantias
de cierre de los
Acreedor de la Tipo de Valor | estados financieros L
garantia Nombre Relacion|Garantid  Tipo |Contable|31/12/200931/12/2008|31/12/2010|Activos31/12/2011|Activos| 31/12/2012| Activos
Banco Security |Agricola Nacional| Matriz |Hipoteca Terreno |160.550/2.816.2862.799.205 0 0 0 0 0 0
SAC. el
Banco Security |Agricola Nacional| Matriz | Prenda |Maquinarias| 646.981| 382.658 373.857] O 0 0 0 0 0
SAC. el
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Nota 23
Moneda Nacional y Extranjera
RUBRO Moneda Monto Monto
31/12/2009 31/12/2008
Activos Circulantes
Disponible $ No Reajustables 121.539 373.151
Disponible Us$ 59.988 157.175
Depositos a plazo uf 326.440 69.333
Deudores por ventas $ No Reajustables 3.135.829 6.458.300
Deudores por ventas Us$ 5.171.287 9.061.442
Documentos por cobrar $ No Reajustables 3.163.632 11.406.640
Documentos por cobrar Us$ 4.623.521 134.827
Documentos por cobrar uf 0 29.556
Deudores varios $ No Reajustables 2.214.163 4.003.058
Documentos por cobrar a empresas relacionadas $ Reajustables 6.335.491 6.196.706
Documentos por cobrar a empresas relacionadas Us$ 4.299.667 4.878.831
Existencias $ Reajustables 11.349.015 16.847.814
Existencias Us$ 3.531.978 3.815.317
Impuestos por recuperar $ No Reajustables 1.543.945 75.974
Gastos pagados por anticipado $ No Reajustables 1.689.083 957.427
Impuestos diferidos $ No Reajustables 229.028 468.366
Otros activos circulantes $ No Reajustables 502 490
Valores negociables uf 653 654
Documentos por cobrar a empresas relacionadas uf 2.535.075 2.442.429
Deudores por venta Euro 6.562 0
Deudores por venta Uf 3.665 0
Activo Fijo
Terrenos $ Reajustables 3.056.867 3.058.672
Construccion y obras de infraestructura $ Reajustables 13.050.254 12.816.618
Maquinarias y equipos $ Reajustables 6.280.723 6.796.874
Otros activos fijos $ Reajustables 7.330.270 4.764.915
Mayor valor retasacion activo fijo $ Reajustables 195.033 195.591
Depreciacién acumulada $ Reajustables (9.108.025) (9.328.853)
Otros Activos
Inversiones en empresas relacionadas Us$ 5.356.816 3.266.149
Mayor valor en inv empresas relacionadas Us$ (65.663) (69.683)
Intangibles $ Reajustables 505.730 588.888
Amortizacion $ Reajustables (266.551) (192.103)
Impuestos diferidos $ No Reajustables 0 16.126
Menor valor de inversién $ No Reajustables 491.779 378.418
Inversién en empresas relacionadas $ No Reajustables 3.197.749 1.681.881
Total Activos $ No Reajustables 15.787.249 25.819.831
Us$ 22.977.594 21.244.058
Uf 2.865.833 2.541.972
$ Reajustables 38.728.807 41.745.122
Euro 6.562 0
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RUBRO Moneda Hasta 90 dias 90 dias a 1 aiio
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
Monto | Tasa Int. Monto Tasa Int. [ Monto| Tasa Int. | Monto| Tasa Int.
Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual
Obligaciones con $ No Reajustables 0 0 624.326 0 0 0 0 0
Bancos e inst. Financieras c/p
Obligaciones con us$ 4.093.366 0 22.390.281 0 0 0 0 0
Bancos e inst. Financieras c/p
Obligaciones con UF 257.163 0 2.300.090 0 0 0 0 0
Bancos e inst. Financieras c/p
Obl. Con bancos e inst. uUs$ 0 0 259.492 0 0 0 0 0
Financieras largo I/p porcion c/p
Obl. Con bancos e inst. Financieras|UF 0 0 465.459 0 0 0 0 0
Largo I/p porcion c/p
Dividendos por pagar $ No Reajustables|  60.710 0 37.269 0 0 0 0 0
Cuentas por pagar $ No Reajustables| 377.512 0 3.310.202 0 0 0 0 0
Cuentas por pagar uUs$ 3.003.726 0 3.356.079 0 0 0 0 0
Documentos por pagar $ No Reajustables|  95.888 0 15.875 0 0 0 0 0
Acreedores varios $ No Reajustables| 4.057.836 0 1.993 0 0 0 0 0
Acreedores varios UF 456.080 0 829.528 0 0 0 0 0
Provisiones $ No Reajustables| 2.551.212 0 2.772.410 0 0 0 0 0
Retenciones $ No Reajustables|  68.471 0 329.364 0 0 0 0 0
Ingresos percibidos por adelantado|$ No Reajustables| 2.308.238 0 3.680.108 0 0 0 0 0
Otros pasivos circulantes $ No Reajustables 0 0 145.089 0 0 0 0 0
Impuesto a la renta $ No Reajustables 0 0 70.504 0 0 0 0 0
Total Pasivos Circulantes
$ No Reajustables| 9.519.867 10.987.140 0 0
Us$ 7.097.092 26.005.852 0 0
UF 713.243 3.595.077 0 0
RUBRO 1 a 3 afios 3 a5 aios 5 a 10 afios Mas de 10 afos
Moneda| Monto | TasaInt. |Monto| TasalInt. |Monto| TasaInt. [Monto| Tasa Int.
Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual
Oblig. con Bancos e Instituciones Financieras I/p | US$ 5.113.258 0 0 0 0 0 0 0
Acreedores Varios largo plazo UF 761.220 0 0 0 0 0 0 0
Total Pasivos a largo plazo | US$ 5.113.258 0 0 0
UF 761.220 0 0 0
RUBRO 1 a 3 afios 3 a 5 afos 5 a 10 afios Mas de 10 afos
Moneda| Monto | Tasalnt. [Monto| TasaInt. [Monto| TasaInt. |Monto| Tasa Int.
Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual Prom.Anual
Oblig Con Bancos e Instituciones Financieras US$ 176.595 0 0 0
Oblig Con Bancos e Instituciones Financieras UF 248.533 0 0 0
Acreedores Varios Largo Plazo UF 1.289.260 0 0 0
Total Pasivos a largo plazo | US$ 176.595 0 0 0
UF 1.537.793 0 0 0
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Nota 24
Sanciones

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen sanciones
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros o de otro organismo fiscalizador a la Sociedad, a sus
accionistas y/o ejecutivos.

Nota 25
Hechos Posteriores

1) En junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 4 de enero de 2010, se tomaron los siguientes acuerdos:
Modificacién del Objeto Social, se acordé la ampliacién del objeto de la Sociedad, a través de la modificacién de
los estatutos sociales, incluyendo a prestacion de servicios de asesoria en asuntos financieros, administrativos,
contables, comerciales, de recursos humanos, marketing y computacionales”.

Enajenacién de Activo y Pasivo, se acordé la enajenacion de los activos y pasivos para la adecuada operacion de
la Sociedad Filial Anasac Chile S.A., con el objeto de pagar el aumento de capital ascendente a M$ 25.273.197.

2) Convenio con Monsanto: Con fecha 11 de enero de 2010, la sociedad ha suscrito con la sociedad Monsanto
Chile S.A., un Contrato de Compraventa, cuyo perfeccionamiento ha quedado sujeto al plazo y condiciones indicadas
en el mismo, el cual tiene por objeto vender a esta Gltima la Planta de Procesamiento de Maiz y Soya ubicada en
la Comuna de Paine, incluyendo los activos relacionados con el negocio de procesamiento y exportacion de semillas
de Maiz y soya asociados a dicha Planta.

El precio de dicha compraventa comprende una cantidad fija ascendente a diecinueve millones de délares de los
Estados Unidos de América, mds una cantidad a determinar equivalente al valor de las obras de ampliacién en curso
de la planta objeto de dicha venta.

Dicha compraventa da cuenta asimismo de otros acuerdos alcanzados entre ambas compaiiias y sus relacionadas
respecto del procesamiento, distribucién y comercializacion de los productos anteriormente sefialados.

Nota 26
Futuros cambios contables

Como es de publico conocimiento, el pais esta comprometido a desarrollar un plan de convergencia para adoptar
integralmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF (IFRS, segin su sigla en inglés). En
conformidad con lo establecido sobre esta materia por el Colegio de Contadores y por la Superintendencia de
Valores y Seguros, la Sociedad vy sus filiales deben adoptar dichas normas a contar del ejercicio 2010. Producto
de lo anterior, se originaran cambios sobre los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2010 y se afectara la determinacion
de los resultados para los ejercicios futuros. Asimismo, para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio
2009, que también deberan presentarse de acuerdo con la nueva normativa, pueden diferir de los aqui presentados.

La Sociedad ha desarrollado un plan para enfrentar integralmente los efectos de este cambio y, a la fecha de emisién
de estos estados financieros, esta en proceso de revisar y depurar la informacién sobre la estimacién de los efectos
que deberan reflejarse en los estados financieros futuros.
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ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2009

De acuerdo a los antecedentes expuestos en la FECU individual e indicadores financieros al 31 de diciembre de
2009, se pueden destacar los siguientes aspectos:

RAZONES FINANCIERAS

Razén de Liquidez: La razén de liquidez para el ejercicio diciembre de 2009 es de 2,90 frente a 1,66 del ejercicio
anterior.

Razén Acida: La razén 4cida para el ejercicio diciembre de 2009 es de 2,05 frente a 1,15 del ejercicio anterior.

Razon de Endeudamiento: La razén de endeudamiento para este ejercicio es de 0,41 frente a 0,86 del ejercicio
anterior.

Como se puede apreciar, las razones financieras de la empresa reflejan la plena capacidad de ella para cumplir con
sus obligaciones.

DIFERENCIA ENTRE EL VALOR DE LIBRO Y EL VALOR DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, han sido preparados de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados y normas generales y especificas de Superintendencia de Valores y Seguros, organismo bajo
cuya fiscalizacién se encuentra la compaifiia.

Los valores del activo fijo de la empresa se presentan a su valor de adquisicion corregidos monetariamente. La
depreciacion es calculada sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los anos de vida Gtil restante
de cada bien. Lo anterior esta expuesto en Nota N° 8 de los estados financieros.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2009 se produjo un flujo neto total negativo de M$ (58.822), que se explica principalmente
por:

a) Un flujo positivo generado por las actividades de la operacion de M$ 21.566.819, el cual esta relacionado con
una mayor recaudacion de deudores por venta de M$ 93.571.795 en relacién a un menor pago de proveedores y
personal de M$ 68.390.583.

b) Un flujo neto negativo generado por las actividades de financiamiento de M$ (15.352.824), el cual esta relacionado
con obtencion de créditos operacionales de M$ 14.955.201, pagos de créditos por M$ (27.006.752) y de dividendos
por M$ (3.301.273).

Las herramientas de financiamiento fueron P.A.E., créditos de corto plazo y largo plazo en $, US$ y cartas de crédito.
¢) Un flujo negativo por las actividades de inversién de M$ (6.272.817). Con una inversién en incorporacion de

activos fijos de M$ (4.105.937), de inversiones permanentes de M$ (1.525.225) y de préstamos a empresas
relacionadas por M$ (648.020).
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VARIACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre de 2009, la empresa ha experimentado un incremento patrimonial de M$ 8.112.839, equivalente
a un 16.54% en relacién a diciembre de 2008. Lo anterior como consecuencia de la generacion de utilidades.

El valor libro de la accién al 31 de diciembre de 2009 asciende a $ 2.598,24.

ANALISIS DE RIESGO CAMBIARIO Y TASAS DE INTERES

La empresa mantiene deudas en délares al 31 de diciembre de 2009 por MUS$ 18.155,44 frente a MUS$ 35.865,14
del ejercicio anterior.

Su deuda en UF (obligaciones bancarias) es de M$ 257.163 en relacién a M$ 3.014.082 del ejercicio anterior.
La empresa no mantiene deudas en pesos al 31 de diciembre de 2009 (al 31 de diciembre de 2008 se presentan
M$ 624.326).

RESULTADO DEL PERIODO

La utilidad del ejercicio fue de M$ 11.588.802, frente a M$ 8.375.847 del ejercicio 2008. Lo anterior representa
un incremento de M$ 3.212.955 o de 38,36 % entre ambos ejercicios.

El resultado de la explotacién se de M$ 7.797.350, para el ejercicio al 31 de diciembre de 2009, frente a un
M$ 12.828.232 del ano 2008, esto representa una disminucion de M$ 5.030.882.

El resultado fuera de la explotacion para el ano 2009 es de M$ 5.610.626 a un resultado negativo de M$ (3.060.442)
para el aho 2008, lo que implica un mayor abono a resultados de M$ 8.671.068

Los conceptos ciue contribuyen a este aumento son: mayor utilidad en empresas relacionadas ascendentes a M$
2.073.612, en el ejercicio 2009 respecto de M$ 1.471.772 para el 2008. Esta mayor utilidad de M$ 601.840, esta
dada por el incremento en las utilidades de nuestras filiales, Anasac Comercial S.A., AIC, Anasac Ambiental S.A..

Un disminucioén en la pérdida de las empresas relacionadas de M$ 41.635 el 2009, corresponde a nuestra filial de
Hortus S.A. y coligada Gleba S.A.

Hay una disminucién en los gastos financieros entre ambos periodos, de M$ 649.851 para el afno 2009 respecto
de M$ 909.413, para el afo 2008.

Hay un disminucién en la diferencia de cambios, producto de la importante variacion del délar, para el afio 2009
de M$ 3.243.752, frente al afio 2008 ascendente a M$ (2.281.637).

MARGEN DE EXPLOTACION
Para el ejercicio 2009 el margen de explotacion es de M$ 26.404.898 frente a M$ 32.344.548 del ejercicio anterior.

RESULTADO DE EXPLOTACION

El resultado de la explotacion del ejercicio es de M$ 7.797.350, comparado con el afo 2008 de M$ 12.828.232.
Esto representa una disminucion de M$ 5.030.882, que impacta en forma directa al resultado del periodo.
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COMPORTAMIENTO DEL MERCADO LOCAL

El sector agricola local en general, estuvo afectado durante el primer semestre por una significativa restriccion de
caja, condicionada por los efectos de la crisis financiera global, por la caida en los precios de la mayoria de los
productos agricolas y por una fuerte caida en el tipo de cambio respecto de los maximos alcanzados el 2008.
A nivel de rubros, la fuerte y prolongada sequia en la zona sur gener6 un impacto fuerte en el sector lacteo y un
retraso en el inicio de las siembras de cultivos y praderas.

Por su parte, los rubros frutales y cultivos anuales industriales, se vieron desincentivados por la drastica caida del
délar y a la incertidumbre que generaba el clima recesivo mundial.

Lo anterior afect6 la demanda interna en el segmento Insumos Agricolas, la que se vio limitada a compras que segln
avanzaba la temporada se acotaban a los requerimientos minimos, sin toma de posiciones para el resto del ano.

Nuestros precios de venta tuvieron una importante correccion a la baja, determinada por la menor presién de
demanda y la fuerte competencia que se generd en la industria por defender las respectivas participaciones de
mercado.

La estrategia de diversificacién de productos, negocios y mercados, permitié compensar esta caida coyuntural de
demanda interna, asi como el aumento en presion de la competencia. Con ello se logré un nivel de ingresos de
explotacién que resulté ser solo levente menor al afo anterior.

En ello, fue importante el aporte de negocios como la exportacién de semillas y de productos fitosanitarios.

La gestion eficiente de existencias y abastecimiento, permitieron ajustar rapidamente los costos a las nuevas
condiciones de compra y con ello limitar la caida de los margenes, logrando mantenerlos los niveles pre-boom de
commodities.

La razonable austeridad en tiempos de crisis, permitié reducir el nivel de gastos de administracién y ventas respecto
del ano anterior. Esto a pesar de lo expansivo en gastos que resultan los nuevos proyectos de mejoras operativas y
de gestion que estan en curso.

La eficiente gestion de manejo y cobertura del riesgo de tipo de cambio, permitieron sortear exitosamente la fuerte
caida de tipo de cambio, aportando significativamente al resultado final de la companta.

El buen resultado logrado este afio, que se suma a un afo previo incluso mejor, se vio reflejado en el significativo
aumento de los flujos de caja provenientes de la recuperacion de las cuentas por cobrar, lo que bajo una politica
de dividendos acotada al minimo legal, generé un importante aumento patrimonial y permitié hacia fines del afio
2009 una fuerte reduccién del endeudamiento bancario y de los ratios de Leverage.

HECHOS RELEVANTES A NIVEL INDIVIDUAL

No ha habido hechos relevantes, los ya informados previamente.
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ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2009

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2009 31/12/2008
1) RAZON DE LIQUIDEZ 2.90 1.66
2) RAZON ACIDA 2.05 1.15
3) RAZON DE ENDEUDAMIENTO 0.41 0.86
4) % DEUDA CORTO PLAZO 74.68 95.95
% DEUDA LARGO PLAZO 25.32 4.05

5) COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS 21,63 11.74
6) ROTACION DE INVENTARIOS 3.14 2.13
7) PERMANENCIA DE INVENTARIOS 116.17 171.16
8) RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO % 20.27 17.08
9) RENTABILIDAD DEL ACTIVO % 14.42 9.17
10) UTILIDAD POR ACCION $ 526,76 380.72
11) TOTAL DE ACTIVOS M$ 80.366.045 91.350.983
12) VOLUMEN DE VENTAS M$ 73.160.268 76.408.414
13) COSTO DE VENTAS M$ 46.755.370 44.063.866
14) RESULTADO OPERACIONAL M$ 7.797.350 12.828.232
15) RA.LLD.A. M$ 15.729.426 12.235.355
16) GASTOS FINANCIEROS M$ 649.851 909.413
17) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS M$ 11.588.802 8.375.847
18) RESULTADO NO OPERACIONAL M$ 5.610.626 (3.060.442)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de marzo de 2010

Senores Accionistas y Directores
Agricola Nacional S.A.C. e I.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Agricola Nacional S.A.C. e I. al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad
de la administracion de Agricola Nacional S.A.C. e I. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. No hemos revisado los estados financieros
de los afios 2009 y 2008 de las filiales Hortus S.A. y Anasac Colombia Ltda., y la coligada Gleba S.A., las cuales
en su conjunto, producto de la aplicacién del método del valor patrimonial representan una inversion total de M$
3.857.527 y M$ 3.319.713 al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y una utilidad neta devengada de M$ 88.475 y M$
743.918 por los afos terminados en esas fechas, respectivamente. Aquellos estados financieros fueron examinados
por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se
refiere a los importes incluidos por dichas empresas, se basa tinicamente en los informes emitidos por esos auditores.

2 Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base
de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas
hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3 Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacién financiera individual de Agricola
Nacional S.A.C. e |. a base de los criterios descritos en Nota 2b), antes de proceder a la consolidacién, linea a linea, de los
estados financieros de las filiales detalladas en Nota 9. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados
financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Agricola
Nacional S.A.C. e I. y filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados.

4 En nuestra opinion, basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados
estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera
de Agricola Nacional S.A.C. e I. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus operaciones y el flujo
de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

5 Segln se sefiala en Nota 16 f), los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 que se presentan para
efectos comparativos han sido reexpresados.

6 De acuerdo a lo sefialado en Nota 26, en concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto
en Chile, a contar del ejercicio 2010 la Sociedad adoptara Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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BALANCE GENERAL

ACTIVO 2009 2008
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 170.988 389.284
Deudores por venta 243.965 151.719
Documentos por cobrar 966.689 928.870
Deudores varios 48.874 69.317
Existencias (neto) 2.072.988 1.887.746
Impuestos por recuperar 80.170 244.342
Gastos pagados por anticipado 45.660 55.100
Total Activo Circulante 3.629.334 3.726.378
ACTIVO FlIjO
Terrenos 25.250 25.250
Construcciones y obras de infraestructura 182.206 175.053
Maquinarias y equipos 677.218 632.819
Otros activos fijos 47.450 45.853
Mayor valor por retasacién técnica del activo 487.666 487.666
Depreciacién acumulada (676.960) (604.055)
Total Activo Fijo Neto 742.830 762.586
OTROS ACTIVOS
Otros 9.567 8.842
Total Otros Activos 9.567 8.842
TOTAL ACTIVO 4.381.731 4.497.806

Las Notas que se adjuntan forman parte de los Estados Financieros
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PASIVO Y PATRIMONIO 2009 2008
M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Oblig. con bancos e inst. financieras porcién c/p 43.235 54.259
Cuentas por pagar 418.134 241.353
Documentos por pagar 153.183 92.855
Acreedores varios 10.506 16.663
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 622.899 628.035
Provisiones 69.941 124.007
Retenciones - 11.237
Impuesto a pagar 21.026 300.513
Total pasivo Circulante 1.338.924 1.468.92 1
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 39.060 77.614
Total pasivo a Largo plazo 39.060 77.614
PATRIMONIO
Capital pagado 1.472.618 1.472.618
Otras reservas 200. 130 200.130
Utilidades acumuladas 1.278.522 460.987
Utilidad del ejercicio 52.477 817.535
Total patrimonio 3.003.747 2.951.270
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.381.731 4.497.806

Las Notas que se adjuntan forman parte de los Estados Financieros
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ESTADO DE RESULTADOS

Por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2009 y 2008

2009 2008
M$ M$
RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de explotacion 6.646.922 6.147.056
Costos de explotacion (4.617.479) (3.194.253)
Margen de Explotacion 2.029.443 2.952.803
Gastos de administracién y ventas (1.787.931) (1.656.000)
Resultado Operacional 241.512 1.296.803
RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros 22.528 22.739
Otros ingresos fuera de explotacién 16.032 21.291
Gastos financieros (73.412) (291.053)
Otros egresos fuera de explotacion (20.354) (27.744)
Traslaciéon de moneda 19.926 209.463
Correccidn monetaria 29.954 (89.356)
Resultado no Operacional (5.326) (154.660)
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO A LA RENTA 236.186 1.142.144
Provision participacion de las utilidades (41.283) (72.946)
Provisién Impuesto a la renta (142.426) (251.662)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 52.477 817.535

Las Notas que se adjuntan forman parte de los Estados Financieros

n MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Por los afios terminados el 31 de Diciembre de 2009 y 2008

qg anasac

2009 2008
M$ M$
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranzas efectuadas 7.936.524 6.405.380
Menos:
Pagos a proveedores y otros (8.079.481) (6.856.020)
(Disminucion) de efectivo o equivalente proveniente de las actividades de operacién (142.957) (450.640)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de activos fijos (74.917) (238.190)
Retiro de activos fijos - (3.392)
Inversién en intangibles (725) -
(Disminucion) de efectivo o equivalente proveniente de las actividades de inversion (75.642) (241.582)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Operaciones de arrendamiento financiero (neto) (49.578) 131.873
Aumento (Disminucién) de efectivo o equivalente
proveniente de las actividades de financiamiento (49.578) 131.873
Disminucion neto de efectivo y equivalente (268.177) (560.348)
Efecto correccién y traslacién monetaria 49.880 120.107
Saldo de efectivo al inicio del ejercicio 389.284 829.525
Saldo de efectivo al finalizar el ejercicio 170.988 389.284
Conciliacién del resultado neto con el efectivo y equivalente
proveniente de las actividades de operacién.
Utilidad del Ejercicio 52.477 817.535
Mas:
Depreciacién y amortizacién del periodo 72.904 54.368
Otras provisiones 21.766 53.777
Efecto correccion y traslacién monetaria (49.880) (120.107)
Cambios netos en los activos ypasivos de operacién
Disminucién (aumento) deudores por ventas (92.246) (18.324)
Disminucién (aumento) documentos por cobrar (37.819) (149.876)
Disminucién (aumento) deudores varios 20.443 (46.093)
Disminucién (aumento) de impuestos recuperar 164.172 (135.526)
Disminucién (aumento) de existencias (185.242) (1.205.172)
Disminucién (aumento) gastos pagados anticipado 9.440 (17.943)
Aumento (disminucién) de cuentasporpagar 237.109 (229.596)
Aumento (disminucién) de empresas relacionadas (5.136) 389.032
Aumento (disminucién) de otros pasivos (71.459) 34.299
Aumento (disminucién) de impuestos por pagar (279.487) 122.987
Disminucién de efectivo y equivalenteproveniente de las
actividades de operacion. (142.957) (450.640)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1
Constitucion y actividad econémica

HORTUS S.A. (en adelante la Compafiia) se rige por la Ley general de Sociedades y fue constituida en Lima, Pert el 16
de mayo de 1956. Su principal accionista es la empresa Agricola Nacional S.A.C. e I., cuyo domicilio se encuentra en
el pais de Chile quien posee el 85% del total de las acciones de la Compafifa.

La actividad econémica principal es la importacién, produccién y comercializacién de productos agroquimicos y
semillas, destinados principalmente a los sectores agricolas, forestales, agroindustriales, agropecuarios y de jardineria.
Sus oficinas administrativas y de comercializacién se encuentran ubicadas en el distrito de la Molina, provincia de
Lima, contando ademas con un canal de distribucién propio a través de sus 23 sucursales distribuidos en distintas
provincias del Perd.

Nota 2
Principios y practicas contables

Los principios y practicas contables mas importantes que sigue la Compafiia son los siguientes:

a) Correccién monetaria: Los estados financieros histéricos se han corregido para reflejar el efecto de las variaciones
en el poder adquisitivo del peso chileno de acuerdo con la metodologia aprobada por el Colegio de Contadores
de Chile en sus boletines técnicos. Esta metodologia requiere la actualizacion de las partidas no monetarias del
balance general y de las cuentas de ingresos y gastos en funcién a su fecha de origen aplicando los Indices de
precios al Consumidor. Las partidas monetarias no son sujetas de ajuste al estar expresadas en moneda de poder
adquisitivo de la fecha de cierre.

La variacién en el poder adquisitivo de la moneda chilena con referencia a los Indices de precios al Consumidor,
de acuerdo a lo emitido por el Instituto Nacional de Estadisticas de Chile para los afios 2009 y 2008, han sido de
(1,4)% y de 7,1%, respectivamente.

Para efectos de posibilitar una mejor comparacién de los saldos mostrados en los estados financieros y notas al 31
de diciembre de 2008, éstos han sido actualizados a moneda de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009,
tomandose como factor de correccién 0,988.

b) Bases de conversién de moneda extranjera: Se han elaborado de acuerdo a lo dispuesto en el Boletin Técnico
No 64 Contabilizacion de Inversiones permanentes en el Exterior aprobado por el Colegio de Contadores de Chile
A.G. sobre la contabilizacién de inversiones permanentes.

Los activos y pasivos expresados en dolares estadounidenses, han sido traducidos a pesos chilenos al tipo de cambio
vigente al 31 de diciembre de 2009 de $ 507,10 por US$ 1 (31 de diciembre de 2008: $ 636,45 por US$ 1).

c) Cuentas por cobrar comerciales: Las cuentas por cobrar comerciales se registran a su valor nominal y estan
presentadas netas de provision para cuentas de cobranza dudosa, la cual es estimada de acuerdo con las politicas
establecidas por la gerencia, en base a los saldos vencidos pendientes de cobro con una antigliedad mayor a doce
meses, de modo que su monto tenga un nivel que la gerencia considera adecuado para cubrir eventuales pérdidas
en las cuentas por cobrar a la fecha del balance general.

d) Existencias: La valorizacion de mercaderias, materia prima, envases y embalajes, y muestras se registran a su
costo de adquisicién bajo el método promedio, el cual es menor a su valor neto de realizacién; el costo de las
existencias por recibir es determinado usando el método de identificacion especifica de sus costos individuales.

_— e 0 0
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¢) Activo fijo: Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicién mas revalorizaciones legales.
Las depreciaciones del ejercicio han sido calculadas a base del método lineal sobre los valores revalorizados de los
activos, de acuerdo con la vida Gtil remanente estimada de los respectivos bienes. Ademds, se presenta separadamente
el saldo de la retasacion técnica del activo fijo efectuada en ejercicios anteriores.

d) Inversiones en empresas relacionadas: Las inversiones mantenidas en el exterior han sido valorizadas de acuerdo
al Boletin Técnico No 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G. por el presente periodo.

e) Vacaciones del personal: De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico No 47, emitido por el Colegio de
Contadores de Chile A.G., la sociedad provisiona el costo de las vacaciones devengadas por el personal al cierre
de cada ejercicio.

f) Efectivo equivalente: La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente todas las inversiones
financieras de facil liquidacion, pactadas a un méximo de noventas dias.

Bajo flujos originados por actividad de operacion, se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social, incluyendo ademads los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado
en este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de resultados.

Nota 3
Correccion y traslacion monetaria

El detalle de actualizacién y traslacién monetaria descrito en Nota 2 a) y 2 b), originé un abono neto a resultados
de M $ 49.880 en el afio 2009 segtin se detalla a continuacion:

2009 2008
M$ M$
Actualizacion de:
Patrimonio 35.845 (28.645)
Activo fijo (7.443) 13 1.746
Existencias 366 54.401
Actualizacién de cuentas de balance 28.768 157.502
Actualizacion de cuentas de resultados 1.185 (41.028)
Total de actualizacion de saldos 29.954 116.474
Traslacion monetaria:
Activo y pasivo neto 19.926 3.633
Total correccién y traslacion monetaria 49.880 120.107
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Nota 4
Existencias

Las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, estan valuadas de acuerdo a lo descrito en Nota 2 ¢) y corresponden a:

2009 2008
M$ M$

Mercaderias 307.263 223.998
Insumos agricolas 885.757 1.218.004
Materias primas 850.688 415.331
Envases y embalajes 28.294 24.196
Suministros diversos 1.465 -
Existencias por recibir - 6.658
Desvalorizacion de existencias (479) (443)

Total 2.072.988 1.887.746

Nota 5
Activo fijo

Los bienes del activo fijo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se encuentran valorizados segln se describe en Nota
2 d), y su detalle es el siguiente:

2009 2008
M$ M$

Terrenos 25.250 25.250

Construcciones y obras de infraestructura

Edificio, construcciones e instalaciones 182.205 175.053
Total construcciones y obras de infraestructura 182.205 175.053

Maquinarias y equipos

Equipos de transporte 302.623 269.547

Equipos diversos 207.061 198.068

Maquinarias y equipos 167.534 165.203
Total maquinarias y equipos 677.218 632.818

Otros activos fijos

Muebles y enseres 47.450 45.853
Total muebles y enseres 47.450 45.853
Mayor valor por retasacion técnica 487.666 487.666
Total activo fijo bruto 1.419.790 1.366.641
Depreciacion acumulada (676.960) (604.055)
Total activo fijo neto 742.830 762.586
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Nota 6
Obligaciones con bancos e instituciones financieras cuentas por pagar, documentos por pagar y otros
pasivos a corto y largo plazo

Los saldos de estos rubros al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se detallan a continuacién:

a) Obligaciones con bancos e instituciones financieras — corto plazo
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2009 2008
M$ M$
Leasing financiero 43.235 54.259
43.235 54.259
b) Otros pasivos a corto plazo:
2009 2008
M$ M$
Cuentas por pagar 418.134 241.353
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 622.899 628.035
Documentos por pagar 153.183 92.855
Impuestos por pagar y retenciones 21.026 311.750
Otros pasivos circulantes 10.506 16.663
Total 1225748 | 1.290.656
¢) Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo:
2009 2008
M$ M$
Leasing financiero 39.060 77.614
39.060 77.614

Nota 7
Provisiones y castigos

Las provisiones y castigos al cierre de cada ejercicio estan constituidas por:

a) Provisiones del pasivo circulante

2009 2008
M$ M$
Varios 16.823 51.061
Vacaciones por pagar 10.868 -
Gratificaciones por pagar - 72.946
Participaciones de los trabajadores 42.250 -
Total 69.941 124.007
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b) Provisiones presentadas rebajando los activos que los originan:

2009 2008
M$ M$
Provisién de incobrables 15.751 50.394
Provision obsolescencia de existencias - 443
Total 15.751 50.837

Nota 8
Cambios en el patrimonio

El movimiento de las cuenta de capital y reservas, ocurrido durante el periodo 2009 y 2008, es el siguiente (a valores ajustados):

Concepto Capital Reserva Utilidad | Utilidad del Total
Pagado | mayor valor | Acumulada | Ejercicio
en retasacion

técnica del

activo fijo
Saldo al 1 de enero de 2008 1.514.673 200.131 185.347 275.640 | 2.175.791
Ajuste de traslacion (3.437) (1) 275.640 (275.640) (3.438)
Escisién de empresas (38.618) (38.618)
Utilidad del ejercicio 817.535 817.535
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.472.618 200.130 460.987 817.535| 2.951.270
Ajuste de traslacion 817.535 (817.535) -
Utilidad del ejercicio 0 52.477 52.477
Saldo al 31 de diciembre de 2009 1.472.618 200.130 | 1.278.522 52.477| 3.003.747

NOTA 9
SALDOS Y TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON PARTES RELACIONADAS.

Al 31 de diciembre de cada afio los saldos por pagar con partes relacionadas son los siguientes:

ENTIDAD Saldo al | Compras Pagos Ajuste por Saldo al
01-01-09 traslacion | 31-12-09
Agricola Nacional SAC.| 635.663 | 938.754 | (951.518) |  7.628 (622.899)
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Nota 10
Activos y pasivos en moneda extranjera
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Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

2009 2008
M$ M$

ACTIVO
Activo circulante:
Disponible 32.909
Deudores por ventas 129.997
Documentos por cobrar 920.749

Total activo 1.083.655
PASIVOS
Pasivo circulante:
Obligaciones con bancos 43.235
Cuentas por pagar 389.870
Documentos por pagar 151.774
Otros pasivos circulantes -
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 622.899
Pasivo a largo plazo:
Obligaciones con bancos 39.060

Total pasivo 1.207.778

Pasivo neto en moneda extranjera (124.123)

Nota 11
Transacciones de acciones

De acuerdo con el Registro de Accionistas de la Sociedad, no hubo transacciones relacionadas con transferencias
de acciones durante periodo 2009 y 2008 por parte de accionistas mayoritarios, directores y gerentes.
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Nota 12
Distribucion de accionistas

Tipo de Accionistas

10% 0 mas de participacion
Menos de 10% de participacion
con inversion igual o superior a
200 Unidades de Fomento
Menos de 10% de participacion
con inversion inferior a 200
Unidades de Fomento

Total

Nota 13
Remuneracion del directorio

Participacion Total No de accionistas
2009 2008 2009 2008
% % % %

85
15
100

No se ha efectuado pago por concepto de remuneracién al directorio en los afios 2009 y 2008.
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OTERO, CARBO & ASOCIADOS

Sociedad Civil
Consultores - Auditores

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas y Directores de
HORTUS S.A.

Presente.-

Hemos efectuado una auditoria al balance general de Hortus S.A., al 31 de diciembre de 2009, y el correspondiente
estado de resultados y de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, expresado en pesos chilenos. La
preparacion de dichos estados financieros (incluyendo sus notas explicativas) es responsabilidad de la Administracién
de Hortus S.A. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mismos en base a la auditoria que
hemos practicado.

Nuestro examen ha sido realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria con la finalidad de obtener seguridad razonable que los
estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas en los estados financieros. Una auditoria
también comprende una evaluacion de los principios de contablidad aplicados y de las estimaciones significativas
efectuadas por la Administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros que se acompanan presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Hortus S.A., al 31 de diciembre de 2009, asi como los resultados de sus
operaciones y el flujo de efectivo por el ano terminado en esa fecha de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 fueron auditados por otros auditores
y s6lo son presentados para fines comparativos.

Considerando el propésito de los estados financieros expresados en pesos chilenos, este informe se ha preparado
exclusivamente para cumplir con los requerimientos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile.

Lima, Pert Otero, Carbo & Asoc. S.C
20 de enero del ano 2010

CPC, Santiago Otero Jiménez
Matricula 11005
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ANASAC ESTADOS FINANCIEROS
COMERCIAL S.A. 31 de Diciembre de 2009
CONTENIDO

® Balance General
® Estado De Resultados
® Estado De Flujos De Efectivo

® Notas A Los Estados Financieros
¢ Informe de los auditores independientes

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
us$ - Dolares estadounidenses
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BALANCE GENERAL

2009 2008
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 24.306 21177
Deudores por venta 5.505.220 5.228.817
Impuestos por recuperar 120.940 172.190
Total activo circulante 5.650.466 5.422.184
OTROS ACTIVOS
Inversion sociedades relacionadas™ 590 -
Total Otros Activos 590 -
Total Activos 5.651.056 5.422.184
2009 2008
PASIVO Y PATRIMONIO M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por pagar 20 20.382
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 5.248.499 5.072.566
Provisiones 5.790 8.520
Total pasivo circulante 5.254.309 5.101.468
PATRIMONIO
Capital pagado 1.215 1.215
Resultados acumulados 319.501 241.543
Utilidad del ejercicio 76.031 77.958
Total patrimonio 396.747 320.716
Total pasivos y patrimonio 5.651.056 5.422.184
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ESTADO DE RESULTADOS
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2009 2008
M$ M$
RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotacién: 15.235.433 19.039.961
Costos de la explotacion (14.649.399) (18.307.639)
Margen de explotacion 586.034 732.322
Gastos de administracién y ventas (503.511) (622.429)
Resultado operacional 82.523 109.893
RESULTADO NO OPERACIONAL
Otros ingresos 75 2.865
Correccion monetaria 7.478 (18.534)
Resultado no operacional™ 7.553 (15.669)
Resultado antes de impuesto a la renta 90.076 94.224
Impuesto a la renta (14.045) (16.266)
Utilidad del ejercicio 76.031 77.958
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

2009 2008
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta 20.744.046 22.538.364
Pagos a proveedores y personal (20.199.537) (22.298.778)
IVA y otros similares (541.362) (234.576)

Flujo originado por actividades de la operacion 3.147 5.010

Flujo neto del ejercicio 3.147 5.010
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (18) 1.974
Variacion efectivo y efectivo equivalente 3.129 6.984
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 21.177 14.194

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 24.306 21.177
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE
LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO
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2009 2008
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Utilidad del ejercicio 76.031 77.958
Cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Correccion monetaria (7.478) 18.534
Provisiones - 16.266
Disminucién (aumento) de activos que afectan al flujo de efectivo
Deudores por ventas (153.308) (536.781)
Otros activos (impuestos por recuperar) 55.304 (51.569)
Inversién otras sociedades (590) =
Aumento (disminucion) de pasivos que afectan al flujo de efectivo:
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 56.961 496.918
Otros pasivos (impuestos por pagar) (2.931) (16.179)
Otros pasivos (20.842) (137)

Flujo originado por actividades de la operacion 3.147 5.010
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Nota 1
Constitucion de la sociedad

La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 24 de agosto de 2004 y tiene por objeto la comercializacion,
produccién, exportacion e importacion de toda clase de insumos, productos, agroquimicos, fertilizantes, maquinarias
y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales fruticolas, ganaderos y agroindustriales, asi como también
los productos de jardineria. La Sociedad es una sociedad anénima cerrada cuya constitucién fue publicada en el
Diario Oficial N° 37.949 de fecha 30 de agosto de 2004.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable: Los presentes estados financieros cubren el ejercicio de doce meses terminados al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Anasac Comercial S.A. por ser filial de una sociedad inscrita
en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas impartidas
por esa Superintendencia , los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente aceptados del
Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de contabilidad y las
normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

¢) Correccion monetaria: Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos de
la variacién en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en cada ejercicio. Para estos efectos, la Sociedad ha
corregido monetariamente su capital propio financiero, sus activos y pasivos no monetarios y las cuentas de resultados
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Las actualizaciones han sido determinadas a base de los indices
oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un -2,3% para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2009 (8.9% para igual periodo del afio anterior).

d) Bases de conversion: Al 31 de diciembre los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades de fomento, han
sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad
2009 2008
Unidad de Fomento (UF) 20.942,88 21.452,57
Dolar estadounidense (US$) 507,10 636,45

e) Estimacion de deudores de dudosa recuperacion : Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no ha
provisionado monto por este concepto por considerar que no existe riesgo de incobrabilidad.

f)Inversiones en empresas relacionadas: Las inversiones en empresas relacionadas, se encuentran valorizadas al
correspondiente valor patrimonial proporcional (VP) y de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 72 del
Colegio de Contadores de Chile A.G.

g) Impuestos a la renta e Impuestos diferidos: Al 31 de diciembre la Sociedad ha reconocido sus obligaciones
tributarias a base de las disposiciones legales vigentes.

Dado que no existen diferencias entre el tratamiento tributario y financiero de las partidas contables, no se han
contabilizado impuestos diferidos.

_— e 0 0
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h) Efectivo equivalente: La Sociedad ha determinado que su efectivo equivalente estd compuesto por el rubro
disponible, que incluye cuentas corrientes bancarias.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro

social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe sefialar que
el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

Nota 3
Correccion monetaria

Al 31 de diciembre de 2009 la Correccion monetaria aplicada segtin la metodologia descrita en Nota 2 ¢) y d), originé un
cargo neto al resultado del ejercicio de M$ 7.478 (abono de M$ 18.534 en 2008), segln se resume a continuacion:

(Cargo ) abono a resultados

2009 2008
M$ M$

Actualizacion de:
Patrimonio 7.550 (13.398)
Otros activos (174) -
Cargo neto a resultados 7.376 (13.398)
Cuentas de resultados 102 (5.136)

Saldo de la cuenta Correccion monetaria 7.478 (18.534)

Nota 4
Impuesto a la renta - impuestos por recuperar

a) Obligaciones tributarias: Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene una renta liquida de M$ 82.617
(M$ 95.685 en 2008) por lo que ha contabilizado una provisién de impuesto a la renta por M$ 14.045 (M$ 16.266
en 2008), los cuales se encuentran netos de los impuestos por recuperar.

b) Impuestos por recuperar: Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 estd compuesto por:

2009 2008
M$ M$
Pagos Previsionales Mensuales (PPM) 134.322 188.456
Iva Crédito Fiscal 663 -
Impuesto a la Renta de Primera Categoria (14.045) (16.266)
Total 120.940 172.190

e ——
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Nota 5
Saldos y transacciones significativas con empresas relacionadas

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

a) Saldos por pagar de corto plazo:

Entidad Tipo de relacion 2009 2008
M$ M$
Agricola Nacional S.A.C. I. Sociedad Matriz 5.248.499 5.072.566

b) Transacciones:

Entidad Tipo de relacion Concepto Monto de la (Cargo) abono |Monto de la (Cargo) abono
Transaccion aresultados |Transaccion a resultados
2009 2009 2008 2008
M$ M$ M$ M$
Agricola Nacional S.A.C.1. Sociedad Matriz Compra de existencias | 14.649.399 - 118.307.639 |
Comisiones cobradas 586.033 586.033 732.306 732.306
Servicios pagados (452.848) (452.848) (562.918) (562.918)

MEMORIA Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC




@@ anasac
A 4

Nota 6
Patrimonio

a) El movimiento de las cuentas patrimoniales registrado durante el periodo es el siguiente:

Capital Resultados  Resultado de Total
Pagado Acumulados ejercicio
M$ M$ M$ M$

Saldo al 1 de enero de 2008 1.142 227.025 - 228.167
Correccion monetaria 102 20.204 - 20.306
Utilidad del ejercicio - - 79.793 79.793
Saldos al 31de diciembre de 2008 1.244 247.229 79.793 328.266
Saldos al 31 de diciembre 2008 actualizados
al 31 de diciembre de 2009 para efectos
comparativos 1.215 241.543 77.958  320.716
Saldo al 1 de enero de 2009 1.244 247.229 79.793 328.266
Distribucién del resultado 0 79.793 (79.793) -
Correccion monetarias (29) (7.521) - (7.550)
Utilidad del ejercicio - - 76.031 76.031
Saldos al 31 de diciembre 2009 1.215 319.501 76.031 396.747

b) De acuerdo con lo establecido en el Articulo 10 de la Ley 18.046, se ha incorporado al capital pagado el monto
correspondiente a su revalorizacién quedando este representado por M$ 1.215 equivalente a 1.000 acciones sin
valor nominal.

Nota 7
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emisién de estos estados financieros (2 de marzo de 2010) no tenemos

conocimiento de hechos que puedan afectar de manera significativa los saldos o interpretacién de los presentes
estados financieros.

David Valenzuela N. Alberto Villagran K. Mario Lara
Contador General Gerente de Administracién y Finanzas Gerente General
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de marzo de 2010

Senores Accionistas y Directores
ANASAC Comercial S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de ANASAC Comercial S.A. al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la administracién de ANASAC Comercial S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos
estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros.
Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de
los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de ANASAC Comercial S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 En atencion a que la Sociedad opera integrada con la Compafiia Matriz, sus estados financieros deben ser
leidos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e I. y filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile la Compafia Matriz adoptara
normas internacionales de informacion financiera a partir del ejercicio 2010.
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ANASAC ESTADOS FINANCIEROS
AMBIENTAL S.A. 31 de Diciembre de 2009
CONTENIDO

Balance General
® [Estado de Resultados
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 57.799 81.702
Deudores por venta 1.492.954 1.229.482
Documentos y cuentas por cobrar 142.533 132.497
Deudores varios 140.106 41.365
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 19.838 -
Existencias 1.046.959 857.896
Impuestos por recuperar 56.373 18.075
Gastos pagados por anticipado 2.804 2.603
Impuestos diferidos 9.402 7.756
Total activo circulante 2.968.768 2.371.376
ACTIVO FlIO
Construcciones y obras de infraestructura 1.687 1.687
Maquinaria y equipos 46.757 15.951
Otros activos fijos 101.038 79.133
Depreciacion acumulada (35.741) (13.406)
Total activo fijo neto 113.741 83.365
Total activo 3.082.509 2.454.741
PASIVOS Y PATRIMONIO 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas por pagar 62.996 85.676
Acreedores varios 18.863 12.022
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 722.543 896.352
Provisiones 168.357 183.910
Retenciones 5.283 31.081
Impuesto a la renta - 32.061
Total pasivo circulante 978.042 1.241.102
PASIVO LARGO PLAZO
Acreedores varios 11.169 23.709
PATRIMONIO
Capital pagado 1.066.778 638.349
Resultados acumulados 554.643 (25.544)
Utilidad ejercicio 471.877 577.125
Total patrimonio 2.093.298 1.189.930
Total pasivos y patrimonio 3.082.509 2.454.741

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



ESTADO DE RESULTADOS

@@ anasac
A

RESULTADO OPERACIONAL 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Ingresos de la explotacién 6.070.648 4.018.490
Costos de la explotacién (3.021.578) (1.805.643)
Margen de explotacion 3.049.070 2.212.847
Gastos de administracién y ventas (2.519.133) (1.529.647)
Resultado operacional 529.937 683.200
RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros 5.098 2.216
Otros ingresos fuera de la explotacion 5.721 14.769
Otros egresos fuera de la explotacion (3.544) (455)
Correccion monetaria 32.294 (18.001)
Diferencia de cambio (1.848) =
Resultado no operacional” 37.721 (1.471)
Resultado antes de impuesto a la renta 567.658 681.729
Impuesto a la renta (95.781) (104.604)
Utilidad del ejercicio 471.877 577.125
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta 5.978.423 3.405.549
Cuenta mercantil empresas relacionadas (10.627) -
Pagos a proveedores y personal (5.969.536) (3.628.158)
Impuesto a la renta (33.366) (104.604)
Otros egresos pagados (259) (7.203)
IVA y otros similares (342.994) (89.772)
Flujo utilizado en actividades de la operacion (378.359) (424.188)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Otras fuentes de financiamiento - 583.491
Flujo originado por actividades de financiamiento - 583.491
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras de activo fijo (53.871) (85.630)
Aumento de capital 422.009 -
Otros (11.758) 591
Flujo originado por actividades de inversion 356.380 85.039
Flujo neto del ejercicio (21.979) 74.264
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente (1.924) 7.272
Variacion efectivo y efectivo equivalente (23.903) 81.536
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 81.702 166
Saldo final de efectivo y
Efectivo equivalente 57.799 81.702
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

31/12/2009
M$

31/12/2008
M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Utilidad (pérdida) del ejercicio 471.877

Cargos (abonos) a resultados que no representan movimiento de efectivo

Depreciaciones 23.337

Provisiones 38.973

Correccion monetaria (32.294)

Diferencia de cambio 1.848

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién

Deudores por ventas (1.265.275)

Otros activos (38.493)

Existencias (189.053)

Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo (disminucién) aumento

Cuentas por pagar 610.721
Flujo utilizado en actividades de la operacion (378.359)
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Nota 1
Constitucion de la sociedad

La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 3 de octubre de 2005, con el objeto comprar, comercializar,
dar en arrendamiento y explotar a cualquier titulo, maquinarias y equipos para labores agricolas, pecuarias, forestales
e industriales, asi como proveer asesorias, servicios y personal para tales labores.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de enero de 2008, se acord6 modificar la razon social de la
Sociedad MAGRA S.A. a ANASAC Ambiental S.A.; aumentar el capital social a M$ 1.000.000, dividido en 994.885.790
acciones ordinarias, nominativas, de una serie, todas de igual valor y sin valor nominal y cambiar el giro social para
desarrollar negocios de compra y venta de todo tipo de bienes, ya sea por cuenta propia o ajena, pudiendo representar
a empresas chilenas o extranjeras.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucion fue publicada en el Diario Oficial N°38.268 de
fecha 23 de septiembre de 2005.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable: Los estados financieros cubren el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de
2009 y 2008.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Anasac Ambiental S.A. por ser filial de una sociedad inscrita
en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas impartidas
por esa Superintendencia, los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente aceptados del
Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de contabilidad y las
normas de la Superintendencia, primaran las segundas.

c) Correccion monetaria: Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos
de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en el ejercicio. Para estos efectos, la Sociedad ha
corregido monetariamente su capital propio financiero, sus activos y pasivos no monetarios y las cuentas de resultados
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes sobre correccién monetaria.

Las actualizaciones han sido determinadas a base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que
dieron origen a un -2,3% para el ejercicio 2009 (8,9% para 2008).

d) Bases de conversion: Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades
de fomento, han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

e) Provision de incobrables: Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha provisionado M$ 4.000 por este concepto,
en el afilo 2008 no se constituyo provision.

f) Existencias: Las existencias se presentan valorizadas al costo de adquisicion y/o produccion corregido monetariamente
al cierre de cada ejercicio. Los valores determinados en la firma antes descrita no exceden a los valores netos de
reposicion y de realizacion.

g) Activo fijo: Los bienes del activo fijo al 31 de diciembre de 2009, se presentan a su valor de adquisicién corregidos
monetariamente.

La depreciacion ha sido calculada de acuerdo al método lineal teniendo en cuenta los afos de vida Gtil remanente
de los bienes. Durante el afio 2009 la Sociedad cargé a los resultados del ejercicio un monto de M$ 23.337 (M$
13.406 en el 2008).

_— e 0 0
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Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual del respectivo contrato.
Las obligaciones por este concepto se presentan en el pasivo a corto y largo plazo, neto de intereses diferidos. Cabe
senalar que las acciones en leasing nos son juridicamente de propiedad de la empresa, hasta que no se ejerza la
opcién de compra.

h) Impuestos a la renta e impuestos diferidos: La Sociedad ha reconocido sus obligaciones tributarias a base de
las disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance financiero y el balance tributario,
se registran por todas las diferencias temporarias, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha
estimada de reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico N°60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

i) Vacaciones del personal: De acuerdo a lo establecido por el Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores
de Chile A.G., la Sociedad provisiona el costo de las vacaciones devengadas del personal al cierre de cada ejercicio.

j) Efectivo equivalente: La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente los saldos presentados
como disponible.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversiéon o financiamiento. Cabe
senalar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de
resultado.

Nota 3
Correccion monetaria

La correccién monetaria originé un abono neto al resultado del ejercicio de M$ 32.294 (abono de M$ 18.001 en
2008) determinado de acuerdo a la metodologia descrita en Nota 2 b) y c):

(Cargo) abono a resultados

2009 2008
M$ M$
Actualizacién de:

Patrimonio (27.582) (47.403)
Activos circulantes 951 44.645
Activo fijo (1.875) 4.142
Abono neto a resultados (28.506) 1.384
Cuentas de resultados 60.800 (19.385)
Saldo de la cuenta correcciéon monetaria 32.294 (18.001)
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Nota 4
Deudores por ventas, documentos por cobrar y deudores varios

El detalle de los deudores al 31 de diciembre de cada afio es el siguiente:

Hasta 90 90 dias y Total
dias hasta un afno 2009 2008
M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas 1.492.954 - 1492954 1.229.482
Documentos por cobrar 142.533 - 142,533 132.497
Deudores varios 140.106 - 140.106 41.365
Total 1.775.593 - 1.775.593 1.403.344

Nota 5
Impuestos por recuperar

Al 31 de diciembre de cada ejercicio los impuestos por recuperar estin compuestos por:

2009 2008
M$ M$
Pagos Provisionales Mensuales (PPM) 30.389 -
Crédito al Activo Fijo 4.231 2.401
Crédito por gastos de capacitacion 4.370 2.872
IVA Crédito Fiscal 17.381 12.802
Total 56.371 18.075

Nota 6
Existencias

Las existencias se encuentran valorizadas de acuerdo a lo escrito en nota 2 e) y su detalle es el siguiente:

2009 2008
M$ M$
Productos terminados 1.046.959 857.896
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Nota 7
Saldos y transacciones significativas con empresas relacionadas

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, el detalle es el siguiente:

a) Saldos por cobrar a corto plazo

Entidad Tipo de relacién 2009 2008
M$ M$
Hortus S.A Matriz comin 19.838 _

b) Saldos por pagar a corto plazo

Entidad Tipo de relacion 2009 2008
M$ M$
Agricola Nacional S.A.C. e l. Sociedad Matriz 722.543 896.352

¢) Transacciones:

Entidad Tipo de Concepto Montodela (Cargo) abono Monto dela (Cargo) abono
relacion transaccion  aresultados transaccion a resultados
2009 2009 2008 2008
M$ M$ M$ M$
Agricola Sociedad  Pago cuenta mercantil - - 381.128 (381.137)
Nacional matriz Ventas de mercaderias 1.418.068 796.062 = 5.465.874 3.068.381
S.ACel. Comisiones por ventas 214.091 214.091 157.397 (157.397)

Compras de existencias 3.361.029 0 2.234.316 0
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Nota 8
Activo fijo

Los bienes del activo fijo se han valorizado segtn al criterio descrito en Nota 7 f) y su detalle es el siguiente:

2009
Activo Depreciacio Activo fijo neto
fijo Bruto n acumulada

Subtotal Total Subtotal Total Subtotal Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Construcciones y obras de infraestructura - 1.687 = (987) - 700
Maquinarias y equipos - 46.757 - (2.836) - 43.921
Muebles, Gtiles y maquinas de oficina 72.333 - (19.860) - 52473 g
Activos en leasing 28.705 101.038 (12.057) (31.918) 16.648 69.120
Totales 149.482 (35.741) 113.741

2008
Activo fijo Depreciacion Activo fijo
Bruto acumulada neto
Subtotal Total Subtotal Total Subtotal Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Construcciones y obras de infraestructura = 1.687 = (516) = 1.171
Maquinarias y equipos - 15.951 - (825) - 15.126
Muebles, dtiles y maquinas de oficina 50.428 (9.520) - 40.908 -
Activos en leasing 28.705 79.133 (2.545) (12.065) 26.160 67.068
Total 96.771 (13.406) 83.365
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Nota 9
Provisiones

Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad ha contabilizado bajo este rubro, los siguientes conceptos:

31/12/2009 31/12/2008

M$ M$
Provisién de vacaciones 44.163 36.052
Provisién premios 124.194 97.700
Otras provisiones menores - 50.158
Total 168.357 183.910

Nota 10
Impuesto a la renta e impuestos diferidos

a) Obligacion tributaria: La renta liquida imponible sobre la cual se determiné la obligacion por Impuesto a la
Renta de Primera Categoria al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 567.658 (M$ 660.948, en 2008) Este
impuesto se presenta neto de pagos provisionales mensuales en la cuenta Impuesto Renta, de acuerdo al siguiente

detalle:
31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Impuesto a la renta de primera categoria (91.502) 112.361
Pago provisionales mensuales 91.502 (80.300)
Total - 32.061

El monto de los pagos provisionales al 31 de diciembre de 2009 fue de M$ 91.502 (en 2008 M$ 80.300).
b) Impuestos diferidos:

Los impuestos diferidos contabilizados conforme al criterio indicado en Nota 2 g) se componen como sigue:

Concepto 2009

Activo Pasivo

M$ M$

Corto plazo
Obligaciones por leasing 4.725 6.075
Provision de vacaciones 7.507 6.128
Activo en leasing (2.830) (4.447)
Activo neto 9.402 7.756

e ——
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c) Efecto en resultado:

El cargo neto a resultados por este concepto al 31 de diciembre de cada ejercicio es el siguiente:

2009 2008
M$ M$
Impuesto a la renta de primera categoria 97.244 112.361
Impuestos diferidos (1.463) (7.757)
Cargo neto a resultados 95.781 104.604

Nota 11
Patrimonio

El movimiento de las cuentas patrimoniales registrado durante los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

Capital Resultados Utilidad Total
pagado acumulados (pérdida) del
ejercicio
M$ M$ M$ M$

Saldos al 1 de enero de 2008 5.494 (14.481) (9.527) (18.514)
Distribucion del resultado - (9.527) 9.527 -
Aumento de capital 597.227 - - 597.227
Correccion monetaria 50.656 (2.137) - 48.519
Utilidad del ejercicio - - 590.711 590.711
Saldos al 31 de diciembre 2008 653.377 (26.145) 590.711 1.217.943
Saldos al 31 de diciembre 2008
actualizados al 31 de diciembre de 2009
para efectos comparativos 638.349 (25.544) (577.125) 1.189.930
Saldos al 1 de enero de 2009 653.377 (26.145) 590.711 1.217.943
Distribucién del resultado - 590.711 (590.711) -
Aumento de capital 431.060 - - 431.060
Correccion monetaria (17.659) (9.923) - (27.582)
Utilidad del ejercicio - - 471.877 471.877
Saldos al 31 de diciembre 2009 1.066.778 554.643 471.877 2.093.298
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Aporte de Capital: Con fecha 13 de junio de 2009, se ha efectuado el pago de efectivo del aporte pendiente de
enterar ascendente a M$ 431.010, equivalentes a 397.658.177 acciones.

Con fecha 11 de enero de 2008, la Junta Extraordinaria de Accionistas acordé un aumento de capital de M$5.115
(histérico) dividido en 1.000 acciones a M$ 1.000.000 divido en 994.885.790 acciones nominativas y sin valor
nominal, el cual se pagara en el plazo de 3 afos a contar de la fecha de esta acta. Al 31 de diciembre de 2008
s6lo se ha suscrito y pagado un monto ascendente a M$ 597.227 (histérico), aporte de capital que se materializ6
mediante el traspaso de la cartera comercial asociada a clientes de la divisién consumo de ANASAC S.A. a valores
libros a la fecha del aporte.

c) De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo N° 10 de la Ley N° 18.046 se ha incorporado al Capital pagado el monto

proporcional correspondiente a su revalorizacion, quedando éste representado al 31 de diciembre de 2008 por M$
653.377 equivalentes a 597.227.613 acciones sin valor nominal.

Nota 12
Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2009, no existen garantias otorgadas, compromisos, juicios o contingencias que informar.

Nota 13
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no se

tiene conocimiento de la ocurrencia de hechos de cardcter financiero o de otra indole, que puedan afectar de manera
significativa los saldos o interpretacién de los presentes estados financieros.

David Valenzuela N. Francisco Di Silvestre P.
Contador General Gerente General

e ——



I ——
MEMORIA'Y BALANCE 2009 - ANASAC



qg anasac

PRCENAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de marzo de 2010

Sefiores Accionistas y Directores
ANASAC Ambiental S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de ANASAC Ambiental S.A. al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad
de la administraciéon de ANASAC Ambiental S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
estos estados financieros, con base en las auditorias de que efectuamos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende
el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de ANASAC Ambiental S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 En atencién a que la Sociedad opera integrada con la Compafia Matriz, sus estados financieros deben
ser leidos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e I. y filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la Compania Matriz adoptara
normas internas de informacién financiera a partir del ejercicio 2010.

RUT: 6.504.283-5
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ANASAC ESTADOS FINANCIEROS
INTERNATIONAL 31 de Diciembre de 2009
CORPORATION

CONTENIDO

Balance General

® Estado De Resultados
Estado De Flujos De Efectivo

Notas A Los Estados Financieros
¢ Informe de los auditores independientes

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
US$ - Délares estadounidenses
UF - Unidades de fomento
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BALANCE GENERAL

ACTIVOS 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 482.801 943
Deudores por venta 2.426.341 21.490
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 3.081.178 2.020.066
Deudores varios 4.402 0
Existencias - 146.437
Gastos pagados por anticipados 109.036 101.726
Total activo circulante 6.103.758 2.290.661
Total activo 6.103.758 2.290.661
PASIVOS Y PATRIMONIO 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones bancarias 569.762 218.940
Cuentas por pagar 72.339 260
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 3.472.500 1.819.058
Provisiones 195.582 143.490
Retenciones - -
Otros pasivos circulantes 277.024 =
Total pasivo circulante 4.587.207 2.181.748
PATRIMONIO
Capital suscrito 5.364 6.219
Capital por pagar - (6.219)
Resultados acumulados 111.477 34.784
Utilidad del ejercicio 1.390.710 74.129
Total patrimonio 1.516.551 108.913
Total pasivos y patrimonio 6.103.758 2.290.661
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotacién 7.862.770 1.589.224
Costos de la explotacién (5.016.792) (1.252.116)
Margen de explotacion 2.845.978 337.178
Gastos de administracién y ventas™ (1.223.120) (239.304)
Resultado operacional 1.622.858 97.874
RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros 204 57
Pérdida inversion en empresa relacionada = (23.802)
Gastos financieros (15.693) =
Ajustes por conversion (207.659) -
Resultado no operacional (223.148) (23.745)
Resultado antes de Impuesto a la renta 1.399.710 74.129
Impuesto a la renta - -
Utilidad del ejercicio 1.399.710 74.129
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta 4.311.432 2.070.483
Pagos a proveedores y personal (4.168.526) (2.292.846)
Ingresos financieros 204 57
Otros egresos pagados (16.760) -
Flujo utilizado en actividades de la operacién 126.350C (222.306)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de obligaciones bancarias 347.421 224.970
Flujo originado por actividades de financiamiento 347.421 224.970
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras de activo fijo = (1.721)
Aporte de capital 5.364 -
Flujo originado por actividades de inversion 5.364 (1.721)
Flujo neto del ejercicio 479.135 943
Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente 171 -
Variacion efectivo y
Efectivo equivalente 479.306 943
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 3.495 -
Saldo final de efectivo y
Efectivo equivalente 482.801 943
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Utilidad del ejercicio 1.399.710 74.129
Cargos (abonos) a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Otros cargos que no representan flujo de efectivo - 34.784
Variacién de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién:
Deudores por ventas (3.551.338) (2.053.239)
Otros activos (11.712) (101.726)
Existencias 146.437 (146.437)
Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo (disminucién) aumento:
Cuentas por pagar 2.001.223 1.838.455
Otros pasivos 142.030 131.728
Flujo utilizado en actividades de la operacion 126.350 (222.306)
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Nota 1
Constitucion de la sociedad

a) Constitucion de la Sociedad: La Sociedad fue creada por escritura piblica de fecha 30 de agosto de 2007 , en
la ciudad de Panamé, Republica de Panama, ante el notario publico don Carlos Strah Castellén, debidamente
timbrado en el Consulado de Chile de la citada ciudad y finalmente en el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, consta de cuatro fojas y quedo6 agregado al final de los registros del presente mes, bajo el numero 335.

Su giro es realizar todo tipo de negocios de exportacién e importacion.

b) Situacion de la Sociedad: Durante el afio 2008 la Sociedad comenzé sus operaciones comerciales con el
financiamiento de préstamos bancarios y de empresas relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social se encuentra totalmente suscrito y pagado.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable: Los presentes estados financieros cubren el ejercicio de doce meses terminados al 31 de
diciembre de 2009 y 2008.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Anasac International Corporation por ser filial de una sociedad
inscrita en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas
impartidas por esa Superintendencia, los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente
aceptados del Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de
contabilidad y las normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

c) Conversion de estados financieros a pesos chilenos: Los estados financieros han sido traducidos desde la moneda
funcional (délares estadounidenses) a pesos chilenos de acuerdo a la establecido en el Boletin N° 64 para inversiones
en el exterior adquiridas como no extensién de operaciones. Por tal razén, los saldos de activos y pasivos monetarios
fueron traducidos al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, saldos de activos y pasivos no monetarios y el
patrimonio (excluido el resultado del ejercicio), se expresan a sus equivalentes en délares histéricos, y los ingresos
y gastos se tradujeron al tipo de cambio vigente a la fecha de cada transaccién. Los efectos de conversion han sido
[levados al resultado del ejercicio en la cuenta “ajuste por conversion”.

d) Bases de conversion: Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades
de fomento, han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad
2009 2008
Unidad de Fomento (UF) 20.942,88 21.452,57
Délar estadounidense (US$) 507,10 636,45

_— e 0 0
MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



@@ anasac

N 4

e) Deudores de dudosa recuperacion: Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades no han constituido provision
por este concepto por estimar que no existe riesgo de incobrabilidad.

f) Existencias: Las existencias se presentan valorizadas al costo de adquisicién corregido monetariamente al cierre
de cada ejercicio. Los valores asi determinados no exceden los valores neto de realizacién.

g) Gastos pagados por anticipados: Al 31 de diciembre de cada ejercicio, bajo este concepto se han clasificado
los desembolsos efectivos incurridos en estudios e investigacién para llevar a cabo el registro de los productos que
comercializa la Sociedad.

h) Activo fijo: Los bienes del activo fijo se ha valorizado al costo de adquisicion.

i) Impuestos a la renta e impuestos diferidos: La Sociedad, por encontrarse constituida en Panama no tiene
obligaciones por impuesto a la renta. La filial, presenta pérdidas tributarias, motivo por el cual no ha contabilizado
provisién por impuesto a la renta.

Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad no presenta diferencias entre el balance financiero y el tributario,
motivo por el cual no ha contabilizado impuesto diferido.

j) Efectivo equivalente: La politica de las sociedades es considerar como efectivo equivalente los saldos presentados
bajo disponible.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
senalar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de
resultado.

Nota 3
Deudores por ventas

El detalle de los deudores al 31 de diciembre de cada aiio es el siguiente:

Hasta 90 Mas de 90 Total
dias dias y hasta 2009 2008
un ano
M$ M$ M$ M$

Deudores por ventas 954.907 1.471.434 2.426.341 21.490
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Nota 4
Saldos y Transacciones significativas con empresas relacionadas

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, el detalle es el siguiente:

a) Saldos por cobrar

Entidad Tipo de relacion 2009 2008
M$ M$
Gleba S.A. Relacionada 1.543.312 1.923.008
Hortus S.A. Relacionada 780.622 -
Anasac Colombia Ltda. Relacionada 757.244 97.058
Total 3.081.178 2.020.066
b) Saldos por pagar
Entidad Tipo de relacion 2009 2008
M$ M$
Agricola Nacional S.A. é 1. Relacionada 3.472.500 1.722.000
Anasac Colombia Ltda. Relacionada - 97.058
Total 3.472.500 1.819.058
o)

Transacciones:

Entidad Tipo de relacién Concepto Monto de la  (Cargo) abono Monto de la  (Cargo) abono
Transacci6én a resultados Transaccién  a resultados

2009 2009 2008 2008

M$ M$ M$ M$
Agricola Nacional S.A.C. I.= | Sociedad Matriz | Comisiones por Ventas 38.556 38.556 72.035 72.035
Compra de existencias 4.901.150 - 1.123.664 -
Gleba S.A. Relacionada Venta de productos 751.849 182.726 1.484.435 360.771
Compra de existencias 119.567 - 26.218 =

Anasac Colombia Ltda. Matriz comin Relacionada Venta de

productos 1.453.19 1.453.191 - -
Hortus S.A. Relacionada Venta de productos 906.144 906.144 - -

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



@@ anasac
A 4

Nota 5
Provisiones

Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad ha contabilizado bajo éste rubro, los siguientes conceptos:

31/12/2009 31/12/2008

M$ M$
Provisién premios 107.712 114.002
Provisién ejecutivos 68.458 5.023
Provisién patrimonio negativo filial - 23.802
Provisiones varias 19.412 663
Total 195.582 143.490

Nota 6
Patrimonio

a) Los movimientos de las cuentas patrimoniales registrados durante los ejercicios son los siguientes:

Capital Resultados Resultado Total
Pagado Acumulados  de ejercicio
M$ M$ M$ M$

Saldo al inicio de 2008 - - - -
Ajuste por diferencia de conversion - 35.603 - 35.603
Utilidad del ejercicio - - 75.874 75.874
Saldos al 31 de diciembre 2008 - 35.603 75.874 111.477
Saldos al 31 de diciembre 2008
actualizados al 31 de diciembre de
2009 para efectos comparativos - 34.784 74.129 108.913
Saldos al 1 de enero de 2009 - 35.603 75.874 111.477
Distribucidn del resultado - 75.874 (75.874) -
Aumento de capital 5.364 - - 5.364
Utilidad del ejercicio - - 1.399.710  1.399.710

Saldos al 31 de diciembre 2009 5.364 111.477 1.399.710 1.516.551
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Nota 7
Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, no existen garantias otorgadas, compromisos, juicios o contingencias que
informar.

Nota 8
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emisidn de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no se
tiene conocimiento de la ocurrencia de hechos de cardacter financiero o de otra indole, que puedan afectar de manera
significativa los saldos o interpretacién de los presentes estados financieros.

Daniel Traverso
Gerente General

David Valenzuela N.
Contador General
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PRCENAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de marzo de 2010

Sefiores Accionistas y Directores
ANASAC International Corporation

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Anasac International Corporation al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas)
es responsabilidad de la administracién de Anasac Internacional Corporation. Nuestra responsabilidad consiste en
emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias de que efectuamos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende
el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacién
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Anasac Internacional Corporation al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 En atencion a que la Sociedad opera integrada con la Compafia Matriz, sus estados financieros deben
ser leidos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. el. 'y
Filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la Compafifa Matriz adoptara
normas internacionales de informacién financiera a partit del ejercicio 2010.

S T W S W

Ariel Olguin P.
RUT: 6.504.283-5
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PRCENAERHOUSH OOPERS

SERVIMAULE S.A. ESTADOS FINANCIEROS
31 de Diciembre de 2009

CONTENIDO

Balance General
Estado de Resultados
Estado de Flujos de Efectivo

® Notas a los Estados Financieros
Informe de los auditores independientes

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
US$ - Délares estadounidenses
MUS$ - Miles de délares estadounidenses
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BALANCE GENERAL

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 31.506 14.845
Valores negociables 214 -
Deudores por venta 63.386 132.892
Documentos por cobrar 4.983 1.075
Deudores varios 37.387 1.313
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 109.549 56.120
Impuestos por recuperar 53.471 4.567
Gastos pagados por anticipado 270.579 162.069
Impuestos diferidos 23.729 3.546
Otros activos circulantes - 13.939
Total activo circulante 594.804 390.366
ACTIVO FlIJO
Terrenos 61.305 61.993
Construcciones y obras de infraestructura 68.785 52.467
Maquinaria y equipos 588.890 342.580
Otros activos fijos 745.432 306.010
Depreciacién acumulada (164.392) (36.040)
Total activo fijo neto 1.300.020 727.010
OTROS ACTIVOS
Impuestos diferidos - 367
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 20.154 -
Total otros activos 20.154 367
Total activo 1.914.978 1.117.743
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PASIVOS Y PATRIMONIO 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones bancarias 111.827 54.442
Cuentas por pagar 23.272 113.224
Acreedores varios 114.502 56.536
Documentos por pagar 39.103 43.723
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas: 240.108 230.029
Provisiones 51.704 22.270
Retenciones 35.988 38.911
Impuestos diferidos 25.263 -
Ingresos percibidos por adelantado - 54.243
Total pasivo circulante 641.767 613.378
PASIVO LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias 83.607 42.621
Acreedores varios 202.537 117.364
Impuestos diferidos 8.954 -
Total pasivo largo plazo 295.098 159.985
PATRIMONIO
Capital pagado 1.018.130 435.226
Pérdidas acumuladas (90.846) -
Utilidad (pérdida) del ejercicio / periodo 50.829 (90.846)
Total patrimonio 978.113 344.380
Total pasivos y patrimonio 1.914.978 1.117.743
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ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2009 Por el periodo
comprendido entre
el 29 de julio y 31 de

diciembre de 2008
M$ M$

RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotacién 1.465.980 417.173
Costos de la explotacién (1.220.329) (332.756)
Margen de explotacién 245.651 84.418
Gastos de administracion y ventas (241.986) (101.656)

Resultado operacional 3.665 (17.238)
RESULTADO NO OPERACIONAL
Gastos financieros (56.028) (20.972)
Otros ingresos fuera de la explotacion 135.831 39.271
Otros egresos fuera de la explotacién (19.125) (81.301)
Correccion monetaria (8.066) (14.518)

Resultado no operacional 52.612 (77.520)
Resultado antes de impuesto a la renta 56.277 (94.758)
Impuesto a la renta (5.448) 3.912

Utilidad (perdida) del ejercicio/periodo 50.829 (90.846)
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31/12/2009 Por el periodo
comprendido entre
el 29 de julioy 31 de
diciembre de 2008

M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta 1.923.139 174.812
Ingresos financieros percibidos 69.771 -
Otros ingresos percibidos 49.571 -
Pagos a proveedores y personal (1.817.632) (417.375)
Intereses pagados (51.100) (13.727)
Devolucién impuesto a la renta 4.675 -
Otros gastos pagados (19.125) -
IVA y otros similares (69.651) (4.911)

Flujo originado por actividades de la operacion 89.648 (261.201)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencién de préstamos 80.000 311.102
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas - 288.215
Otras fuentes de financiamiento - 126.178
Pago de préstamos (77.774) (44.431)

Flujo originado por actividades de la financiamiento 2.226 681.064
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de activo fijo 64.250 -
Otros ingresos de inversion - 292.711
Incorporacién de activos fijos (601.363) (697.997)
Aumento de capital 583.020 -
Otros desembolsos de inversién (121.256) -

Flujo utilizado en actividades de inversion (75.349) (405.286)

Flujo neto del ejercicio 16.525 14.577
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 350 268

Variacion neta del efectivo y

Efectivo equivalente 16.875 14.845
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 14.845 -

Saldo final de efectivo y

Efectivo equivalente 31.720 14.845
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE
LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL PERIODO

Por el periodo
comprendido entre
31/12/2009 el 29 dejulioy 31 de
diciembre de 2008
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LAOPERACION

Utilidad (pérdida) del ejercicio/periodo 50.829
Depreciacién del ejercicio / periodo 155.368
Castigos y provisiones 21.263
Correccién monetaria 8.453
Diferencia cambio (387)
Cargos (abonos) a resultados que no representan flujo de efectivo 279
Utilidad en venta de activo fijo 49.571
Deudores por venta (45.689)
Otros activos (530.831)
Existencias -

Pasivos que afectan al flujo de efectivo
Cuentas por pagar relativas a la explotacion 380.792
Flujo originado por actividades de la operacién 89.648

E MEMORIA Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



@@ anasac

N 4

Nota 1
Constitucion y objetivo de la sociedad

Servimaule S.A., se constituyé como sociedad anénima cerrada por Escritura Piblica fecha 29 de julio de 2008,
en la Notaria del sefor Eduardo Avello Concha. Su objeto social es la realizacion de servicios de arriendo de todo
tipo de maquinaria agricola, para la cosecha mecanizada y nace como resultado de la division de la sociedad
Servicios Agricola del Maule Ltda.

En el mes de septiembre de 2008, la Sociedad comienza sus operaciones del giro.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables utilizados

a) Periodo contable: Los presentes estados financieros cubren el ejercicio de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2009 vy el periodo comprendido entre el 29 de julio y el 31 de diciembre de 2008.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Servimaule S.A. por ser filial de una sociedad inscrita en la
Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas impartidas
por esa Superintendencia, los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente aceptados del
Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de contabilidad y las
normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

¢) Correccion monetaria: Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacién en
el poder adquisitivo de la moneda ocurrida cada ejercicio. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones
vigentes que establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada periodo y el patrimonio inicial y
sus variaciones, deben actualizarse con efecto en resultados. El indice aplicado fue el Indice de Precios al Consumidor
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas.

Las cuentas de resultados se presentan a sus valores historicos.
d) Bases de conversion:

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009 los activos y pasivos en unidades de fomento y moneda extranjera han sido
expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad
2009 2008
Unidad de fomento 20.942,88 21.452,57
Dolar estadounidense 507,10 636,45

e) Estimacion de deudas de dudosa recuperacion: Al 31 de diciembre de cada ejercicio, no se contabilizado monto
por este concepto, dado que la Administracién estima que no existe riesgo de incobrabilidad.

f) Gastos pagados por anticipado: Bajo este rubro la Sociedad contabiliza las erogaciones efectuadas por concepto
de remuneraciones, gastos y otros servicios incurridos en los proyectos del giro, los que son acumulados hasta el
final del proyecto y facturados de acuerdo a los contratos establecidos con cada cliente.
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8) Activo fijo: Los bienes del activo fijo han sido valorizados al costo de adquisicién corregido monetariamente.
Las depreciaciones han sido calculadas en base al método lineal sobre los valores revalorizados considerando la
vida util estimada de los bienes.

La depreciacion del ejercicio 2009, determinada de acuerdo al criterio antes descrito ascendié a M$ 155.368 (M$
36.040, en el periodo 2008).

h) Activos en Leasing: Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual
del respectivo contrato. Las obligaciones por este concepto se presentan en el pasivo a corto y largo plazo, neto
de intereses diferidos. Cabe sefalar que los activos en leasing no son juridicamente de propiedad de la empresa.

i) Vacaciones del personal: El costo anual de vacaciones del personal es reconocido en los resultados sobre base
devengada.

j) Impuesto a la renta e impuestos diferidos: Servimaule S.A., no ha provisionado Impuesto a la renta de Primera
Categoria por presentar pérdidas tributarias en los periodos.

Los impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance financiero y el balance tributario, se registran
por todas las diferencias temporarias, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha estimada de
reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

k) Efectivo equivalente: La politica de la Sociedad es considerar como efectivo equivalente, los fondos presentados
bajo el rubro Disponible.

Bajo Flujos originados por actividades de la operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro social, incluyendo en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversién o
financiamiento. Cabe destacar, que el concepto operacional utilizado en este estado, es mds amplio que el
considerado en el estado de actividades.

Nota 3
Correccion monetaria

La aplicacion del mecanismo de correccién monetaria descrito en Nota 2 ¢) originé un cargo a los resultados del
ejercicio ascendente a M$ 8.066 (M$ 14.518 cargo en el 2008) seglin se resume a continuacién:

(Cargo) abono a resultados
31 de diciembre de

2009 2008
M$ M$

Actualizacion de:
Activo fijo (17.665) 15.493
Otros activos y pasivos no monetarios 990 (13.675)
Patrimonio 8.222 (16.336)
Diferencia de cambio 387 -

Saldo de la cuenta correcciéon monetaria (8.066) (14.518)

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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Nota 4
Deudores por ventas, documentos por cobrar y deudores varios

La composicion de estas cuentas por cobrar al 31 de diciembre de cada ejercicio, formada por los rubros Deudores
por ventas, Documentos por cobrar y Deudores varios, es la siguiente:

2009
1a30 30a60 60a90 90a180 180 dias Total

dias dias dias dias ymas | 2009 | 2008

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas 63.386 - - - -| 63.386(132.892
Documentos por cobrar 4.983 - = = -| 4.983| 1.075
Deudores varios 31.387 - - - -1 31.387| 1.313
Total 105.756 - - - - 105.756 | 135.280
Nota 5

Gastos pagados por anticipado

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, bajo este rubro se han contabilizado los siguientes conceptos, valorizados
de acuerdo al criterio descrito en Nota 2 f):

Proyecto Cliente 2009 2008
M$ M$
Tomates Aconcagua Food 123.674 99.879
Maiz-Soya Agricola Nacional S.A.C. é I. 89.670 84.324
Maiz Dulce Frutos del Maipo 56.499 8.284
Otros Otros 736 8.394
Subtotal 270.579 200.881
Provisién Proyectos = (38.812)

Total 270.579 162.069
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Nota 6
Saldos y transacciones con empresas relacionadas

a) Documentos y cuentas por cobrar - corto plazo:

Empresa Relacién 2009 2008
M$ M$
Comercial Servimaule Ltda. (Agromaule) Indirecta 4.500 -
Servimaule Limitada Indirecta - 10.727
Agricola Los Paltos Limitada Indirecta 913 -
Agricola San Clemente Ltda. Indirecta 104.136 45.393
Total 109.549 56.120

b) Documentos y cuentas por cobrar - largo plazo:

Empresa Relacion 2009 2008
M$ M$
Servimaule Limitada Indirecta 20.154 -

c) Documentos y cuentas por pagar - corto plazo:

Empresa Relacion 2009 2008
M$ M$
Agricola San Clemente Ltda. Indirecta - 2.240
Agricola Nacional S.A.C. é 1. Matriz 240.108 227.789
Total 240.108 230.029
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d) Transacciones con empresas relacionadas:

Entidad Tipo de  Concepto Monto de la Efecto  Monto de la Efecto
relacion transaccion  resultados transaccion  resultados
2009 2009 2008 2008
M$ M$ M$ M$
Agricola Nacional Filial Préstamos por pagar 260.507 - - -
S.AC.el. Intereses devengados - - 7.349 (7.349)
Compras - - 67.971 =
Ventas 569.765 230.776 - =
Servimaule Ltda. Indirecta Servicios Prestados - - 9.015 9.015
Soc. Agricola
Los Paltos Indirecta  Servicios Prestados 1.035 1.035 - -
Agricola San
Clemente Ltda. Indirecta  Servicios Prestados 143.786 143.786 36.098 36.098
Nota 7

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

a) Impuesto a la renta de primera categoria: Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no ha provisionado
monto por este concepto por existir pérdidas tributarias.

b) Impuestos diferidos: Los impuestos diferidos contabilizados conforme al criterio en Nota 2 j) se compone como

sigue:
Concepto 2008 2009
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto Largo | Corto Largo | Corto Largo | Corto Largo
Plazo Plazo | Plazo Plazo | Plazo Plazo | Plazo Plazo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Provisién vacaciones 4.263 - - - 1.693 - - -
Activo fijo en Leasing - - - 60.251 - - - 8.220
Obligaciones por Leasing 19.466 34.988 - -| 1.853  8.588 - -
Total 23.729 34.988 - 60.251| 3.546  8.588 - 8.220

c) Efecto en resultados:

2008 2009
M$ M$
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del periodo (5.448) 3.912

e ——
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Nota 8
Otros activos fijos

Bajo este rubro se incluyen los siguientes bienes:

2009

M$
Vehiculos -
Herramientas 22.783
Muebles y dtiles 13.752
Maquinaria y repuestos en transito 76.445
Repuestos 208.707
Hardware y Software computacional 10.107
Equipos mecdanica menores 15.590
Obras en curso 1.815
Activos en leasing 396.233
Total otros activos fijos 745.432

Nota 9

Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Al 31 de diciembre de cada afo, la Sociedad registra los

a) Corto plazo:

2008

siguientes pasivos con instituciones financieras:

Banco Moneda Concepto 2009
M$

Banco Chile UF Préstamo -
Banco del Desarrollo Pesos Préstamo -
Rabobank Pesos Préstamo -
Agromas UF Préstamos 19.942
Foram UF Préstamos 3.497
Corpbanca Pesos Préstamos 80.159
BClI Pesos Préstamo 13.845
BClI UF Préstamos -
Sub-Total 117.443
Intereses diferidos (5.616)
Total 111.827

MEMORIA Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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b) Largo plazo:

Banco Moneda Concepto 2009 2008
M$
Banco de Crédito e Inversiones UF Préstamos 14.303
Agromas UF Préstamos 49.857
Forim UF Préstamos 4.080
Banco de Chile Pesos Préstamos 15.367
Total 83.607
Nota 10
Provisiones
Al cierre del ejercicio el saldo de esta cuenta se compone como sigue:
a) Corto plazo
2009 2008
M$
Provision de vacaciones 25.078
Provisién Pagos Provisionales Mensuales (PPM) 2.150
Facturas por recibir 19.314
Provisiones varias 5.162

Total

51.704
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Nota 11
Patrimonio

a) Las cuentas de patrimonio han registrado el siguiente movimiento durante los ejercicios:

Capital Resultados Resultado Total
Pagado  Acumulados  del periodo
M$ M$ M$ M$
Aporte al 29 de julio de 2008 183.852 - - 183.852
Aumento de capital 244.898 - - 244.898
Correccién monetaria 16.721 - - 16.721
Pérdida del periodo - - (92.985) (92.985)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 445.471 - (92.985) 352.486
Saldos al 31 de diciembre de 2008 actualizados 435.226 - (90.846) 344.380
Capital Resultados Resultado Total
Pagado  Acumulados  del ejercicio
M$ M$ M$ M$
Saldos iniciales 445.471 - (92.985) 352.486
Distribucién resultado - (92.985) 92.985 -
Aumento de capital 583.020 - - 583.020
Correccion monetaria (10.361) 2.139 - (8.222)
Resultado del ejercicio - - 50.829 50.829
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.018.130 (90.846) 50.829 978.113

b) Aporte de capital: Con fecha 29 de julio de 2008, la Junta Extraordinaria de Accionistas acordé un aumento de
capital ascendente a M$ 244.898 (historico) equivalentes a 244.897.959 acciones sin valor nominal, al que fue
integramente sucrito y pagado con el aporte de maquinarias por un monto ascendente a M$ 115.750 y M$ 129.148
en efectivo.

¢) De acuerdo a lo establecido en el Articulo N° 10 de la Ley 18.046, se ha incorporado al Capital pagado el monto
correspondiente a su revalorizacién, quedando este representado por M$ 1.028.491 equivalentes a 636.628.482
acciones sin valor nominal.

Con fecha 24 de junio de 2009, la Junta Extraordinaria de Accionistas acord6é un aumento de capital ascendente
M$ 583.020 equivalente a 207.878.688 acciones sin valor nominal, el que fue integramente suscrito y pagado en
efectivo.

_— e 0 0
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Otros ingresos y egresos no operacionales

a) Bajo Otros ingresos se presentan los siguientes conceptos:
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2009 2008
M$ M$
Ingresos por servicios de reparacién y mantencién 13.038 15.397
Ingresos por transportes vy fletes 3.451 19.289
Ingresos por venta de activos 49.570 =
Arriendo 7.237 4.584
Intereses ganados 2.839 -
Otros ingresos 59.696 -
Total otros ingresos 135.831 39.270
b) Bajo Otros egresos se presentan los siguientes conceptos:
2009 2008
M$ M$
Dietas directores 3.693 -
Indemnizacién a clientes 8.042 -
Ajuste de activo fijo e inventario - 77.625
Otros egresos 7.390 3.676
Total otros egresos 19.125 81.301

Nota 13
Contingencias

Al 31 de diciembre de 2009, no existen contingencias ni compromisos que puedan derivar en pasivos o pérdidas

significativas para la Sociedad.

Nota 14
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no han
ocurrido hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretacién

de los presentes estados financieros.

Roque Agloni D.
Contador General

José Luis Guarda

W.
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PRAVAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 2 de marzo de 2010

Senores Accionistas y Directores
Servimaule S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Servimaule S.A. al 31 de diciembre de 2009
y 2008 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por el afo terminado al 31 de diciembre
de 2009 y por el periodo comprendido entre el 29 de julio y 31 de diciembre de 2008. La preparacion de dichos
estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Servimaule
S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias
que efectuamos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende
el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Servimaule S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2009 y por el periodo comprendido
entre el 29 de julio y 31 de diciembre de 2008, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptadas
en Chile.

4 Los estados financieros adjuntos estan respaldados por registros que estan en proceso de ser transcritos a
los libros legales debidamente timbrados por el Servicio de Impuestos Internos.

5 Los estados financieros adjuntos, han sido preparados exclusivamente para el uso de la administracion
de Agricola Nacional S.A.C. e . a fin de permitir a ésta reconocer en sus estados financieros el valor patrimonial
que sobre dicha Sociedad posee y proceder a preparar sus estados financieros consolidados, como asimismo para
cumplir con los requerimientos establecidos por la Superintendecia de Valores y Seguros de Chile.

6 En atencién a que la Sociedad opera integrada con la Compafiia Matriz, sus estados financieros deben ser leidos
y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. e . y filiales.

7 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la compania Matriz adoptara
Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir del ejercicio 2010.
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CONVERSION ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL

31/12/2009 31/12/2008

M$ M$

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 4.776 2.493
Deudores 1.044.099 5.254
Inventarios 1.169.681 9.971
TOTALES 2.218.556 17.718
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades plantay equipo 9.463 856
Intangibles 2.143 908
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.606 1.764
TOTAL ACTIVO 2.230.162 19.482
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 599.283 8.794
Proveedores 813.501 16.003
Cuentas por pagar 21.772 15.424
Impuestos gravamenes y tasas 500 71
Obligaciones laborales 13.498 3.202
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.448.554 43.494
TOTAL PASIVO 1.448.554 43.494
PATRIMONIO
Capital social 753.743 2.836
Resultado de ejercicios anteriores (23.478) =
Resultado del ejercicio 51.344 (26.848)
TOTAL PATRIMONIO 781.608 (24.012)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.230.162 19.482
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ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE

2009 2008
M$
VENTAS NETAS 1.550.187
COSTOS DE VENTAS 970.336
Costos de ventas 970.336
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 579.851
GASTOS OPERACIONALES 522.454
Gastos de administracion 162.122
Gastos operacionales de ventas 360.332
RESULTADO OPERACIONAL 57.397
Ingresos no operacionales 65.960
Gastos no operacionales 55.974
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 67.383
Provisién impuestos 16.039
RESULTADO DEL EJERCICIO 51.344
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS ANOS TERMINADOS

31/12/2009 31/12/2008
UTILIDAD DEL EJERCICIO 51.344
Ajuste para conciliar la utilidad del ejercicio con el
Efectivo provisto (usado en las actividades)
Diferencia por conversién (313)
Depreciacién 1.369
Utilidad en venta de activos 422
Diferencia en cambio 494

Variacion neta 53.316

Actividades de operacion

Deudores (1.039.504)
Intangibles (1.771)
Inventarios (1.160.962)
Proveedores 799.012
Cuentas por pagar 8.284
Impuestos, gravdmenes y tasas 438

Obligaciones laborales 10.699

Efectivo (usado) previsto por actividades de operaci6n (1.383.806)

Actividades de inversidn
Propiedad planta y equipo 10.082

Total actividades de inversion 10.082

Actividades de financiacion

Aumento de capital 751.262
Adquisicion de obligaciones financieras 599.283
Pago de obligaciones (7.690)
Total actividades de Financiacion 1.342.855
Efecto neto sobre el efectivo 2.283
Efectivo al comienzo del ano 2.493

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 4.776
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSTITUCION Y ASPECTOS GENERALES

ANASAC COLOMBIA LTDA, es una empresa privada que fue constituida en la ciudad de Bogota, departamento
de Cundinamarca, mediante escritura publica numero 763 de Abril 08 de 2002 con duracién hasta el 08 de Abril
de 2022.

Su objeto social es el desarrollo de actividades relacionadas con practicas agricolas, agronémicas, agropecuarias,
veterinarias, salud pdblica y medicamentos biolégicos para uso veterinario en todas las especies animales, productos
plaguicidas para el control de vectores en salud publica, fabricacién, envasado, empaque, almacenamiento, distribucion,
comercializacion, desarrollo, homologacion, registro, maquila, procesamiento. Transformacién, compra, venta, permuta,
importacién, exportacion, etc., de toda clase de productos agroquimicos, quimico, industriales, fertilizantes, productos
para la proteccion de cultivos y en general para el sector agropecuario, salud publica y agroindustrial en todas sus
formas, presentaciones y fines y objetivos bien sean nacionales o extranjeros.

Nota 1
Principales politicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion de sus Estados Financieros la compaiiia se rigen de conformidad
con las normas e instrucciones de la Superintendencia de Sociedades, conservando los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia que son prescritos por disposiciones legales y los Pronunciamientos del
Consejo Técnico de la Contaduria Piblica. La aplicacién de las normas fiscales y tributarias de acuerdo con lo
contemplado en el Estatuto Tributario.

A continuacién se describen las principales politicas y practicas contables que la compafiia ha adoptado en
concordancia con lo anterior:

Para sus registros contables y para la preparacion de sus Estados Financieros la compania se rige de conformidad
con las normas e instrucciones de la Superintendencia de Sociedades, conservando los principios de contabilidad
generalmente aceptados que son prescritos por disposiciones legales y los Pronunciamientos del Consejo Técnico
de la Contaduria Publica. La aplicacién de las normas fiscales y tributarias de acuerdo con lo contemplado en el
Estatuto Tributario.

A continuacion se describen las principales politicas y practicas contables que la compafiia ha adoptado en
concordancia con lo anterior:

Deudores: Corresponde a los valores a favor de la empresa a cargo de clientes nacionales y/ o extranjeros de
cualquier naturaleza por concepto de ventas y servicios realizados en desarrollo del objeto social.

Inventarios: Los Inventarios se valoran a costos promedios y el costo de venta se determina por el sistema permanente.
Actualmente cuenta con un proceso de determinacion de costos por medio de un programa el cual se encarga de
establecer el valor de los inventarios.

Propiedad planta y equipo y depreciaciones:

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta, utilizando las siguientes tasas anuales:

Equipo de oficinaimr 10%
Equipo de computacién y comunicacién 20%
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Obligaciones laborales: Las obligaciones laborales son ajustadas al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto por
las normas legales y las convencionales laborales vigentes. Para las pensiones de los empleados cubiertos con el
régimen de seguridad social (ley 100 de 1.993), la compania cubre sus obligaciones de pensiones a través del pago
de aportes al Instituto de Seguro Social (ISS), y/o a los Fondos Privados de Pensiones en los términos y con las
condiciones contempladas en dicha ley.

Ingresos: Representan los beneficios operativos y financieros que percibe el ente econémico en el desarrollo del
giro normal de su actividad durante el ejercicio.

Gastos: Los gastos son las cuentas que representan los cargos operativos y financieros en que incurre el ente
econémico en el desarrollo de su objeto social en el ejercicio.

Causacion: Los ingresos, costos y gastos en general, se contabilizan sobre la base de causacién y con relacién a
las operaciones que los originen.

Estado de Flujo de Efectivo: Este Estado Financiero se elaboré utilizando el método indirecto o de depuracién de
la Utilidad Neta.

Base de conversion: Los activos y pasivos en moneda extranjera y han sido expresados en pesos a la equivalencia
vigente al cierre de cada ejercicio, imputandose las diferencias de cambio a los reajustes producidos a la cuenta
Diferencias de Cambio y correccién monetaria respectivamente del estado de resultados, de acuerdo a las siguientes
paridades.

Diciembre 2009 Diciembre 2008
Doélar Estadounidense 507,1 636.45
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Nota 2
Disponible

Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta Disponible comprendia:
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M
Caja 248
Bancos 4.190
Derechos fiduciarios 338
TOTAL 4.776
Nota 3
Deudores
Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta Deudores comprendia:
31/12/2009 31/12/2008
M$
Clientes 992.538
Depbsitos 6.772
Anticipos y avances 5.114
Anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones 33.209
Intereses por cobrar -
Cuentas por cobrar a trabajadores 6.466
TOTAL 1.044.099
Nota 4

Inventarios

Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta Inventarios comprendia:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Materias primas

Mercancias no fabricadas por la empresa
Envases y empaques

Inventario en transito

264.694
887.776
17.211

TOTAL

1.169.681
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Nota 5
Propiedad planta y equipo

Los saldos de propiedad planta y equipo junto con la depreciacién acumulada al 31 de diciembre son los siguientes:

31/12/2009 31/12/2008
DEPRECIABLES M$ M$

Equipo de oficina 965
Equipo de comunicacién y computo 9.867
SUBTOTAL 10.832
MENOS O O

Depreciacién acumulada 1.369
SUBTOTAL 1.369
TOTAL 9.463
Nota 6

Intangibles

Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta Intangibles comprendia:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Licencias 2.143
TOTAL 2.143
Nota 7

Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta obligaciones financieras comprendia:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
A Corto Plazo
Sobregiros 2.677
Banco CITIBANK 596606
TOTAL 599.283
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Nota 8
Proveedores

Al 31 de diciembre el saldo de la cuenta proveedores comprendia:

31/12/2009
M$
Nacionales 22.447
Exterior 791.054
TOTAL 813.501
Nota 9
Cuentas por pagar
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:
31/12/2009
M$
A Casa Matriz 2.808
Costos y gastos por pagar 7.623
Retencion el la fuente 3.662
Impuesto de industria y Cia. retenido 79
Retencién y aportes de ndmina 4.619
Acreedores varios 2.981
TOTAL 21.772
Nota 10
Impuestos, gravamenes, tasas
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:
31/12/2009
M$
Impuesto sobre las ventas por pagar 500
Impuesto de Industria y Comercio -
De renta y complementarios -
TOTAL 500
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31/12/2008

M

31/12/2008
M$

31/12/2008

M
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Nota 11
Obligaciones laborales
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Salarios 4.150 2.302
Cesantias consolidadas 5.759 63
Intereses sobre las cesantias 461 1
Vacaciones consolidadas 3.128 836
TOTAL 13.498 3.202
Nota 12
Patrimonio

El patrimonio de la sociedad al 31 de diciembre de cada ejercicio, eta conformado asi:

Capital Social = = 0

Los aportes sociales se encuentran conformados por 303.850 Cuotas de valor nominal de $10.000 C/u

Resultados del

Resultados del

Capital social ejercicio ejercicio anterior TOTAL

M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial 2007 0.00 0 0 0
Aumentos 2.837 (26.848) (24.011)
Traslados a ejercicios anteriores 0
Traslados por transicion 0
Saldo Final 2008 2.837 (26.848) 0 (24.011)
Aumentos 750.906 51.344 802.249
Traslados a ejercicios anteriores 26.848 (26.848) 0
Traslados por transicion 3.370 3.370
Saldo Final 2009 753.743 51.344 (23.477) 781.608
Nota 13
Ingresos operacionales netos
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado ast:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Comercio al por mayor y al detalle 1.586.497 52.710
Devoluciones rebajas y descuentos en ventas (36.310) (492)
TOTAL 1.550.187 52.218
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Nota 14
Costo de ventas

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009
M$

Costo de ventas ambiental =
Costo de ventas agro 970.336
TOTAL 970.336
Nota 15
Gastos de administracion
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009

M$

Gastos de Personal 77.883
Honorarios 2.738
Impuestos 36.903
Arrendamientos 18.246
Contribuciones vy afiliaciones 309
Seguros 7.019
Servicios 11.423
Gastos legales 547
Mantenimiento y reparaciones 963
Adecuacién e instalacién 50
Gastos de viaje 578
Depreciaciones 1.283
Amortizaciones 422
Diversos 3.758
TOTAL 162.122
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31/12/2008
M$

31/12/2008
M$
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Notas 16
Gastos de ventas

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Gastos de personal 160.651
Honorarios 5.254
Impuestos 2.121
Arrendamientos 14.057
Contribuciones vy afiliaciones 70
Servicios 115.782
Gastos legales 339
Mantenimiento y reparaciones 123
Adecuacion e instalaciones 1.011
Gastos de viaje 19.727
Depreciaciones 86
Amortzaciones -
Diversos 41.111
TOTAL 360.332
Nota 17
Ingresos no operacionales
Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009 31/12/2008

M$ M$

Financieros 17.416
Servicios 29.817
Recuperaciones 15.956
Ingresos de ejercicios anteriores 2.494
Devoluciones, rebajas y descuentos en otras ventas (db) =
Diversos 277
TOTAL 65.960

* Corresponden a ingresos cobrados por asesorias tecnicas para realizar una investigacion técnica-comercial que
analizar las posibilidades de los productos fitosanitarios en el territorio Venezuela.

MEMORIA 'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC




@@ anasac
N 4

Nota 18
Egresos no operacionales

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta conformado asi:

31/12/2009 31/12/2008

M$ M$

Financieros 55.052
Gastos extraordinarios 495
Costos y gastos de ejercicios anteriores =
Impuestos Asumidos -

Diversos 427
TOTAL 55.974
Nota 19

Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros correspondientes al afio gravable de 2008, han sido reclasificadas
para efectos de presentacion de los mismos al 31 de diciembre de 2009.
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PREVATERHOUSE( OOPERS

OPINION AUDITOR EXTERNO

Bogota 9 de Febrero de 2010

Senores
PricewaterhouseCoopers
Santiago - Chile

At. Sr. Ariel Olguin P.

Hemos revisado el balance general de ANASAC COLOMBIA LTDA al 31 de Diciembre 2009 y 2008 vy los
correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo terminado en esas fechas, expresados en pesos chilenos,
preparados exclusivamente para propésitos de consolidacién en la matriz en Chile. Los estados financieros y sus
correspondientes notas son de responsabilidad de la administracién de ANASAC COLOMBIA LTDA.

Hemos efectuado la revision de acuerdo con normas de auditoria establecidas para una revisién de informacion
financiera interina de estados financieros, la que se limit6 a los procedimientos especificamente requeridos y
considero los niveles de materialidad establecidos para tal efecto. El alcance de esta revision fue sustancialmente
menor que una auditoria efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, cuyo objetivo es
expresar una opinién sobre los estados financieros de ANASAC COLOMBIA LTDA tomados en conjunto.

Basados en nuestra revisién de los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, presentan razonablemente la
situacién de ANASAC COLOMBIA LTDA a estas fechas y no tenemos conocimiento de ajustes significativos que
debieran ser efectuados a los mismos, para que estos representen una base adecuada para su incorporacién a los
estados financieros consolidados, preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

PABLO HENRY SAENZ ROBLES

Auditor Externo

T.P. No. 40.049-T

Miembro de SAENZ AUDITORES CONSULTORES S.A.

———
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ANASAC ESTADOS FINANCIEROS
CHILE S.A. 31 de Diciembre de 2009
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BALANCE GENERAL

31/12/2009
M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 1.000
Deudores varios 124.341
Total activo circulante 125.341
Total Activos 125.341
31/12/2009
PASIVO Y PATRIMONIO M$
PASIVO CIRCULANTE
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 124.341
Total pasivo circulante 124.341
PATRIMONIO
Capital pagado 995
Utilidad del ejercicio 5
Total patrimonio 1.000
Total pasivos y patrimonio 125.341
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ESTADO DE RESULTADO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$
RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de la explotaciéni -
Costos de la explotacion -
Margen de explotacion -
Gastos de administracién y ventas -
Resultado operacional -
RESULTADO NO OPERACIONAL
Correccién monetaria 5
Utilidad del periodo 5
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta -
Pagos a proveedores y personal -
Ingresos financieros percibidos -
Flujo originado por actividades de la operacion -
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aporte de capital 1.000
Flujo originado por actividades de financiamiento 1.000
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compras de activo fijo -
Flujo originado por (utilizado en) actividades de inversion -
Flujo neto del ejercicio 1.000

Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente -
Variacion efectivo y efectivo equivalente 1.000
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

1.000
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE
LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Utilidad del periodo 5
Cargos (abonos) a resultados que no representan movimineto de efectivo:
Correccion monetaria (5)
Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucidn:
Deudores varios 124.341

Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo (disminucién) aumento:
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas (124.341)

Flujo utilizado en actividades de la operacién -
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Nota 1
Constitucion y situacion de la sociedad

Constitucién de la Sociedad

La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 29 de septiembre de 2009, en la ciudad de Santiago, ante
el notario publico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro de comercio con fecha 19 de
octubre de 2009, en fojas 49822 nimero 34533 del afo 2009, el extracto se anoto en el repertorio N° 37061. Su
capital es de M$ 1.000 dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de una serie, todas de igual valor y sin
valor nominal, integramente suscrito y pagado.

Su giro la produccién y comercializacion de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados
a los sectores agricolas, forestales, fruticolas, ganaderos, industriales y agroindustriales. Para tales fines la sociedad
podrda tomar representaciones nacionales o extranjeras, como también producir, elaborar, procesar, envasar, comprar,
vender, exportar o importar, por cuenta propia o ajena, semillas, abonos o fertilizantes, productos veterinarios,
pesticidas, fungicidas, alimentos, maquinarias, equipos, productos quimicos y, en general, toda clase de productos
y elementos que se relacionen, directa o indirectamente, con las actividades agricolas, forestales, fruticolas, ganaderas,
industriales y agroindustriales.

La Sociedad es una sociedad an6nima cerrada, cuya constitucion fue publicada en el Diario Oficial N°39.489 de
fecha 19 de octubre de 2009.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable:
Los presentes estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre
de 2009.

b) Bases de preparacion de los estados financieros:

Anasac Chile S.A. por ser filial de una sociedad inscrita en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado
los estados financieros de acuerdo a las normas impartidas por esa Superintendencia , los cuales concuerdan con
los principios de contabilidad generalmente aceptados del Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir
discrepancias, entre los principios de contabilidad y las normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

c) Correccién monetaria:

Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos de la variacién en el poder
adquisitivo de la moneda ocurrida en el ejercicio. Para estos efectos, la Sociedad ha corregido monetariamente su
capital propio financiero, sus activos y pasivos no monetarios y las cuentas de resultados de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes sobre correccién monetaria.

d) Bases de conversion:
Al 31 de diciembre de 2009 los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades de fomento, han sido expresados
en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad
2009
Unidad de Fomento (UF) 20.942,88
Dolar estadounidense (US$) 507,10

_— e 0 0
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e) Efectivo equivalente:
La politica de la sociedad es considerar como efectivo equivalente los saldos presentados bajo disponible.

Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
sefialar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de
resultado.

Nota 3
Saldos y transacciones con empresas relacionadas

Documentos y cuentas por pagar — corto plazo

2009
Empresa Relacion M$
Agricola Nacional S.A.C. e l. (*) Matriz 124.341

(*) Los fondos recibidos como crédito desde la Matriz fueron utilizados en la transaccién de compra venta de un
terreno comercial para los negocios de la empresa. El total de los fondos fue entregado como anticipo de esta
adquisicion y se presenta en el rubro Deudores varios.

Nota 4
Patrimonio

a)Los movimientos de las cuentas patrimoniales registrados durante el periodo 2009 son los siguientes:

Capital Otras Utilidad Total
Pagado Reservas del periodo
M$ M$ M$ M$
Saldo al inicio de 2009 1.000 - - 1.000
Correccion monetaria (5) - - (5)
Utilidad del periodo - - 5 5

Saldo al 31de diciembre de 2009 995 - 5 1.000
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Nota 5
Contingencia y compromisos

Al 31 de diciembre de 2009, no existen garantias otorgadas, compromisos, juicios o contingencias que informar
tanto para la sociedad Matriz.

Nota 6
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emisién de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no se
tiene conocimiento de la ocurrencia de hechos de caracter financiero o de otra indole, que puedan
afectar de manera significativa los saldos o interpretaciéon de los presentes estados financieros.

David Valenzuela N. Alberto Villagran K.
Contador General Gerente de Administracién y Finanzas
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PRCEVAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de Marzo de2010

Senores Accionistas y Directores
ANASAC CHILE S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria al balance general de ANASAC Chile S.A. al 31 de diciembre de 2009 y
a los correspondiente estados de resultados y de flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el 29 de
septiembre y el 31 de diciembre de 2009. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de ANASAC Chile S.A. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en la auditorfa que efectuamos.

2 Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado
de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los financieros. Una
auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de ANASAC Chile S.A. al 31 de diciembre de 2009 y los resultados de sus
operaciones y el flujo de efectivo por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de
2009, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 En atencion a que la Sociedad opera integrada con la Compafia Matriz, sus estados financieros deben
ser lefdos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C. el.y
Filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la Compafiia Matriz adoptara
Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir del ejercicio 2010.

“RUT: 6.504.283-5
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PRCENAERHOUSH OOPERS

INVERSIONES ESTADOS FINANCIEROS
GLOBALES S.A. 31 de Diciembre de 2009
CONTENIDO

® Balance General

® Estado De Resultados

® Estado De Flujos De Efectivo

Notas A Los Estados Financieros
Informe de los auditores independientes

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
US$ - Délares estadounidenses
UF - Unidad de Fomento
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BALANCE GENERAL

31/12/2009
M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 1.000
Total activo circulante 1.000
Total Activo 1.000
31/12/2009
PASIVO Y PATRIMONIO M$
PATRIMONIO
Capital pagado 995
Utilidad del periodo 5
Total patrimonio 1.000
Total pasivos y patrimonio 1.000
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ESTADO DE RESULTADO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de la explotaciéni -

Costos de la explotacién -
Margen de explotacion -

Gastos de administracién y ventas -
Resultado operacional -

RESULTADO NO OPERACIONAL
Correccion monetaria 5

Utilidad del periodo 5
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién deudores por venta -
Pagos a proveedores y personal -
Ingresos financieros percibidos =
Flujo originado por actividades de la operacion -
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aporte de capital 1.000
Flujo originado por actividades de financiamiento 1.000
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINVERSION
Compras de activo fijo -
Flujo originado por actividades de inversion -
Flujo neto del ejercicio 1.000

Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente -
Variacion efectivo y efectivo equivalente 1.000
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -
Saldo final de efectivo
Y efectivo equivalente 1.000
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Por el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Utilidad del ejercicio 5
Cargos (abonos) a resultados que no representan movimiento de efectivo: =
Otros cargos que no representan flujo de efectivo -
Correccion monetaria (5)

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucion:

Deudores por ventas

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Existencias

Otros gastos pagados anticipados

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo (disminucién) aumento:

Cuentas por pagar
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Otros pasivos

Flujo originado por actividades de la operacién
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Nota 1
Constitucion y situacion de la sociedad

Constitucion de la Sociedad

La Sociedad fue creada por escritura publica de fecha 29 de septiembre de 2009, en la ciudad de Santiago, ante
el notario publico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro de comercio con fecha 19 de
octubre de 2009, en fojas 49820 nimero 34531 del afio 2009, el extracto se anoto en el repertorio N° 37062. Su
capital es de $ 1.000.000, dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de una serie, todas de igual valory
sin valor nominal, integramente suscrito y pagado.

Su giro es la inversion en toda clase de actividades y participacion en toda clase de sociedades, asociaciones,
proyectos conjuntos o Joint ventures, cualquiera sea su naturaleza, que directa o indirectamente tengan relacién
con negocios, actividades o inversiones en el extranjero que estén relacionados con la produccién y comercializacién
de toda clase de insumos, productos, maquinarias y equipos destinados a los sectores agricolas, forestales, fruticolas,
ganaderos, industriales y agroindustriales.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucién fue publicada en el Diario Oficial N° 39.489 de
fecha 19 de octubre de 2009.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable: Los presentes estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 29 de septiembre y
el 31 de diciembre de 2009.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Inversiones Globales S.A. por ser filial de una sociedad inscrita
en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas impartidas
por esa Superintendencia, los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente aceptados del
Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de contabilidad y las
normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

¢) Correccién monetaria: Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos
de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en el ejercicio. Para estos efectos, la Sociedad ha
corregido monetariamente su capital propio financiero, sus activos y pasivos no monetarios y las cuentas de resultados
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes sobre correccién monetaria.

d) Bases de conversion: Al 31 de diciembre de 2009 los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades de fomento,
han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad

2009
Unidad de Fomento (UF) 20.942,88
Dolar estadounidense (US$) 507,10

- __________________________________________________________________________
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e) Efectivo equivalente: La politica de la sociedad es considerar como efectivo equivalente los saldos presentados
bajo disponible.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
sefalar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de
resultado.

Nota 3
Patrimonio

a) Los movimientos de las cuentas patrimoniales registrados durante el periodo 2009 son los siguientes:

Capital Otras Utilidad Total
Pagado Reservas del periodo
M$ M$ M$ M$
Saldo al inicio de 2009 1.000 - - 1.000
Correccion monetaria (5) - - (5)
Utilidad del periodo - - 5 5
Saldo al 31 de diciembre de 2009 955 - 5 1.000

Nota 4
Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2009, no existen garantias otorgadas, compromisos, juicios o contingencias que informar.
Nota 5
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emisién de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no se
tiene conocimiento de la ocurrencia de hechos de caracter financiero o de otra indole, que puedan afectar de manera
significativa los saldos o interpretacién de los presentes estados financieros.

David Valenzuela N. Alberto Villagran K.
Contador General Gerente de Administracién y Finanzas

e ——
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de Marzo de2010

Sefiores Accionistas y Directores
Inversiones Globales S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria al balance general de Inversiones Globales S.A. al 31 de diciembre de
2009 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el 29
de septiembre y el 31 de diciembre de 2009. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracién de Inversiones Globales S.A. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos.

2 Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado
de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros.
Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacién general
de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar
nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, los resultados de sus
operaciones en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Inversiones Globales S.A. al 31 de
diciembre de 2009, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el
29 de septiembre y el 31 de diciembre de 2009, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile.

4 En atencién a que la Sociedad opera integrada con la Compania Matriz, sus estados financieros deben
ser leidos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C e 1. y filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la Compania Matriz adoptara
normas de informacioén financieras a partir del ejercicio 2010.

RUT: 6.504.283-5
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PRAEVAERHOUSE( OOPERS

SOCIEDAD AGRICOLA  ESTADOS FINANCIEROS
LOS RULOS S.A. 31 de Diciembre de 2009

CONTENIDO

Balance General
® Estado De Resultados
® Estado De Flujos De Efectivo

® Notas A Los Estados Financieros
¢ Informe de los auditores independientes

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
US$ - Délares estadounidenses
UF - Unidad de Fomento
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BALANCE GENERAL

31/12/2009
M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 570
Total activo circulante 570
ACTIVO FIJO
Otros activos fijos 56.448
Total activo fijo 56.448
Total activo 57.018
31/12/2009
PASIVO Y PATRIMONIO M$
PATRIMONIO
Capital pagado 57.018
Utilidad del periodo -
Total patrimonio 57.018
Total pasivo y patrimonio 57.018
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ESTADO DE RESULTADO

Por el periodo comprendido entre el 25 de noviembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$

RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de la explotaciéni -

Costos de la explotacion -
Margen de explotacién -

Gastos de administracién y ventas -
Resultado operacional -

RESULTADO NO OPERACIONAL
Correccion monetaria -

Utilidad del periodo -
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ESTADO DE FLUJOS EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 25 de noviembre y el 31 de diciembre de 2009

2009
M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Recaudacién deudores por venta -

Pagos a proveedores y personal -

Ingresos financieros percibidos -
Flujo (utilizado en) originado por actividades de la operacion -

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Aporte de capital 570
Flujo originado por (utilizado en) actividades de financiamiento 570

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Compras de activo fijo -
Flujo originado por actividades de inversién -
Flujo neto del periodo 570

Efecto inflacion sobre efectivo y efectivo equivalente -
Variacion efectivo y efectivo equivalente 570
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente -
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 570

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE

LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

2009
M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

Utilidad del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Otros cargos que no representan flujo de efectivo

Correccién monetaria

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucién:

Deudores por ventas

Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Existencias

Otros gastos pagados anticipados

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo (disminucion) aumento:

Cuentas por pagar
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas

Otros pasivos

Flujo utilizado por actividades de la operacion
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Nota 1
Constitucion y situacion de la sociedad

Constitucion de la Sociedad

La Sociedad fue creada por escritura piblica de fecha 25 de noviembre de 2009, en la ciudad de Santiago, ante
el notario pablico don Eduardo Avello Concha, debidamente inscrita en el registro de comercio con fecha 09 de
diciembre de 2009, en fojas 59742 numero 41679 del afio 2009, el extracto se anoto en el repertorio N° 45083.
Su capital es de $ 57.017.694, dividido en 1.000 acciones ordinarias, nominativas, de una misma serie, todas de
igual valor y sin valor nominal, integramente suscrito y pagado en forma indicada en escritura extractada; que se
suscribe y paga de la siguiente forma: a) Agricola Nacional SAC € 1., 990 acciones por lo cual se hace en $ 56.447.517;
y, b) Anasac Comercial S.A., 10 acciones por $ 570.177.

Su giro u objeto es adquirir, enajenar, administrar y, en general, explotar agricola, forestal, ganadera y fruticolamente,
por cuenta propia o ajena, toda clase de predios, propios o ajenos; adquirir, enajenar, importar, exportar, comercializar
y distribuir toda clase de productos agropecuarios, fruticolas, forestales, implementos y maquinarias agricolas;
desarrollar toda clase de cultivos, semilleros y plantaciones; producir y comercializar alimentos para las especies
del reino animal; prestar toda clase de servicios y asesorias relativas a las actividades referidas anteriormente; y
desarrollar inversiones en bienes raices de cualquier naturaleza.

La Sociedad es una sociedad anénima cerrada, cuya constitucién fue publicada en el Diario Oficial N° 39.533 de
fecha 09 de diciembre de 2009.

Nota 2
Resumen de los principales criterios contables aplicados

a) Periodo contable: Los presentes estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 25 de noviembre y
el 31 de diciembre de 2009.

b) Bases de preparacion de los estados financieros: Sociedad Agricola Los Rulos S.A. por ser filial de una sociedad
inscrita en la Superintendencia de Valores y Seguros, ha preparado los estados financieros de acuerdo a las normas
impartidas por esa Superintendencia, los cuales concuerdan con los principios de contabilidad generalmente
aceptados del Colegio de Contadores de Chile A.G. En caso de existir discrepancias, entre los principios de
contabilidad y las normas de la Superintendencia, primaran los segundos.

c) Correccion monetaria: Los estados financieros han sido ajustados monetariamente para reconocer los efectos
de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en el ejercicio. Para estos efectos, la Sociedad ha
corregido monetariamente su capital propio financiero, sus activos y pasivos no monetarios y las cuentas de resultados
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes sobre correccion monetaria.

d) Bases de conversion: Al 31 de diciembre de 2009 los activos y pasivos en moneda extranjera y unidades de fomento,
han sido expresados en moneda corriente de acuerdo a las siguientes paridades:

$ por unidad
2009
Unidad de Fomento (UF) 20.942,88
Dolar estadounidense (US$) 507,10

_— e 0 0
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e) Efectivo equivalente: La politica de la sociedad es considerar como efectivo equivalente los saldos presentados
bajo disponible.

Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social y, en general, todos aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
sefialar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el considerado en el estado de
resultado.

f) Activo fijo: Los bienes del activo fijo se han valorizado al costo de adquisicion.

Nota 3
Activo fijo

Los bienes del activo fijo se han valorizado segtn criterio descrito en nota 2 f) y su detalle es el siguiente:

2009
Activo Depreciacion Activo fijo neto
fijo Bruto acumulada

Subtotal Total Subtotal Total Subtotal Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Maquinarias y equipos - 36.226 = = - 36.226
Instalaciones y mejoras - 18.387 = = - 18.387
Muebles, Gtiles y mdquinas de oficina - 1.835 - - - 1.835
Totales - 56.448 - - - 56.448

Nota 4
Patrimonio

a) Los movimientos de las cuentas patrimoniales registrados durante el periodo 2009 son los siguientes:

Capital Otras Utilidad Total
Pagado Reservas del ejercicio
M$ M$ M$ M$

Saldo al inicio de 2009 57.018 - - 57.018
El capital social enterado
Correccién monetaria - - - -
Utilidad del periodo - - -
Saldo al 31de diciembre de 2009 57.018 - - 57.018

El capital social se compone de 1.000 acciones y que fue pagado de la siguiente forma: M$ 56.448 en bienes muebles
y M$ 570 en dinero efectivo.

e ——



@@ anasac
N 4

Nota 5
Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2009, no existen garantias otorgadas, compromisos, juicios o contingencias que informar
tanto para la Sociedad Matriz.

Nota 6
Hechos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de emisidn de estos estados financieros (2 de marzo de 2010), no se
tiene conocimiento de la ocurrencia de hechos de cardacter financiero o de otra indole, que puedan afectar de manera
significativa los saldos o interpretacién de los presentes estados financieros.

David Valenzuela N. Alberto Villagran K.
Contador General Gerente de Administracion y Finanzas
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PRCENAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de Marzo de2010

Sefiores Accionistas y Directores
Sociedad Agricola Los Rulos S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria al balance general de Sociedad Agricola Los Rulos S.A. al 31 de diciembre
de 2009 y a los correspondiente estados de resultados y de flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el
25 de noviembre y el 31 de diciembre de 2009. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracién de Sociedad Agricola Los Rulos S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que
efectuamos.

2 Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptada en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr una razonable grado
de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones reveladas en los estados financieros.
Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de
los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar nuestra
opinion.

3 En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de sociedad Agricola Los Rulos S.A. al 31 de diciembre de 2009 los resultados
de operaciones y los flujos de efectivo por el periodo comprendido entre el 25 noviembre y el 31 de diciembre de
2009, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4 En atencién a que la Sociedad opera integrada con la Compafiia Matriz, sus estados financieros deben
ser leidos y analizados conjuntamente con los estados financieros consolidados de Agricola Nacional S.A.C.el.y
Filiales.

5 En concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto en Chile, la Compafiia Matriz adoptara
Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir del ejercicio 2010.
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BALANCE GENERAL

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 60.202.652 72.463.842

Disponible 956.273 1.036.496
Depésito a plazo 326.654 69.333
Valores negociables (neto) 653 654
Deudores por venta (neto) 19.041.747 22.294.139
Documentos por cobrar (neto) 8.901.357 12.623.124
Deudores varios (neto) 2.620.835 4.114.281
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 4.986.517 6.888.910
Existencias (neto) 19.153.360 23.470.263
Impuestos por recuperar 1.854.899 155.422
Gastos pagados por anticipado 2.117.162 1.317.123
Impuestos diferidos 242.693 479.668
Otros activos circulantes 502 14.429
Contratos de leasing (neto) 0 0
Activos para leasing (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS FIJOS 23.039.334 19.741.389

Terrenos 3.143.422 3.145.634
Construccion y obras de infraestructura 13.321.318 13.043.876
Maquinarias y equipos 7.629.814 7.771.234
Otros activos fijos 8.298.756 5.124.228
Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo 682.699 677.827
Depreciacién acumulada (menos) (10.036.675) (10.021.410)
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.415.165 1.561.073

Inversiones en empresas relacionadas 675.263 839.061
Inversiones en otras sociedades 0 0
Menor valor de inversiones 491.779 378.418
Mayor valor de inversiones(menos) (65.663) (69.683)
Deudores a largo plazo 0 0
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 1/p 20.154 0
Impuestos diferidos a largo plazo 54.453 16.492
Intangibles 505.730 652.362
Amortizacion (menos) (266.551) (255.577)
Otros 0 0
Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
TOTAL ACTIVOS 84.657.151 93.766.304
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 20.292.751 42.132.041
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a c/p 5.729.793 25.637.068
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a I/p
con vencimiento dentro de un afho 7.838 738.199
Obligaciones con el publico (pagarés) 0 0
Oblig. c/el piblico (bonos) porcién corto plazo (bonos) 0 0
Obligaciones I/p con vencimiento dentro un afio 0 0
Dividendos por pagar 60.710 37.269
Cuentas por pagar 3.772.014 7.077.429
Documentos por pagar 288.173 164.667
Acreedores varios 4.661.611 903.309
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 0 0
Provisiones 3.056.083 3.229.424
Retenciones 131.267 465.236
Impuesto a la renta 0 0
Ingresos percibidos por adelantado 2.308.238 3.734.351
Impuestos diferidos 0 0
Otros pasivos circulantes 277.024 145.089
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 6.271.102 1.974.833
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 5.235.925 544.499
Obligaciones con el publico largo plazo (bonos) 0 0
Documentos por pagar largo plazo 0 0
Acreedores varios largo plazo 974.926 1.430.334
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas |/p 0 0
Provisiones largo plazo 0 0
Impuestos diferidos a largo plazo 60.251 0
Otros pasivos a largo plazo 0 0
INTERES MINORITARIO 931.933 610.904
TOTAL PATRIMONIO 57.161.365 49.048.526
Capital pagado 1.914.106 1.914.106
Reserva revalorizacién capital 0 0
Sobreprecio en venta de acciones propias 1.125.089 1.125.089
Otras reservas 1.982.135 2.163.427
Reservas futuros dividendos 251.317 244.715
Utilidades acumuladas 40.299.916 35.225.342
Pérdidas acumuladas (menos) 0 0
Utilidad (pérdida) del ejercicio 11.588.802 8.375.847
Dividendos provisorios (menos) 0 0
(Déficit) Superavit acumulado periodo de desarrollo 0 0
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 84.657.151 93.766.304
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ESTADO DE RESULTADOS

31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

Ingresos de explotacion 88.501.197 87.423.010
Costos de explotacién (menos) (52.908.728) (48.810.811)
MARGEN DE EXPLOTACION 35.592.469 38.612.199
Gastos de administracion y ventas (menos) (25.298.519) (23.723.809)
RESULTADO DE EXPLOTACION 10.293.950 14.888.390
Ingresos financieros 282.221 348.517
Utilidad inversiones empresas relacionadas 0 56.750
Otros ingresos fuera de la explotacion 470.522 202.935
Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) (4.696) 0
Amortizacion menor valor de inversiones (menos) (23.395) (9.703)
Gastos financieros(menos) (853.591) (1.218.194)
Otros egresos fuera de la explotacion (menos) (354.201) (166.921)
Correccion monetaria 637.838 (1.815.552)
Diferencias de cambio 3.261.722 (2.074.506)
RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 3.416.420 (4.676.674)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
E ITEMES EXTRAORDINARIOS 13.710.370 10.211.716
Impuesto a la Renta (2.096.933) (1.761.781)
ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 11.613.437 8.449.935
INTERES MINORITARIO (28.655) (78.108)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 11.584.782 8.371.827
Amortizacién mayor valor de inversiones 4.020 4.020
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 11.588.802 8.375.847
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacién de deudores por ventas 91.124.849 91.408.538
Ingresos financieros percibidos 277.035 348.516
Dividendos y otros repartos percibidos 0 0
Otros ingresos percibidos 458.558 157.711
Pago a proveedores y personal (menos) (66.861.554) ~ (92.991.388)
intereses pagados (menos) (621.973) (923.140)
Impuesto a la renta pagado (menos) (670.581) (1.500.567)
Otros gastos pagados (menos) (652.886) (550.782)
I.V.A. y otros similares pagados (menos) (3.527.550) (883.511)
Flujo Neto Originado
Por Actividades de la Operacién 19.525.898 (4.934.623)

FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO ==

Colocacién de acciones de pago 0 0
Obtencion de préstamos 15.982.076 15.531.547
Obligaciones con el publico 0 0
Préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
Obtencion de otros préstamos de empresas relacionadas 407.744 288.215
Otras fuentes de financiamiento 2.570 709.668
Pago de dividendos (menos) (3.301.273) (1.189.247)
Repartos de capital (menos) 0 0
Pago de préstamos (menos) (27.092.216) (7.401.364)
Pago de obligaciones con el piblico (menos) 0 0
Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 0
Pago de gastos por emisién y colocacion de acciones (menos) 0 0
Pago de gastos por emisién y colocacién de oblig. con el pablico (menos) 0 0
Otros desembolsos por financiamiento (menos) (49.577) 0

Flujo Neto Originado

Por Actividades de Financiamiento (14.050.676) 7.938.819
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31/12/2009 31/12/2008
M$ M$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Ventas de activo fijo 70.615 1.411.999
Ventas de inversiones permanentes 0 0
Ventas de otras inversiones 0 0
Recaudacién de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 0 0
Otros Ingresos de inversion 583.020 293.302
Incorporacion de activos fijos (menos) (4.846.171) (4.599.926)
Pago de intereses capitalizados (menos) 0 0
Inversiones permanentes (menos) (346.590) 0
Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (648.020) 0
Otros desembolsos de inversion (menos) (133.739) (800.863
Flujo Neto Originado por Actividades de Inversion (5.320.885) (3.695.488)
Flujo Neto Total del Periodo 154.337 (691.292)
Efecto de la Inflacion sobre el Efectivo y Efectivo Equivalente 22.760 288.491
Variacion Neta del Efectivo y Efectivo Equivalente 177.097 (402.801)
Saldo Inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.106.483 1.509.284
Saldo Final de Efectivo y Efectivo Equivalente 1.283.580 1.106.483

ﬂ MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



qg anasac

CONCILIACION FLUJO-RESULTADO

Conciliacién entre el flujo neto originado por la actividad de la operacién y el resultado del ejercicio
31/12/2009 31/12/2008

M$ M$

Utilidad (Pérdida) del ejercicio 11.588.802 8.375.847
Resultado en venta de activos 70.366 57.438
(Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 20.373 57.438
Utilidad en venta de inversiones (menos) 0 0
Pérdida en venta de inversiones 0 0
(Utilidad) Pérdida en venta de otros activos 49.993 0
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO
Depreciacién del ejercicio 1.812.030 = 1.451.783
Amortizacién de intangibles 130.616 209.577
Castigos y provisiones 333.233 | 3.302.539
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) 0 (56.750)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 4.696 0
Amortizacion menor valor de inversiones 23.395 9.703
Amortizacién mayor valor de inversiones (menos) (4.020) (4.020)
Correccion monetaria neta (637.838) ' 1.815.552
Diferencia de cambio neta (3.261.722) ' 2.074.506
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (360.557) (6.616)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 147.951 87.962

Cargos (Abonos) a Resultado que no

Representan Flujo de Efectivo (1.812.216) = 8.884.236

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTOS) DISMINUCIONES

Deudores por ventas 10.043.048 (15.120.389)
Existencias 4.265.020 (9.718.407)
Otros activos (3.251.862) (3.309.126)
Variacién de Activos que afectan
al flujo de efectivo (aumento) disminuciones 11.056.206 (28.147.922)

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTOS (DISMINUCIONES)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién (1.443.037) | 5.817.670
ntereses por pagar 0 0
Impuesto a la Renta por pagar (neto) 0 0

Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacién 37.122 0
I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 0 0
Utilidad (Pérdida) del interés minoritario 28.655 78.108

Variacion de pasivos que afectan al flujo de
efectivo aumentos (disminuci6n) (1.405.915) | 5.817.670
Flujo Neto Originado por Actividades de la Operacién 19.525.898 | (4.934.623)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS FECU CONSOLIDADA

Nota 1
Inscripcion en el Registro de Valores

Agricola Nacional S.A.C. e . es una sociedad an6nima abierta inscrita con el Ndmero 0154 en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros y como tal estd sujeta a la fiscalizacién de dicho organismo contralor.

Nota 2
Criterios Contables Aplicados

a) Ejercicio Contable: Los estados financieros consolidados cubren los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2009 y 2008.

b) Bases de preparacion de los estados financieros consolidados: Los presentes estados financieros han sido preparados
de acuerdo con las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales concuerdan con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En caso de existir discrepancias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por el Colegio
de Contadores de Chile A. G., y las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, para
la sociedad primaran las normas impartidas por esta Superintendencia, sobre los primeros.

Los estados financieros de las sociedades extranjeras que se consolidan han sido traducidos de acuerdo al Boletin
Técnico Nro. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y son consideradas como no extensién de las operaciones
de la Sociedad Matriz, en consecuencia, son controladas en ddlares estadounidenses.

c) Bases de presentacion: Para efectos de permitir una mejor comparacion, las cifras de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2008 se presentan actualizados extra contablemente en -2,3%. De acuerdo a
lo indicado en Nota 17 f) se ha procedido a rectificar los estados financieros referidos al 31 de diciembre de 2008.

d) Bases de Consolidacion: Los presentes estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados
y flujos de efectivo de la Sociedad Matriz y sus filiales que se detallan al final de esta nota.

Los efectos de las transacciones realizadas con las empresas filiales se han eliminado al consolidar y se ha reconocido
la participacion de los accionistas minoritarios, presentada como Interés Minoritario en el Balance General consolidado
y en el Estado Consolidado de Resultados.

e) Correccion monetaria: La Sociedad Matriz y sus filiales, han corregido su patrimonio, sus activos y pasivos no
monetarios al cierre de cada ejercicio, a objeto de reflejar en los estados financieros el efecto de las variaciones
en el poder adquisitivo de la moneda ocurridas durante cada ejercicio. Ademds, se han corregido monetariamente
las cuentas de ingresos y gastos para expresarlos a moneda de cierre. Estas actualizaciones han sido determinadas
a base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que corresponden al -2,3% para el ejercicio
2009 (8,9% para igual ejercicio del afo anterior).

f) Bases de conversion: Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en unidades de fomento
(UF) han sido expresados en pesos a la equivalencia vigente al cierre de cada ejercicio, imputandose las diferencias
de cambio y los reajustes producidos a la cuenta Diferencias de Cambio y Correccién Monetaria respectivamente
del estado de resultados, de acuerdo a las siguientes paridades:

2009 2008
$ $
Délar estadounidense 507,10 636,45
Unidad de fomento (UF) 20.942,88 21.452,57

_— e 0 0
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g) Depositos a plazo: Los depdsitos a plazo se presentan al valor de la inversién mas reajustes e intereses devengados
al cierre de cada ejercicio y son mantenidos hasta su vencimiento.

h) Valores negociables: Las inversiones en valores negociables corresponden a acciones, las que se contabilizan
al valor histérico corregido monetariamente, y a cuotas en fondos mutuos las que se contabilizan al valor de la
respectiva cuota al cierre del ejercicio, los que son mantenidos con el propésito principal de generar resultados por
las fluctuaciones de precio en el corto plazo.

i) Estimacion de deudas de dudosa recuperacion: Esta estimacion se ha constituido sobre la base de aquellos saldos
que, considerados individualmente, y en base a su comportamiento historico se estiman de dudosa recuperacion
al cierre de cada ejercicio. Adicionalmente la Sociedad Matriz y la filial Anasac Comercial S.A. mantienen un seguro
comercial el cual cubre el 85% de aquellas partidas con una antigliedad superior a 180 dias de vencidas.

j) Existencias: Las existencias se presentan valorizadas al costo de adquisicion y/o produccion corregido monetariamente
al cierre de cada ejercicio. Los valores determinados en la forma antes descrita no exceden a los valores de reposicion
y de realizacién.

El célculo de la provision por obsolescencia al 31 de diciembre de cada ejercicio se realiz6 mediante la identificacién
de productos que cumplen las siguientes caracteristicas:

- Material de envase empaque en desuso por estar fuera de especificacién de calidad.

- Etiquetas y film de envasado en desuso por productos discontinuados o fuera de especificacion por cambio en
recomendaciones de usos y aplicacion o cambio de distribuidor.

- Graneles e ingredientes activos fuera de especificacion por concentracién bajo estandar de calidad minimo.
- Productos terminados vencidos fuera de especificacién de calidad.

k) Activo fijo: Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicién mas correccién monetaria.
Ademds, se presenta separadamente el saldo de la retasacién técnica del activo fijo efectuada en la Sociedad Matriz
el afo 1979, en conformidad a lo establecido en la Circular Nro. 1.529 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

I) Activos en leasing: Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual del
respectivo contrato. Las obligaciones por este concepto se presentan en el pasivo a corto plazo y largo plazo, neto
de intereses diferidos. Cabe sefialar que los activos en leasing no son juridicamente de propiedad de la empresa,
hasta que no se ejerza la opcion de compra.

m) Depreciacion del Activo Fijo: La depreciacién de cada ejercicio se ha calculado sobre los montos actualizados
del activo, de acuerdo con los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes.

n) Inversion en Empresa Relacionada: De acuerdo a lo establecido en la Circular Nro. 1.697 de la Superintendencia
de Valores y Seguros y al Boletin Técnico Nro. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., las inversiones
permanentes efectuadas después del 1 de enero de 2004 se valorizan mediante el método de Valor Proporcional
(VP), el cual considera la valorizacion de la inversiéon al momento de la compra al “valor justo” del patrimonio de
la sociedad adquirida (valor de mercado de los activos y pasivos).

La inversién en la coligada Gleba S.A., mantenida en el exterior como una no extensién de operaciones de la Matriz,
en consecuencia, son controladas en ddlares estadounidenses y ha sido valorizada al valor patrimonial (VP) de
acuerdo a lo establecido en los Boletines Técnicos Nro. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G. (controlada
en dédlares estadounidenses). Consecuentemente con lo antes descrito, los resultados no realizados originados por
transacciones intercompanias han sido eliminados.
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i) Menor valor de inversiones: Corresponde al menor valor de inversion generado por la adquisicion del 67% de
las acciones de la filial Servimaule S.A., el que se amortiza en un plazo de 20 anos.

0) Mayor valor de inversiones: Corresponde al mayor valor de inversiéon generado por la adquisicién del 15% de
las acciones en la coligada argentina Gleba S.A., el que se amortiza en un plazo de 20 afos.

p) Intangibles: Este saldo representa principalmente desembolsos efectivos incurridos en estudios e investigacion
para llevar a cabo el registro de los productos que comercializan la Sociedad Matriz y sus filiales. Estos son amortizados
en un plazo de cinco afos a partir de la fecha en que se produce dicho registro. Adicionalmente existen inversiones
efectivas en Derechos de aguas, que se presentan corregidas monetariamente y se amortizan en un plazo de 20
afos, plazo en que se espera recuperar la inversion.

q) Vacaciones del personal: De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico Nro.47, del Colegio de Contadores
de Chile A.G., la Sociedad Matriz y sus filiales provisionan el costo de las vacaciones devengadas del personal al
cierre de cada ejercicio.

r) Impuestos a la Renta e Impuestos Diferidos: La Sociedad Matriz y sus filiales han reconocido sus obligaciones
tributarias a base de las disposiciones legales vigentes.

Los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance financiero y el balance tributario,
se registran por todas las diferencias temporales, considerando la tasa de impuesto que estara vigente a la fecha
estimada de reverso, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico Nro. 60 del Colegio de Contadores de Chile
A.G.

s) Gastos de desarrollo: Los gastos de estudios, optimizacion e investigacion de nuevos proyectos incurridos por
la Sociedad Matriz y sus filiales como parte del desenvolvimiento normal de sus operaciones, son cargados
directamente a los resultados del ejercicio en que se incurren.

t) Ingresos por ventas: Los ingresos por ventas de los bienes del giro comercial son reconocidos en los estados
financieros al momento del despacho fisico de los productos, conjuntamente con el traspaso del dominio a los
clientes.

u) Ingresos anticipados: Corresponden a ingresos recibidos a la fecha de cierre de los estados financieros del afno
2009 y 2008, por concepto de exportaciones de semillas de maiz a la compafiia Monsanto Company - USA, cuyo
efecto en resultado se producird durante el ejercicio siguiente.

v) Efectivo equivalente: La politica de la Sociedad Matriz y sus filiales es considerar como efectivo equivalente todas
las inversiones financieras de facil liquidacion, pactadas a un méaximo de noventa dias.

Bajo flujos originados por actividades de operacion se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con
el giro social, incluyendo ademads los intereses pagados, los ingresos financieros y, en general, todos aquellos flujos
que no estan definidos como de inversién o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado
en este estado, es mds amplio que el considerado en el estado de resultados.

w) Contratos derivados: Al 31 de diciembre de cada ejercicio la Sociedad mantiene contratos de derivados,
considerados de cobertura de partidas existentes, los que se registran a valor justo al cierre del ejercicio, de acuerdo
a lo establecido en el Boletin Técnico Nro.57, emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

_— e 0 0
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Sociedades incluidas en la consolidacion:

Nombre Sociedad Porcentaje de Participacion

31/12/2009 31/12/2008

Directo Indirecto  Total Total

HORTUS S.A. 80,0000 0,0000 80,0000 85,0000
ANASAC COMERCIAL S.A. 99,0000 0,0000 99,0000 99,0000
ANASAC AMBIENTAL S.A. 99,9000 0,0000 99,9000 99,9000
SERVIMAULE S.A. 67,0000 0,0000 67,0000 51,0000
ANASAC INTERNATIONAL CORPORATION 100,0000 0,0000 100,0000 | 100,0000
ANASAC COLOMBIA LTDA. 99,7000 0,0000 99,7000 | 100,0000
ANASAC CHILE S.A. 100,0000 0,0000 100,0000 0,0000
INVERSIONES GLOBALES S.A. 100,0000 0,0000 100,0000 0,0000
SOCIEDAD AGRICOLA LOS RULOS S.A 100,0000 0,0000 100,0000 0,0000
Nota 3

Cambios Contables
Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2009, no se efectuaron cambios contables

en relacion al ejercicio anterior que puedan afectar la interpretacion de los estados financieros.

Nota 4
Deudores de Corto y Largo Plazo

La composicién de los deudores al 31 de diciembre de 2009 y 2008, formada por los rubros Deudores por ventas,
Documentos por cobrar y Deudores varios, es la siguiente:

2009 2008
M$ % M$ %
Deudores nacionales 20.120.519 84,39% 34.583.009 87,67%
Deudores extranjeros 4.832.203 15,61% 4.861.721 12,33%
Subtotal 30.952.722 100,00% 39.444.730 100,00%
Menos: Provision deudores incobrables (148.675) (413.186)
Totales 30.804.047 39.031.544
RUBRO CIRCULANTES
Hasta 90 dias Mas de 90 dias hasta 1 afio| Subtotal Total circulante Largo Plazo

31/12/2009 31/12/200831/12/200931/12/2008/31/12/2009(31/12/2009 31/12/2008|31/12/200931/12/2008
Deudores por Ventas 14.019.024 14.154.722| 5.069.607 8.493.643|19.088.631[19.041.747 22.294.139 - -
Est.deud.incobrables J . d ] 46.884 - - - J
Doctos. por cobrar 4.775.263 6.965.287 4.227.885 5.716.795| 9.003.148| 8.901.357 12.623.124 - -
Est.deud.incobrables J i d 1 101.791 - - - J
Deudores varios 2.620.835 4.114.281 = 4 2.620.835| 2.620.835 4.114.281 - -
Est.deud.incobrables J . d ] - - - - J

Total deudores largo plazo = |
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NOTA 5
Saldos con Empresas Relacionadas

a) Saldos con entidades relacionadas: Las cuentas con empresas relacionadas, segin detalle adjunto, corresponden
a operaciones del giro valorizadas segtn los términos definidos en los contratos de cuentas corrientes mercantiles
que se han suscrito.

b) Condiciones en Transacciones con empresas relacionadas:
1) Corresponden a operaciones por préstamos pactadas en UF, las que se reajustan de acuerdo a la variacién que
experimenta ese indice. Dichas operaciones devengan intereses de mercado y su vencimiento es el 31 de diciembre

de cada ejercicio.

2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera. Dichas operaciones no devengan
intereses y se presentan a tipo de cambio de cierre. Su vencimiento estd sujeto a condiciones de venta.

¢) Montos de las transacciones: Las transacciones con empresas relacionadas se efectdan en condiciones similares

a aquellas ofrecidas a terceros y el producto de tales operaciones es imputado en cuenta corriente. Se revelan la
totalidad de las transacciones con empresas relacionadas.

Saldos con entidades relacionadas:

RUT SOCIEDAD Corto Plazo Largo Plazo
31/12/2009 31/12/2008]31/12/2009 31/12/2008

5567-0 | (2) GLEBA S.A. 2.341.894 4.446.481 0 0
99586640-4 | (1) SBYG S.A. 2.535.075 = 2.442.429 0 0
78228350-2 | (2) AGRICOLA SAN CLEMENTE LTDA. 104.440 0 0 0
89580200-K | (2) AGRICOLA LOS PALTOS LTDA. 1.232 0 0 0
7747910-K | (2) COMERCIAL SERVIMAULE LTDA. 3.876 0 20.154 0
TOTALES 4.986.517 6.888.910 20.154 0

Transacciones con entidades relacionadas

Sociedad RUT Naturaleza de la Descripcion de la 31/12/2009 31/12/2008
relacion transaccion Efecto en Efecto en
resultados resultados
Monto |(cargo)/abono)] Monto |(cargo)/abono)
Sbyg S.A. 99568400-4 |ACCIONISTACOMUN]| Intereses Pagados 94.734 94.734 92.655 92.655
Manufacturas Nun Y 91857000-4 |[ACCIONISTA Arriendo de Propiedades 39.336 (39.336)]  40.601 (40.601)
German S.A.C. EI
Gleba S.A. 5567-0 |COLIGADA Venta de existencias 0 0[1.731.180 561.775

_— e 0 0
MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC



NOTA 6
Existencias

Las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se encuentran valorizadas segln se describe en la Nota 2 j) y

su composicién es la siguiente:

@@ anasac
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Detalle 2009 2008
M$ M$

Productos terminados 13.214.711 17.576.704
Materias primas 2.490.351 2.469.584
Mercaderias en transito 3.608.423 3.815.316
Menos: Provision por obsolescencia (160.125) (391.341)
Totales 19.153.360 23.470.263
NOTA 7

Impuesto diferido e impuesto a la Renta

a) Obligaciones Tributarias: La renta liquida imponible de la Sociedad sobre la cual se determiné la obligacién por
Impuesto a la Renta de Primera Categoria al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 9.220.676 (M$ 10.137.688

en 2008). El Impuesto Unico a la Renta (Art. 21) al 31 de diciembre de 2009 asciende a M$ 215 (M$ 358 en 2008).

Ambos impuestos se presentan netos de pagos provisionales mensuales en la cuenta Impuestos por recuperar/Impuesto

a la renta, de acuerdo al siguiente detalle:

Concepto 2009 2008
M$ M$

Impuesto a la Renta de 1° Categoria del ejercicio (1.825.215) (2.100.895)
Ajuste Impto afo anterior 497.960 0
Impuesto Unico de 1° Categoria del ejercicio (215) (358)
Pagos Provisionales Mensuales 2.388.327 2.125.098
Iva Crédito Fiscal 720.180 50.330
Crédito 4% Activo Fijo 22.663 26.312
Crédito por Donaciones 0 8.858
Crédito por Gastos Capacitacion 51.199 46.077
Impuesto por recuperar 1.854.899 155.422

El monto de M$ 497.960, corresponde a regularizacion del impuesto a la renta sobrevaluado del ejercicio 2008,
originado por rectificacion de error de célculo de diferencia de tipo de cambio, segln lo expuesto en Nota 17 f)
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b) Utilidades retenidas:

El saldo de las utilidades tributarias retenidas actualizadas al 31 de diciembre de 2009 corresponde  a:

Ao Monto Crédito
M$ % M$

2008 8.375.847 17,00 1.423.894
2007 4.091.915 17,00 695.626
2006 4.039.578 17,00 686.728
2005 3.726.390 17,00 633.486
2004 4.772.703 17,00 811.360
2003 4.640.042 16,50 765.607
2002 3.481.496 16,00 557.039
2001 2.878.878 15,00 431.832
2000 2.260.451 15,00 339.068
1999 1.976.698 15,00 296.505

¢) Impuestos Diferidos: Los impuestos diferidos han sido contabilizados de acuerdo al criterio descrito en Nota 2
r), y su detalle es el siguiente:

31/12/2009 31/12/2008
Conceptos Impuesto Diferido Activo |Impuesto Diferido Pasivo | Impuesto Diferido Activo | Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo Corto Plazo Corto Plazo |
Diferencias Temporarias

Provisién cuentas incobrables 23.277
ﬂ MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC

Ingresos Anticipados
Provisién de vacaciones 104.253
Amortizacién intangibles
Activos en leasing

Gastos de fabricacion
Depreciacién Activo Fijo
Indemnizacién afios de servicio
Otros eventos

Obligacién por leasing 84.116
Resultado no realizado empresas relacionadas 2.935
Retasacion Técnica del Activo Fijo
Provision obsolescencia de existencias 27.140
Provisién ventas por enterar

Otras provisiones

Otros

Cuentas complementarias-neto de amortiza
Provisién de valuacién

Totales 245.073

oo oeeoee e e e
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Item 31/12/2009
M$

Gasto tributario corriente (provisién impuesto) (1.825.430)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (271.503)
Beneficio tributario por perdidas tributarias 0
Efecto por amortizacién de cuentas complementarias de activos

y pasivos diferidos 0
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios

en la provisién de evaluacion 0
Otros cargos o abonos en la cuenta 0
Totales (2.096.933)

31/12/2008
M$
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NOTA 8
Activos Fijos

2009 2008
Activo fijo Bruto  [DepreciaciénAcumula|  Activo fijo Neto | Activo fijo Bruto | DepreciaciénAcumula | - Activo fijo Neto
M$ da M$ M$ da M$
Subtotal  Total Subtotal  Total |Subtotal Total |Subtotal Total |Subtotal Total |Subtotal Total

Terrenos

Construcciones y obras de
infraestructura
Magquinarias y equipos
Otros activos fijos
Muebles, dtiles y maquinas
de oficina

Parronales y frutales
Colmenas

Activos en leasing
Activos en leaseback
Obras en curso

2.489.087
281.258
699
1.222.374
1.040.815
3.264.523

Subtotal
Mayor valor por retasacién
técnica de maquinarias

Total

Depreciacion del ejercicio M$ M$

Gastos de administracién y ventas (1.220.763) (926.878)
Costo de explotacion (554.355) (477.908)
Los Rulos (36.912) (46.997)
Total depreciacion activo fijo (1.812.030) (1.451.783)
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Nota 9
Inversiones en Empresas relacionadas

a) Valorizacion: Las inversiones en empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se presentan valorizadas
de acuerdo a lo descrito en la Nota 2 n.

b) Antecedentes:

- Gleba S.A.

Con fecha 5 de julio de 2006, la Sociedad adquirié el 20% de la propiedad de la empresa constituida en Argentina
“Gleba S.A.”, equivalente a 360.000 acciones serie A de su capital social, en un precio maximo por el total de acciones

de hasta US$ 1.400.000.

Posteriormente, con fecha 15 de noviembre de 2006, la Matriz vendié el 5% de las acciones adquiridas, quedando con
una participacién del 15%.

Esta adquisicion implicé reconocer un mayor valor de inversién, por un monto de M$ 70.364 (histérico), cuyo valor al
cierre del presente ejercicio ha sido amortizado en M$ 2.010 (M$ 2.009 en 2008) (Nota 10).

Inversiones en empresas relacionadas / Detalle de las Inversiones

RUT Sociedad Pais De Moneda de N° de Porcentaje de Patrimonio Resultado del Patrimonio Resultado del ejercicio
Origen control de la acciones participacién Sociedades ejercicio a valor justo a valor justo
inversion 31/12/2009 31/12/2008(31/12/200931/12/200831/12/2009 31/12/200831/12/2009 31/12/2008) 31/12/2009 31/12/2008
5567-0 Gleba S.A. Argentina Délar 270.000 15,00 15,00 - | - -[4.501.753 5.593.742| (31.307) 378.333
RUT Sociedad Pais De Moneda de Ne de Porcentaje de Resultado VP/VPP Resultado Valor contable de la
Origen control de la acciones participacion devengado no realizados inversién
inversién 31/12/2009 31/12/2008(31/12/200931/12/200831/12/2009 31/12/2008 [31/12/2009 31/12/2008 | 31/12/2009 31/12/2008
5567-0 Gleba S.A. Argentina Délar 270.000 15,00 15,00 (4.696) 56.750] 675.263  839.061 0 0 675.263  839.061
TOTAL| 675.263  839.061 0 0 675.263  839.061
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Nota 10
Menor y Mayor Valor de Inversion

El Mayor valor de inversiones contabilizado de acuerdo al criterio descrito en Nota 20) corresponde a la adquisicion
del 15% de la propiedad de la Sociedad argentina Gleba S.A., una vez concluido el proceso de determinacién del
valor justo de la Sociedad considerando todos los activos y pasivos existentes.

2009 2008

M$ M$
Saldo al 1 de enero 71.323 68.580
CM al 31 de diciembre (1.640) 5.123
Amortizacion del ejercicio (4.020) (4.020)
Saldo al 31 de diciembre 65.663 69.683

El Menor valor de inversiones contabilizado de acuerdo al criterio descrito en Nota 2 i) corresponde a la adquisicion
del 51% de la Sociedad chilena Servimaule S.A., de acuerdo al siguiente detalle:

2009 2008
M$ M$
Saldo al 1 de enero 387.327 373.553
CM al 31 de diciembre (8.909) 14.568
Amortizacion del ejercicio (19.406) (9.703)
Subtotal 359.012 378.418

Con fecha 24 de junio de 2009, se adquirié un 16% adicional de participacién de la filial Servimaule S.A., con lo
cual se mantiene hoy el 67% de propiedad de esta sociedad. Este incremento de participacién gener6é un nuevo
menor valor de inversion, de acuerdo al Boletin Técnico Nro. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G., segln

el siguiente detalle:

2009 2008

M$ M$
Saldo al 24 de Junio 136.619 -
CM al 31 de diciembre 137 ,
Amortizacion del ejercicio (3.989) -
Subtotal 132.767 ;
Total al 31 de diciembre 491.779 378.418
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MENOR VALOR
RUT SOCIEDAD 31/12/2009 31/12/2008
Monto amortizado | Saldo menor | Monto amortizado | Saldo menor
en el periodo valor en el periodo valor
76030627-4 Servimaule S.A. 23.395 491.779 9.703 378.418
Total 23.395 491.779 9.703 378.418
MAYOR VALOR
RUT SOCIEDAD 31/12/2009 31/12/2008
Monto amortizado | Saldo mayor | Monto amortizado | Saldo mayor
en el periodo valor en el periodo valor
5567-0 Gleba S.A. 4.020 65.663 4.020 69.683
Total 4.020 65.663 4.020 69.683
Nota 11
Intangibles
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el saldo de este rubro se compone como sigue:
2009 2008
Monto Amortizacion Neto Monto Amortizacion Neto
Tipo de Intangible Acumulada Acumulada
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Derechos de agua 20.625 (4.160) 16.465 20.625 (2.080) 18.545
Registros de marcas 485.105 (262.391)| 222.714| 568.263 (190.023) | 378.240
Concesiones y derechos 0 0 0 63.474 (63.474) 0
Totales 505.730 (266.551) | 239.179| 652.362 (255.577) | 396.785
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Nota 12
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo

Banco o Tipos de moneda e indice de reajuste
RUT lr.lst|tuc.|on Délares Euros Yenes Otras m(?nedas UE .$ no Totales
Financiera extranjeras reajustables
Corto Plazo 31/12/2009 31/12/2008(31/12/2009 31/12/2008|31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008/31/12/200931/12/2008 [31/12/200931/12/2008)|31/12/2009 31/12/2008|
97004000-5|Chile 2.218.326 15.313.219 0 0 0 q 0 0O 0 0 0 19.897(2.218.326 15.333.116]
97053000-2Security 149.175  15.670 0 0 0 0 0 0/257.163 0 0 0| 406.338 15.670|
97015000-5|Santander Stgo | 380.639 2.617.214] 0 0 0 0 0 0O 0 0 0624.326( 380.6393.241.540
97018000-1|Scotiabank 03.193.474] 0 0] 0 0 0 0O 0 0 0 0 03.193.474
97023000-9|Corpbanca 0 0] 0 0] 0 q 0 0O 02.300.090| 80.159 0| 80.1592.300.090
76645030-K|Itau 986.446 1.469.644 0 0 0 [0 0 [0 0 0 0 0] 986.4461.469.644
20-5 BCP 43.235  53.655 0 0] 0 q 0 [0 0 0 0 0| 43.235 53.655
97051000-1|Bco del Desarrollo| 0 Of 0 0 0 q 0 0 0 0 0 6.705 0 6.705
97006000-6|Bci 62.996 0] 0 0 0 q 0 0 0 0 391 9.770| 63.387 9.770|
97949000-3| Banco Rabobank| 0 0] 0 0 0 q 0 0 0 0 0 4.822 0 4.822
97008000-7 | Citibank 599.282 8.582 0 0 0 q 0 0 0 0 0 0] 599.282 8.582
97951000-4{Banco HSBC 416.969 0] 0 0 0 q 0 0 0 0 0 0| 416.969 0]
97032000-8{Banco BBVA 511.573 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 511.573 0]
96909650-1| Agromas 0 0 0 0 0 0 0 0 19.942 0 0 0| 19.942 0]
96678790-2| Forum 0 0 0 0] 0 q 0 0 0 0| 3.497 0 3.497 0]
Otros 0 0] 0 0] 0 q 0 0O 0 0 0 0 0 0l
Totales 5.368.641 22.671.458 0 0] 0 q 0 0[277.1052.300.090 84.047665.520|5.729.793 25.637.068]
Monto Capital
Adeudado  |4.957.280 19.866.290 0 0 0 [0 0 0[268.3332.263.609| 84.047663.006(5.309.660 22.792.905
Tasa int prom
anual 3.03 4.2 0 0] 0 q 0 0 6,95 4 2,9
Largo Plazo
97053000-2Security 0 259.492 0 0] 0 0 0 0 0 192.712 0 0 0 452.204
97004000-5|Chile 0 0| 0 0] 0 0 0 0 0 272.747 0 5.254 0 278.001
97006000-6{BCI 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 7.994 0 7.994
Otros 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0| 7.838 0 7.838 0]
Totales 0 259.492 0 0] 0 0 0 0 0 465.459| 7.838 13.248 7.838 738.199
Monto Capital
Adeudado 0 248.534 0 0] 0 0 0 0 0 450.656| 7.838 13.248 7.838 712.438
Tasa int prom
anual 0 0 0 0 0 0 0 o 695 695 0 0
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 93,5700
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 6,4300
Nota 13

Ingresos Anticipados

a) La composicion de los ingresos percibidos por adelantado registrados al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
segln se explica en Nota 2 u), es la siguiente:

2009 2008
M$ M$
Monsanto Company USA, Exportaciones de semillas 2.308.238 2.948.100
R.A.G.T. Semences - 150.107
Ventas de semillas y agroquimicos - 581.901
Otros - 54.243
Totales 2.308.238 3.734.351

_— e 0 0
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Nota 14
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo
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RUT Banco o Afios de vencimiento | Fecha cierre periodo actual  Fecha dierre periodo anterior
Institucién [Moneda Indice|Mas de 1]Mas de 2/Mas de 3|Mds de | Mis de 10 afios| Total largoplazoal | Tasa de Total largo plazo a
Financiera | de reajuste | hasta2 | hasta3| hasta5| 5 [Monto Plazo |cierre de los estados | interés anual |  cierre de los estados
hasta 10 financieros promedio financieros
97053000-2| SECURITY Délares 0 0 0 0 0 0 0 176.595
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 248.533
$ no reajustables 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97004000-5 CHILE Dolares 1.901.625 0 0 0 0 0 1.901.625 1,21 0
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables| 15.367 0 0 0 0 0 15.367 0 18.958
97006000-6 BCI Délares 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 14.303 0 0 0 0 0 14.303 0 0
$ no reajustables| 0 0 0 0 0 0 0 0 23.663
97032000-8f BANCO Délares  [1.690.333 0 0 0 0 0 1.690.333 5,7 0
BBVA UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20-5 BCP Délares 39.060 0 0 0 0 0 39.060 0 76.750
UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
97951000-4 BANCO Délares 760.650 0 0 0 0 0 760.650 4,7 0
HSBC UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76645030-K| BANCO Délares 760.650 0 0 0 0 0 760.650 4,8 0
ITAU CHILE UF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$ no reajustables| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
96909650-1| AGROMAS Délares - 0 0 0 0 0 - 0 0
UF 49.858 0 0 0 0 0 49.858 0 0
$ no reajustables| - 0 0 0 0 0 - 0 0
9667890-2 FORUM Délares - 0 0 0 0 0 - 0 0
CREDITO S.A. UF - 0 0 0 0 0 - 0 0
$ no reajustables|  4.079 0 0 0 0 0 4.079 0 0
TOTALES 5.235.925 0 0 o o o 5.235.925 544.499
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 98,4000
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 1,6000
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Nota 15
Provisiones y Castigos

Las provisiones al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son las siguientes:

a) Provisiones del pasivo circulante

Detalle 2009
M$

Participacion del Directorio y ejecutivos 900.000
Participacion jefes de programa 130.000
Participacion jefes técnicos 25.000
PPM 87.328
Gratificacion legal 42.250
Vacaciones 613.252
Otros 399.038
Comisiones -
Royalties 223.497
Provision resultado no realizado cobertura 19.718
Premios distribuidores 616.000

Totales 3.056.083

b) Provisiones presentadas rebajando los activos que las originan

Detalle 2009

M$
Provisién incobrables - Deudores por venta 46.884
Provision incobrables - Documentos por cobrar 101.791
Provision obsolescencia - Existencias 160.125

La Provision por obsolescencia fue registrada al 31 de diciembre de cada ejercicio, luego de la revision
de los materiales e insumos que no podran ser usados en el negocio

c) Castigos y recuperaciones

Detalle 2009

M$
Deudores por venta 178.544
Documentos por cobrar 78.870
Existencias 36.638
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Nota 16
Interés Minoritario

a) Composicion interés minoritario del Patrimonio

q

adnasdac
4

Porcentaje de
participacion

Patrimonio sociedades

Porcentaje interés
minoritario

Interés minoritario

31/12/2009 {31/12/2008

RUT Sociedades Pais de |Moneda de N° de
origen |controldela| acciones %
inversion

5506-9 Hortus S.A. Perd Délar 1,339,328 80.00
99568400-4| Anasac Comercial Chile Peso 1,000 99.00
76363060-9| Anasac Ambiental Chile Peso 994,885,790 99.90
76030627-4|Servimaule S.A. Chile Peso 428,748,794 67.00
5767-3 Anasac Colombia Ltda| Colombia|Délar 1,000 99.70
Totales

b) Composicion interés minoritario del resultado del ejercicio

31/12/2009 | 31/12/2008

31/12/2009 | 31/12/2008

31/12/2009[31/12/2008

Resultado de sociedades

Porcentaje interés
minoritario

Interés minoritario

Porcentaje de

participacion
RUT Sociedades Pais de | Moneda de Ne de 31/12/2009 |31/12/2008

origen |control dela| acciones %
inversion

5506-9 Hortus S.A. Pert Délar 1,339,328 80.00
99568400-4] Anasac Comercial Chile Peso 1,000 99.00
76363060-9| Anasac Ambiental Chile Peso 994,885,790 99.90
76030627-4|Servimaule S.A. Chile Peso 428,748,794 67.00
5767-3 Anasac Colombia Ltda| Colombia| Délar 1,000 99.70

Totales

31/12/2009 | 31/12/2008

31/12/2009 (31/12/2008|
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Nota 17
Cambios en el Patrimonio

a) El movimiento de las cuentas de Patrimonio durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
se presentan en el cuadro adjunto.

b) En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del afio 2009, se acordé repartir un dividendo
definitivo minimo por un monto ascendente a M$ 3.301.273 (histérico), equivalente a $ 150,0578 por accién a contar del
18 de mayo de 2009 con cargo a las utilidades del ejercicio 2008.

) En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril del afio 2008, se acordé repartir un
dividendo definitivo minimo por un monto ascendente a M$ 1.153.787 (histérico), equivalente a $ 52,4448 por
accién a contar del 18 de mayo de 2008 con cargo a las utilidades del ejercicio 2007.

d) No existen restricciones respecto al pago de dividendos

e) El detalle de Otras reservas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente

2009 2008
M$ M$
Reserva mayor valor retasacién técnica del activo fijo 192.325 192.325
Reserva futuros aumentos de capital 2.415.438 2.415.438
Reserva ajuste acumulado por diferencia de conversion (625.628) (444.336)
Totales 1.982.135 2.163.427

f) Tal como se reporté en hecho esencial de fecha 9 de febrero de 2010,se ha procedido a rectificar en la presente emision
de estados financieros los correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2008, debido a la deteccién
por parte de la administracién de Anasac S.A.C. e |, de un error contable, consistente en la sobrevaluacion de las cuentas
por cobrar en moneda extranjera, situacién originada por un error en la base y determinacion del calculo de la diferencia
de cambio, originandose a dicha fecha una mayor utilidad reportada ascendente a M$ 2.375.298. Los valores reportados
inicialmente y rectificados se presentan a continuacion:

Rubro Montos Historicos Montos Actualizados
Valor Reportado | Valor Rectificado | Variacion | Valor Reportado | Valor Rectificado | Variacién

2008 2008 2008 2008 2008 2008

M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas 26.348.151 22.818.975 | (3.529.176) 25.742.144 22.294.139 | (3.448.005
Impuestos por recuperar 134.676 159.081 24.405 131.578 155.422 23.844
Impuestos Diferidos 592.960 490.960 (102.000) 579.322 479.668 (99.654
Provisiones 4.501.049 3.305.449 | (1.195.600) 4.397.525 3.229.424 | (1.168.101
Impuesto a la Renta 575.555 0 (575.555) 562.317 0 (562.317
Ingresos percibidos por
adelantado 3.226.663 3.822.263 595.600 3.152.450 3.734.351 581.901
Utilidad (pérdida del ejercicio) 11.004.243 8.573.027 | (2.431.216) 10.751.145 8.375.847 | (2.375.298
Diferencias de cambios 805.833 (2.123.343) | (2.929.176) 787.299 (2.074.506) | (2.861.805
Impuesto a la Renta (2.301.217) (1.803.257) 497.960 (2.248.289) (1.761.782) 486.507

_— e 0 0
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Rubro 31/12/2009
Capital | Reserva [Sobrepreciof Otras | Reserva |Resultados|Dividendog Déficit [Resultado
pagado |revalorizacion|en venta de| reservas | futuros |AcumuladosProvisoriosPeriodode| del
Capital | acciones dividendos Desarrollo|Ejercicio
Saldo Inicial 1.959.167 0 1.151.575[2.214.357 | 250.476 |36.054.598| [0 0| 8573.027
Distribucién resultado ejerc. anterior [0 0 0 013.301.273( 5.271.754 [0 0(8.573.027)
Dividendo definitivo ejerc. anterior q 0 0| 0((3.301.273 0 q 0 0
Aumento del capital con emisién de acciones de pago q 0 0| 0 0 0 q 0 0
Capitalizacién reservas y/o utilidades q 0 0| 0 0 0 q 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo q 0 0| 0 0 0 q 0 0
Ajuste Acumulado por diferencia de Conversion 0 0 0[(181.292) 0 0 0 0 0
Revalorizacién capital propio (45.061 0 (26.486) (50.930) 841((1.026.436 Q 0 0
Resultado del ejercicio q 0 0| 0 0 0 q 0[11.588.802
Dividendos provisorios q 0 0] 0 0 0 q 0 0
Saldo Final 1.914.106 0] 1.125.089(1.982.135| 251.317/40.299.916 0 0[11.588.802
Saldos Actualizados
Rubro 31/12/2008
Capital Reserva  [Sobreprecio| Otras | Reserva |Resultados Dividendos Déficit | Resultado
pagado |revalorizacion|en venta de| reservas| futuros |Acumulados|Provisorios(Periodo de del
Capital acciones dividendos Desarrollo| Ejercicio
Saldo Inicial 1.799.052 0 1.057.461/1989.611| 193.982(30.415.818 (0 0] 3.845.955
Distribucién resultado ejerc. anterior 0 0 0 0/1.153.787| 2.692.169 0 0((3.845.955)
Dividendo definitivo ejerc. anterior 0 0 0 0{(1.153.787 0 0 0 0
Aumento del capital con emisién de acciones de pago 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capitalizacién reservas y/o utilidades 0 0 0 0 0o 0 0 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrollo 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Ajuste Acumulado por diferencia de Conversion 0 0 0| 47.671 o 0 0 0 0
Revalorizacion capital propio 160.115 0 94.114{177.075| 56.494 2.946.611 0 0 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 o 0 0 0[ 8.573.027
Dividendos provisorios 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 1.959.167 0] 1.151.575|2214.357| 250.476 36.054.598 0 0| 8.573.027
Saldos Actualizados 1.914.106 0] 1.125.089|2.163.427| 244,71535.225.342| 0 0| 8.375.847
Nuameros de Acciones:
Serie Nro acciones Nro acciones Nro acciones con
suscritas pagadas derecho a voto
UNICA 22.000.000 22.000.000 22.000.000
Capital (monto - M$):
Serie Capital Capital pagado
suscrito derechoavoto
UNICA 1.914.106 1.914.106
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Nota 18
Otros Ingresos y Egresos fuera de la Explotacion

El detalle de los principales conceptos que forman parte de los rubros Otros ingresos fuera de explotacién y otros
egresos fuera de explotacién al 31 de diciembre 2009 y 2008 es el siguiente:

a) Otros ingresos fuera de la explotacién

Concepto 2009
M$
Utilidad en venta de Activo 20.373
Fijo 181.200
Recuperacion de gastos 268.949
Otros menores 470.522

b) Otros Egresos fuera de la explotacién

Concepto 2009
M$
Pérdida en venta de Activo Fijo 0
Castigos cuenta corriente (52.783)
Otros menores (301.418)
Totales (354.201)
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Correccion Monetaria

@@ anasac
A 4

Indice de 31/12/2009 31/12/2008
Reajustabilidad M$ M$

Activos (Cargos) / Abonos
Existencias IPC (15.913) 543.252
Activo fijo IPC (392.477) 1.403.195
Inversiones en empresas relacionadas IPC (19.753) 60.084
Impuestos por recuperar IPC 644 135.485
Documentos por cobrar UF (1.061) (12.222)
Intangibles IPC (8.706) 31.528
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas UF (59.589) 204.528
Cuentas por cobrar UF (36.483) 2.220
Cuentas por cobrar IPC (8.391) 0
Impuesto diferido IPC (13.752) 12.806
Documentos por cobrar IPC 0 39.118
Gastos pagados por anticipado UF (1.276) 15.215
Deudores por venta UF (639) 1.506
Mayor valor de inversién IPC (8.772) 0
Menor valor de inversion IPC 357 0
Otros activos no monetarios IPC (115.889) 233.473
Cuentas de gastos y costos IPC (84.613) 2.767.626
Total (Cargos) Abonos (766.313) 5.437.814

Pasivos (Cargos) / Abonos
Patrimonio IPC 1.148.072  (3.355.418)
Oblig con bancos corto plazo UF 47.455 (259.912)
Impuestos por pagar IPC 0 6.910
Documentos por pagar UF 5.000 (5.991)
Pasivos no monetarios IPC 81.758 (295.888)
Cuentas de ingresos IPC 121.866  (3.343.067)
Total (Cargos) Abonos 1.404.151 (7.253.366)
(Pérdida) Utilidad por Correccion Monetaria 637.838  (1.815.552)
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Nota 20
Diferencias de Cambio

RUBRO Moneda 31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
Activos (Cargos) / Abonos us$
Documentos por cobrar uS$ (1.286.283) 978.618
Deudores por venta US$ (4.562.278)  7.936.188
Existencias us$ 56.717 53.899
Disponible US$ (44.707) (88.575)
Activo Fijo US$ 281.589 133.874
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas EUROS 1.262.038 (2.814.082)
Cuentas por cobrar US$ (447.302) 0
Otros 14.953 0
Total (Cargos) Abonos (4.725.273)  6.199.922
Pasivos (Cargos) / Abonos Us$
Proveedores Us$ 0 (2.013.560)
Oblig con bancos Us$ 6.885.387 (5.504.423)
Ingresos anticipados Us$ 452.172 (283.115)
Patrimonio Us$ (318.380) 19.357
Documentos por pagar Us$ 464.424 (41.166)
Cuentas por pagar UsS$ 0 547.619
Cuentas por pagar a empresas relacionadas US$ 3.046 (2.217)
Seguro por dif t/c 500.346 (996.923)
Total (Cargos) Abonos 7.986.995 (8.274.428)
(Pérdida) Utilidad por Diferencias de Cambio 3.261.722 (2.074.506)

Nota 21
Estado de Flujos de Efectivo

a) La composicién del efectivo y efectivo equivalente para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y
2008 es la siguiente:

Detalle 2009 2008

M$ M$
Caja 20.009 740
Fondos fijos 28.641 8.759
Bancos moneda nacional 162.378 481.378
Bancos moneda extranjera 745.245 545.619
Depésitos a plazo 326.654 69.333
Valores Negociables 653 654
Total Efectivo Equivalente 1.283.580 1.106.483
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b) A continuacién se resumen las actividades de inversién y financiamiento que comprometen flujos futuros:

2009 2008
FLUJOS DE INVERSION M$ M$
Obligaciones por leasing 1.562.403 2.291.522
Totales 1.562.403 2.291.522
FLUJOS DE FINANCIAMIENTO
Obligaciones con bancos corto plazo (Nota 12) 5.714.192 26.375.267
Obligaciones con bancos largo plazo (Nota 13) 5.235.925 544.499
Totales 10.950.117 26.919.766

Nota 22

Contratos de Derivados

DESCRIPCION DE LOS CONTRATOS CUENTAS CONTABLES QUE AFECTA
Tipo de | Tipo de|Valor del| Plazo de Item Posicién Partida o transaccién | Valor dea] Activo / Pasivo Efecto en Resultado
derivadg Contrato|Contrato|  Venc. Especifico |Compra protegida la partid No
0 expiracion Venta Nombre Monto |protegida) Nombre Monto |Realizado| Realizado
OE CCPE |2.535.500 Tipode V  |Deudores por Venta|2.535.500| 2.535.500  Otros Activos/ |2.528.626 0 6.874
21-01-201Q  Cambio Pasivos Circulantes|
OE CCPE |5.071.000 Tipo de V  |Deudores por Venta|5.071.000| 5.071.000  Otros Activos/ |5.058.156 0 12.844
15-04-201Q  Cambio Pasivos Circulantes|
Nota 23
Contingencias y Restricciones
Activos Saldos pendiente de . . .
Deudor comprometidos pago a la fecha Liberacion de Garantias
. de cierre de los
Acreedor de la Tipo De Valor | estados financieros
garantia Nombre Relacién|Garantia  Tipo  (Contablel31/12/200931/12/2008| 31/12/2010|Activos|31/12/2011|Activos|31/12/2012| Activos
Banco Security |Agricola Nacional| Matriz |Hipoteca Terreno |160.550/2.816.2862.799.205 0 0 0 0 0 0
SAC.EL
Banco Security |Agricola Nacional| Matriz | Prenda |Maquinarias| 646.981| 382.658 373.857] 0 0 0 0 0 0
S.AC..EL




dNasdac
N 4

Nota 24
Moneda Nacional y Extranjera
ACTIVOS
RUBRO Moneda Monto Monto
31/12/2009 31/12/2008
M$ M$
ACTIVOS CIRCULANTES
Disponible $ No reajustables 210.444
Disponible US$ 745.829
Depositos a plazo UF 326.654
Deudores por ventas $ No reajustables 10.600.042
Deudores por ventas Us$ 8.431.478
Documentos por cobrar $ No reajustables 3.311.147
Documentos por cobrar US$ 5.590.210
Documentos por cobrar UF 0
Deudores varios $ No reajustables 2.515.999
Deudores varios US$ 104.836
Cuentas por cobrar a emp. relac. Us$ 2.341.893
Existencias $ Reajustables 12.395.974
Existencias Us$ 6.757.386
Impuestos por recuperar $ No reajustables 1.774.729
Impuestos por recuperar Us$ 80.170
Gastos pagados por anticipado $ No reajustables 1.962.466
Gastos pagados por anticipado Us$ 154.696
Impuestos diferidos $ No reajustables 242.693
Otros activos circulantes $ No reajustables 502
Valores negociables UF 653
Cuentas por cobrar a emp. relac. UF 2.535.075
Deudores por venta EURO 6.562
Deudores por venta UF 3.665
Cuentas por cobrar a emp. relac. $ No reajustables 109.549
ACTIVO FlJO
Terreno $ Reajustables 3.118.172
Terreno Us$ 25.250
Construccion y obras de infraestructura $ Reajustables 13.139.112
Construccion y obras de infraestructura Us$ 182.206
Maquinarias y equipos $ Reajustables 6.952.596
Maquinarias y equipos US$ 677.218
Otros activos fijos $ Reajustables 8.178.575
Otros activos fijos US$ 120.181
Mayor valor retasacion activo fijo $ Reajustables 195.033
Mayor valor retasacion activo fijo Us$ 487.666
Depreciacion acumulada $ Reajustables (9.308.157)
Depreciacion acumulada US$ (728.518)
OTROS ACTIVOS
Inversiones en emp. relac. Us$ 675.263
Mayor valor de inversiones US$ (65.663)
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas $ No reajustables 20.154
Intangibles $ Reajustables 505.730
Intangibles US$ 0
Amortizacion $ Reajustables (266.551)
Amortizacion Us$ 0
Impuestos diferidos $ No reajustables 54.453
Menor valor de inversiones $ No reajustables 491.779
Total activos
$ No reajustables 21.293.957
us$ 25.580.101
UF 2.866.047
$ Reajustables 34.910.484
6.562
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PASIVOS
RUBRO Moneda Hasta 90 dias 90 dias a 1 afo
31/12/2009 31/12/2009
Monto | Tasa Int. Monto| Tasa Int.
Prom.Anua Prom.Anua
Obligaciones con |
Bancos e Inst. Financieras c/p $ Reajustables 84.047|
Obligaciones con 0
Bancos e Inst. Financieras c/p us$ 5.368.641
Obl. con Bancos e Inst. Financieras 0
largo I/p porcion c/p us$ 0
Obl. Con Bancos e Inst. Financieras 0
largo I/p porcion c/p UF 7.838
Dividendos por Pagar $ No Reajustables 60.710 0
Cuentas por Pagar $ No Reajustables 768.288 0
Cuentas por Pagar us$ 3.003.726 0
Documentos por Pagar $ No Reajustables 134.991 0
Documentos por Pagar us$ 153.182 0
Acreedores Varios UF 456.080 0
Acreedores Varios us$ 14.330 0
Acreedores Varios $ No Reajustables 4.191.201 0
Provisiones Us$ 279.020 0
Provisiones $ No Reajustables 2.777.063] 0
Retenciones us$ 21.525 0
Retenciones $ No Reajustables 109.742 0
Ingresos percibidos por adelantado|$ No Reajustables 2.308.238 0
Otros Pasivos Circulantes $ No Reajustables 277.024 0
Obligaciones con Bancos e 0
Instituciones Financieras UF 277.105
Obl. con Bancos e Inst. Financieras 0
largo I/p porcion c/p $ Reajustables 0
Total Pasivos Circulantes 0
$ Reajustables 84.047
US$ 8.840.424 -
UF 741.023 -
$ No Reajustables 10.627.257| -
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Pasivos largo plazo periodo actual 31/12/2009

RUBRO 1 a 3 afos 3 a5 aiios 5 a 10 afios Mas de 10 afos
Moneda Monto | Tasa Int. [Monto| TasaInt. [Monto| TasaInt. |Monto| Tasa Int.
Prom.Anua Prom.Anua Prom.Anua Prom.Anua
Oblig. con Bancos a | | | |
Inst Financieras I/p US$ 5.152.318 0 0 0
Oblig. con Bancos a 4,53 0 0 0
Inst Financieras I/p UF 64.161 0 0 0
Oblig. con Bancos a 0 0 0 0
Inst Financieras I/p $ Reajustables 19.444 0 0 0
Acreedores Varios UF 974.926 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos Diferidos I/p $ No Reajusables 60.251 0 0 0 0 0 0 0
Total Pasivos a largo plazo 0 0 0 0
Us$ 5.152.318 0 0 0
UF 1.039.087 0 0 0 0 0 0 0
$ Reajustables 19.444 0 0 0 0 0 0 0
$ No Reajustables 60.251 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos largo plazo periodo anterior 31/12/2008
RUBRO 1 a 3 afios 3 a5 afos 5 a 10 afios Mas de 10 aios
Moneda Monto Tasa Int. |Monto| Tasa Int. [Monto| Tasa Int. | Monto| Tasa Int.
Prom.Anua Prom.Anua Prom.Anua
Oblig. con Bancos a
Inst Financieras I/p US$

Oblig. con Bancos a
Inst Financieras I/p

UF

Oblig. con Bancos a
Inst Financieras I/p

$ Reajustables

Acreedores Varios I/p

UF

Otros Pasivos a largo plazo

$ No Reajusables

Total Pasivos a largo plazo

us$

UF

$ Reajustables
$ No Reajustables
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Nota 25
Sanciones

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen sanciones
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros o de otro organismo fiscalizador a la Sociedad, a sus
accionistas y/o ejecutivos.

Nota 26
Hechos Posteriores

1) En junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 4 de enero de 2010, se tomaron los siguientes acuerdos:

Modificacion del Objeto Social, se acordé la ampliacién del objeto de la Sociedad, a través de la modificacién de
los estatutos sociales, incluyendo a prestacion de servicios de asesoria en asuntos financieros, administrativos,
contables, comerciales, de recursos humanos, marketing y computacionales".

Enajenacion de Activo y Pasivo, se acordé la enajenacion de los activos y pasivos para la adecuada operacion
de la Sociedad Filial Anasac Chile S.A., con el objeto de pagar el aumento de capital ascendente a M$ 25.273.197.

2) Convenio con Monsanto

Con fecha 11 de enero de 2010, la sociedad ha suscrito con la sociedad Monsanto Chile S.A., un Contrato de
Compraventa, cuyo perfeccionamiento ha quedado sujeto al plazo y condiciones indicadas en el mismo, el cual
tiene por objeto vender a esta Gltima la Planta de Procesamiento de Maiz y Soya ubicada en la Comuna de Paine,
incluyendo los activos relacionados con el negocio de procesamiento y exportacion de semillas de Maiz y soya
asociados a dicha Planta.

El precio de dicha compraventa comprende una cantidad fija ascendente a diecinueve millones de délares de los
Estados Unidos de América, mas una cantidad a determinar equivalente al valor de las obras de ampliacién en curso
de la planta objeto de dicha venta.

Dicha compraventa da cuenta asimismo de otros acuerdos alcanzados entre ambas compafiias y sus relacionadas
respecto del procesamiento, distribucién y comercializacion de los productos anteriormente sefialados.




@@ anasac
N 4

Nota 27
Futuros cambios contables

Como es de publico conocimiento, el pais estd comprometido a desarrollar un plan de convergencia para adoptar
integralmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF (IFRS, segln su sigla en inglés). En
conformidad con lo establecido sobre esta materia por el Colegio de Contadores y por la Superintendencia de
Valores y Seguros, la Sociedad y sus filiales deben adoptar dichas normas a contar del ejercicio 2010. Producto
de lo anterior, se originaran cambios sobre los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2010 y se afectara la determinacién
de los resultados para los ejercicios futuros. Asimismo, para efectos comparativos, los estados financieros del
ejercicio 2009, que también deberan presentarse de acuerdo con la nueva normativa, pueden diferir de los aqui
presentados.

La Sociedad ha desarrollado un plan para enfrentar integralmente los efectos de este cambio y, a la fecha de emision
de estos estados financieros, esta en proceso de revisar y depurar la informacién sobre la estimacion de los efectos
que deberan reflejarse en los estados financieros futuros.

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC




qg anasac

ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE

De acuerdo a los antecedentes expuestos en la FECU consolidada e indicadores financieros al 31 de diciembre de
2009 se pueden destacar los siguientes aspectos:

Las tendencias observadas en los principales indicadores son:

RAZONES FINANCIERAS

Razoén de Liquidez: Para el presente ejercicio es de 2.97 frente a 1.72 del ejercicio anterior.

Razén Acida: Para el presente ejercicio es de 2.02 frente a 1.16 del ejercicio anterior.

Razén de Endeudamiento: Para el presente ejercicio es de 0,46 frente a 0,90 del ejercicio anterior.
Gastos Financieros: Los gastos financieros del periodo son M$ 853.591 y han disminuido en M$ 364.603 comparado

con el ano 2008 (M$ 1.218.194).

DIFERENCIA ENTRE EL VALOR DE LIBRO Y EL VALOR DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2009, han sido preparados de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados y normas generales y especificas de la Superintendencia de Valores y Seguros, organismo
bajo cuya fiscalizacién se encuentra la compafia.

Los valores del activo fijo de la empresa se presentan a su valor de adquisicion corregidos monetariamente. La
depreciacién es calculada sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida util restante
de cada bien. Lo anterior esta expuesto en Nota N° 8 de los estados financieros.

VARIACION PATRIMONIAL

Al 31 de diciembre de 2009, la empresa ha experimentado un cambio patrimonial positivo de M$ 8.112.839,
equivalente a un 16.54% en relacion al ejercicio 2008. Lo anterior como consecuencia de la generacién de
utilidades.

El valor libro de la accion al 31 de diciembre de 2009, asciende a $ 2.598,24
RESULTADO DEL PERIODO

La utilidad del periodo fue de M$ 11.588.802 a M$ 8.375.847 del ejercicio 2008. Lo anterior representa un
incremento de M$ 3.212.955 o de un 38,36 % entre ambos periodos.

Este incremento se origina principalmente por el impacto de la diferencia de cambio, donde resulta muy significativo
el efecto de la correccion del valor de las cuentas por cobrar contabilizadas por el error en el ejercicio anterior,
aspecto ya informado en detalle en Hecho Esencial de fecha 9 de febrero del 2010.

MARGEN DE EXPLOTACION

El margen de explotacién presenta una disminucion de M$ 3.019.730 para el periodo 2009 en relacién al 2008.
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RESULTADO DE EXPLOTACION

Hay una disminucion de M$ 4.594.440, respecto del afio 2008, el cual se explica por un incremento en los ingresos
operacionales de M$ 1.078.187 y un aumento en los costos y gastos operacionales ascendentes a M$ 5.672.627.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2009, se genera un flujo neto total positivo de M$ 154.337, el cual estd conformado por un
flujo positivo de las actividades de la operacién de M$ 19.525.898, un flujo negativo de las actividades de
financiamiento de M$ (14.050.676) y un flujo negativo de las actividades de la inversién de M$ (5.320.885).

El flujo positivo de las actividades de la operacion de M$ 19.525.898, se explica principalmente por la recaudacién
de deudores por ventas ascendente a M$ 91.124.849 'y por el pago a proveedores y personal de M$ (66.861.554).

El flujo negativo de las actividades de financiamiento, se explica principalmente por la obtencién de prestamos
ascendentes M$ 15.982.076, y por pagos de préstamos de M$ (27.092.916) y de dividendos por M$ (3.301.273).

El flujo negativo de las actividades de inversion de M$ (5.320.885), esta dado principalmente por M$ (4.846.171)
correspondientes a incorporaciones de activo fijo.

COMPORTAMIENTO DE LOS MERCADOS

Como se informé previamente, en la primera mitad de este afo, los mercados agricolas tanto a nivel nacional como
internacional, estuvieron marcados por una importante correccién en los niveles de precios de los commodities
agricolas, lo que paulatinamente se fue traspasando a los precios de los insumos y servicios agricolas que abastece
nuestra industrial.

Los mayores niveles de operacién ocurridos en la temporada pasada, que obviamente se tradujeron en un aumento
significativo de los requerimientos de capital operacional de los distintos actores en la cadena productiva, generaron
este afo ciertos problemas de caja que en un contexto de dificil acceso a financiamiento producto de la crisis
financiera global, afect6 al sector agricola en términos de una menor disponibilidad de flujos para atender sus
obligaciones con proveedores y limité el nivel de actividad en el inicio de la temporada agricola, ademds de atrasar
las decisiones de compra.

Esta situacion fue especialmente critica a nivel productor agricola y cadena de distribuciéon minorista.

Como era de esperar, no todos los sectores y actores se vieron impactados al mismo nivel. Aquellos sectores cuyos
ciclos de negocios son de mds largo plazo y aquellas empresas que contaban con una gestién y respaldo financiero
adecuado, sortearon de buena forma la crisis y continuaron con su tendencia de crecimiento.

Todos estos problemas se fueron resolviendo en la medida que los mercados se normalizaban y finalmente la
compaiiia fue capaz de mantener los flujos de caja provenientes de la cobranza de sus cuentas por cobrar, tanto a
nivel local como en nuestras filiales en el exterior, sin producirse niveles de incobrabilidad por sobre los de un afio
normal.

La correccion en los niveles de precios de los negocios de insumos, se vio compensada en parte por un ajuste algo
menor que proporcional en los costos y por una demanda estable en el negocio de servicio de multiplicacion y
exportacion de semillas, el que si bien aumento su participacién en los ingresos totales de la compafiia, dado su
menor nivel de margen bruto comparado con las otras lineas de la empresa, generé una baja en el margen promedio
agregado.

- ____________________________________________________________________________
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Nuestra nueva filial SERVIMAULE S.A., culminé con un importante crecimiento en su primer afno bajo la estructura
del grupo.

En el segmento de negocios retail no agricola, también fue destacable el aporte de nuestra filial ANASAC AMBIENTAL,
que en su segundo afio de operacion independiente, logro consolidar una gestién eficiente.

En resumen, el afio 2009 estuvo marcado por la permanente incertidumbre respecto de los plazos que tomaria la
recuperacién de la crisis financiera gatillada hacia fines del afo anterior y sus reales impactos adversos en los
distintos mercados.

Nuestros presupuestos de ventas, margenes y de resultado contemplaban una razonable caida respecto del boom
de demanda y precios ocurrido pre-crisis.

El resultado finalmente logrado tuvo una caida a nivel del resultado operacional mayor a la esperada, dado
principalmente por una disminucién del tipo de cambio mas alla de lo originalmente definido en los presupuestos
y a un ajuste en los margenes a los niveles pre- crisis mas rapido de lo esperado.

No obstante lo anterior, este resultado operacional representa el segundo mejor resultado histérico, solo superado
por el del afio 2008, donde las condiciones de mercado fueron extraordinariamente positivas.

HECHOS RELEVANTES A NIVEL CONSOLIDADO

Respecto del proyecto de implantacién del nuevo ERP (SAP) informado previamente, logramos partir en vivo los
primeros dias del 2010 y realizar un cierre contable del primer mes de operacién no exento de problemas y ajustes
de procesos, todo dentro de lo esperable para este tipo de implementaciones de gran envergadura. En nuestro
segundo mes de operaciones tenemos presupuestado mejorar significativamente los tiempos de operacidn, estabilizar
y poner en régimen de funcionamiento normal el sistema.

También hemos comenzado a operar contablemente segiin las nuevas normas contables IFRS.

Por Gltimo, el Plan de Restructuracién Corporativa de la compaiia previamente informado, se implemento de acuerdo
a lo presupuestado.
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ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE AGRICOLA NACIONAL

SA. el

INDICADORES FINANCIEROS 31/12/2009 | 31/12/2008
1) RAZON DE LIQUIDEZ 2.97 1.72
2) RAZON ACIDA 2.02 1.16
3) RAZON DE ENDEUDAMIENTO 0.46 0.90
4) % DEUDA CORTO PLAZO 76.39 95.52
% DEUDA LARGO PLAZO 23.61 4.48

5) COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS 21,63 11.74
6) ROTACION DE INVENTARIOS 2.76 2.08
7) PERMANENCIA DE INVENTARIOS 132.13 175.51
8) RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO % 20.27 17.08
9) RENTABILIDAD DEL ACTIVO % 13.69 8.93
10) UTILIDAD POR ACCION $ 526,76 380.72
11) TOTAL DE ACTIVOS M$ 84.657.151 93.766.304
12) VOLUMEN DE VENTAS M$ 88.501.197 87.423.010
13) COSTO DE VENTAS M$ 52.908.728 48.810.811
14) RESULTADO OPERACIONAL M$ 10.293.950 14.888.390
15) RA.LLD.A. M$ 16.000.473 12.338.563
16) GASTOS FINANCIEROS M$ 853.591 1.218.194
17) UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS M$ 11.588.802 8.375.847
18) RESULTADO NO OPERACIONAL M$ 3.416.420 (4.676.674)

MEMORIA'Y BALANCE ANO 2009 - ANASAC
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PRAENAERHOUSH OOPERS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 2 de marzo de 2010

Sefores Accionistas y Directores
Agricola Nacional S.A.C. e |I.

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Agricola Nacional S.A.C.el. y
filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y a los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos
de efectivo por los anos terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la administracién de Agricola Nacional S.A.C. e I. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. Los estados
financieros de Hortus S.A. y Anasac Colombia Ltda. (filiales consolidadas) que representan activos por un total de
M$ 6.611.893 y de M$ 4.447.729 al 31 de diciembre de 2009 y 2008 respectivamente y de la coligada Gleba S.A.,
cuya inversién asciende a M$ 675.263 al 31 de diciembre de 2009 (M$ 839.061 en 2008), fueron examinados por
otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados y nuestra opinion aqui expresada, en lo que se refiere
a los importes incluidos por dichas empresas, se basa Ginicamente en los informes emitidos por esos auditores.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el
examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditorfa comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de
las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados
estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera de Agricola Nacional S.A.C. e I. y filiales al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile.

4 Segln se sefiala en Nota 17 f), los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 que se presentan para
efectos comparativos han sido reexpresados.

5 De acuerdo a lo sefalado en Nota 26, en concordancia con el proceso de convergencia definido al efecto
en Chile, a contar del ejercicio 2010 la Sociedad adoptara Normas Internacionales de Informacién Financiera.

RUF: 6.504.283-5




